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Thir truéng B6 KH&CN Bui Thé Duy cha tri budi Hop béo Quy IV/2018

5 NHIEM VU TRONG TAM CUA
BO KHOA HOC VA CONG NGHE NAM 2019

Tai budi Hop bao Quy IV/2018 cua B6 KH&CN, ngay 18/01/2019, éng Lé Xuéan BDinh, Vu trwdng Vu
Ké hoach - Tai chinh, cho biét B6 KH&CN da va dang tich cuc trién khai thuc hién Nghij quyét s6 01/
NQ-CP ngay 01/01/2019 vé nhiém vu, gidi phdp chu yéu thuc hién Ké hoach phét trién kinh té-xa hoi

va Nghi quyét s6 02/NQ-CP ngay 01/01/2019 vé tiép tuc thurc hién nhitng nhiém vu, gidi phép chu
yéu cai thién méi trvong kinh doanh, ndng cao nang luc canh tranh quéc gia ndm 2019 va dinh

huwéng dén ndm 2021.

B6 da xac dinh 5 nhiém vy, gidi phap trong tam
sé tap trung trién khai nam 2019.

Th nhét, khoi théng cac ngudn lwc, ting cwdng
huy déng ngudn lwc xa hdi dau tw cho KH&CN va
DMST, nhét 1a tlr doanh nghiép. Cu thé, xay dwng va
trinh Tha twéng Chinh pht ban hanh Chi thj vé phat
huy Quy phat trién KH&CN clia doanh nghiép, hé tro
va thuc day tinh than sang tao, hoat dong DMST,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sé 3.2019

chuyén giao cong nghé tai doanh nghiép, cac tap
doan, tébng cong ty; Hoan thién hé thdng thé ché dé
thu hat ngudn lwc xa héi diu tw cho hoat déng
nghién ctru, rng dung, BDMST, kh&i nghiép sang tao,
chuyén giao céng nghé; Thu hat chon loc, cé hiéu
qué nguébn vén dau tw t nwéc ngoai trong tinh hinh
mai;...

Th hai, trién khai cac gidi phap dé tiép thu va
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Ong Lé Xuan Binh, Vu truéng Vu Ké hoach - Tai chinh véi céc nha béo tai bubi Hop bao

lam chl cac cong nghé cét 16i clia cudc Cach mang
cong nghiép lan the tw. Trong d6, xay dwng Nghi
quyét ctia Chinh phl vé nang cao nang luc tiép can
cudc Cach mang coéng nghiép lan thir tw, dinh huéng
dén 2025; Trién khai Chwong trinh KH&CN trong
diém cap qudc gia giai doan dén nam 2025: “H6 tro
nghién ciru, phat trién va ng dung coéng nghé cla
coéng nghiép 4.0”, lam co s& nhan rong cac két qua
ra khdi doanh nghiép; Tiép tuc trién khai hiéu qua Dé
an "Phat trién Hé tri thirc Viét sé hoa"; Trién khai mot
sb6 phong th&» nghiém cong nghé (testlab) vé tri tué
nhan tao, 10T, séng ndo.

Thir ba, phat trién manh mé hé sinh thai kh&i
nghiép DMST quédc gia lién két chat ché véi cong
déng khai nghiép trong khu virc va quéc té, bién khdi
nghiép sang tao thanh mét trong nhirng déng Iwc dét
pha cho di m&i mé hinh téng trwdng.

Thir tw, ra soat, tai co ciu cac chwong trinh
KH&CN quéc gia theo hwéng coi doanh nghiép la
trung tam cuia hé théng DPMST québc gia.

Cudi cung, quyét liet ddi méi md hinh téng
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trwdng theo chiéu sau trén co s& (rng dung cong
nghé hién dai, cong nghé cao. Thuc day thwong mai
hoa két qua nghién ctru.

Tai budi Hop bao, thay mat Lanh dao B6 KH&CN,
nhan dip nam méi, Thi trwdng Bui Thé Duy da gui
I&i cdm on sau sac téi cac nha bao, phong vién, bién
tap vién cac co quan théng tan bao chi thdi gian qua
da ludn ddng hanh, phéi hop chat ché véi cac co
quan triee thuéc B6 KH&CN trong viéc chia sé nhirng
quan diém I&n, gép phan thuc ddy KH&CN di vao
cudc sbng. Thi trwdng ciing da chia sé mot sd hoat
déong trong tdm cla B6 nam 2019 va mong mubn
nam 2019 va nhirng nam tiép theo, B6 KH&CN sé
tiép tuc nhan dwoc sy déng hanh, hop tac cha cac
nha bao, phong vién, bién tap vién va cac co quan
thdng tan bao chi nhadm chuyén tai rong rai cac thong
tin KH&CN, két qua nghién clru khoa hoc va ng
dung cbng nghé, hoat dong ciia B6 KH&CN,... t&i xa
hdi, cong ching d& dy manh trng dung KH&CN vao
cudc séng./.
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FESTIVAL KHO'I NGHIEP 2019: NGAY HOI CUA CAC STARTUP

Chiéu ngay 18/1, chuong trinh Festival khéi nghiép 2019 d4 dién ra tai Ha Néi, day la co héi cho céac
start-up duwoc téa sang, déng thoi la dip tich ldy kinh nghiém dé hoan thién minh hon nira.

Chuwong trinh nham tén vinh cac du an xuét séc,
két néi dw an véi cac doanh nghiép, nha dau tw,
chuyén gia trong cac linh vwc. Tai Chwong trinh
Festival Khéi nghiép 2019, Ban td chirc Chuong
trinh Khéi nghiép Quéc gia sé& phat dong Cudc thi
Kh&i nghiép nam 2019.

Pay 1a chwong trinh dwoc Bao Dién dan Doanh
nghiép td chirc hang nam dwéi sw chi dao ctia Phong
Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VCCI).

Phat biéu tai 1& trao gidi TS Vi Tién Léc - Cha tich
VCCI nh&n manh: "Kh&i nghiép qudc gia phai tré
thanh dong chay chinh trong phat trién kinh té néu
chang ta muén vuot 1én va canh tranh thang loi. Khéi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

nghiép va khéi nghiép sang tao phai tré thanh phong
trao dong kh&i ctia dat nwédc. Trong phong trao déng
kh&i do, Iwc lwgng thanh nién tri thiec phai la lwc
lwong dan dau.

Nhan thirc dwoc diéu dé, hon 20 ndm qua, VCCI
da trién khai Chwong trinh hé tro phat trién doanh
nghiép nho va vira va Chwong trinh Khéi si va phat
trién doanh nghiép (SIYB) v&i sw hd tro clia T chire
Lao déng Quéc té (ILO)".

TS Vi Tién Léc khéng dinh "Chang t6i ciing
mirng khi biét cac dw an kh&i nghiép nam nay cé tinh
thwe tién cao, co t¢i 40% dw an tham gia cudc thi da
dwoc trién khai va thanh 1ap doanh nghiép. 5/6 dy an



doat giai da dwoc khéi nghiép cung doanh nghiép.
Va cé ca nhirng ban sinh vién t&r dw an khéi nghiép
nay da tré thanh doanh nhan ngay tir khi con ngdi
trén ghé nha trwong. V&i niém tin nay, ching téi hy
vong, dai dién cac co quan, t6 chlrc, cac thdy co gido
va cac doanh nhan dang c6 mat tai day hay la ngui
giip cac nha khd&i nghiép cta chiung ta thap Ira va
gitr Itra, truyén cdm hirng, chuyén giao kinh nghiém,
hé tro tai chinh, hé tro quan tri, hé tro thi trwong dé
cac dy an khai nghiép thanh cong".

Nam nay cé 6 dy an lot vao chung két va sau
cudc so tai, ban té chirc da trao gidi cho cac dw an
kh&i nghiép xuét sac clia Cudc thi Khéi nghiép Qubc
gia 2018.

Cac dw an dat giai Ba: Dy an Nha lwong cw
thich (ng bién dbi khi hau khu vyc déng bang séng
Ctru Long - Nhém cac Tac gia: Nguyén Minh Hoang -

Dang Minh Thuan - Trudng Dai hoc Xay dwng Mién
Tay (tinh Vinh Long). Dyv an Thwc phdm dwoc liéu
Kon Tum - T4c gia: Bén Chi Thinh - Céng ty Cé phan
KORA GROUP. Dy an Trang trai Hic Moéc Heo -
Nhom céc tac gid: Tran Thi Minh Hoa - Nguyén Van
Diing - Bui Minh Hoa - Trwdng Pai hoc Bai Nam (Ha
NGi).

2 dw an giai Nhi gom: Dy an San xuét Ché
pham vi sinh tir bdt ba mia, phuc vu trong nudi tdm
tham canh - nhém céc tac gia: Tran Phuc Hau - V&
Thi CAm Tu - Tran Phac Thinh cha Céng ty TNHH
Sén xuat Thwong mai Thady san Dai Thanh; Dy an
Giadi phap néng nghiép thdng minh APPA Smart Farm
- Nhém 05 tac gia: Pham Hiru Viét - Treong Van Thai
- Doan Anh Tuén - Ngé Pang Lai - Tran Thanh Binh -
Céng ty Cb6 phan Céng nghé va Thuwong mai Quéc
té APPA GROUP (Ha Nbi).

Giai nhat thuéc vé Dy an INut Platform - loT
Platform - hé sinh thai két néi van vat cho doanh
nghiép déi méi sang tao clia nhém 02 tac gia: Ngd
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Huynh Ngoc Khanh (Pai hoc Khoa hoc Tw nhién
TP.HCM) - DPoan Vinh Pha (Pai hoc Kinh té Luéat
TP.HCM) da tré thanh Quan quan cta Cudc thi Khéi
nghiép 2018.

Buwéc sang nam 2019 - nam th& 17, Chuwong
trinh Khéi nghiép Qubc gia sé tap trung vao 2 ndi
dung co ban: tiép tuc phat trién mang luéi cong khdi
nghiép va hé tro tang téc kh&i nghiép véi dbi twong
hwéng thu la cac doanh nghiép khé&i nghiép. Tai I&
phat ddng chuwong trinh Khéi nghiép 2019, Nha bao
Pham Ngoc Tuan - Téng Bién tap Bao Dién dan
Doanh nghiép, Phé trwéng ban thwéong truc té chie
chwong trinh Khéi nghiép Quéc gia cho biét, trong
nam 2019, Chwong trinh Khéi nghiép Québc gia cam
két bang s ra mat va cac chwong trinh cu thé véi 5
hanh dong lon.

Th nhét, 1a chwong trinh dao tao véi hai chwong
trinh: Dao tao cao cip: TOT va MENTORING véi cac
chwong trinh chuadn quéc té&. San phdm Ia
cac chuyén gia dao tao khdi nghiép va tw van khdi
nghiép; Dao tao phd cap: Nhirtng ngudi cé ké hoach
kh&i nghiép va sv cac trwong, bo doi xuét ngd, thanh
nién néng thén: Gém 3 budc: y twdng kinh doanh, ké
hoach kinh doanh, thuyét trinh. Dy kién mé& rong dén
ddi twong phd thong.

Tht hai, tw van phat trién hé thdng: Hb tro khoi
nghiép céac dia phwong, cac trwdng bao gém nhan
sy c6 chuyén mén, co s& vat chat, co ché hé tro
chinh quyén.

Tht ba, la két ndi cung cau trong tat ca cac hoat
dong khéi nghiép véi vai tro 1a té chirc quan tri cong
ddng va hoat dong két ndi hién nay.

Thir tw, hd tro trwe tiép cac dw an tham gia hd tro
cac chuwong trinh khéi nghiép qubc gia véi vai tro 1a
t6 chirc, quan tri cdng déng khéi nghiép Viét Nam.

Th&r n&m, tham gia phat trién méi trwdng chinh
sach cho hoat dong khé&i nghiép & Viét Nam./.
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GAN 900 TRIEU USD DO VAO CAC STARTUP VIET

VnExpress - Luong vén dau tw ma céc startup Viét Nam thu hut duoc trong ndm ngoai da téng gép 3

I4n so v&i 2017,

Topica Founder Institute (TFI) vira cong bd 'Béo
cao thwdng nién vé tinh hinh dau tw vao startup Viét
Nam ndm 2018'. Cu thé, 92 thwong vu dau tw voi
tdng s6 von la 889 trieu USD da dién ra trong ndm
qua. Riéng 10 giao dich hang dau da mang vé 734
triéu USD, chiém 83% tbng gia tri thda thuan, nhw
Yeah1 (100 triéu USD), Sendo (51 triéu USD), Topica
(50 triéu USD) cuing 7 thwong vu khéng duorc tiét 16
khac déu cé gia tri trén 30 triéu USD méi thuwong vu.

Nhw vay, lwong vén db vao cac startup Viét da
tang 3 1an trong ndm qua. Theo b&o céo cta TFI ndm

Khéi nghiép dbi méi sang tao, sb 1.2019

2017, Viét Nam ciing tiép nhan 92 thwong vu dau tw
vao startup nhung téng sb vén chi hon 291 triéu
USD. "Nam 2018 |a mét nam rat thanh céng cla cac
startup Viét Nam", 6ng Mai Duy Quang - Giam déc
Topica Founder Institute nhan xét.

Nam linh vwc startup thu hat nhiéu vén dau tw
nhat 1a Fintech, E-commerce, TravelTech, Logistics
va Edtech. Trong d6, Fintech quay lai vi tri d4n dau
vé thu hut vén dau tw trong nam 2018 véi 8 thuwong
vy, tbng gia tri 117 triéu USD.

E-commerce (Thwong mai dién ttr) dirng vi tri the
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hai khi chi c6 5 thwong vu dién ra, so véi 21 thwong
vu vao nam 2017. Téng gia tri dau tw nam qua linh
vwc nay la 104 triéu USD. TravelTech (Kh&i nghiép
linh vwec du lich trén nén tang céng nghé) gay bét
ng® khi vwon I&n hang ba véi 8 thwong vu tdng gia
tri 64 trieu USD cua Vntrip, Luxstay, Atadi, Vleisure
va vai thwong vu khong tiét 16 khac. Trong khi dé,
linh vwe logistics va Edtech (Khéi nghiép linh vuc
gido duc trén nén tadng coéng nghé) thu hat 3-4
thwong vuy, gia tri hon 50 triéu USD.

Buwdc sang nam 2019, dong vén dau tw vao
startup tiép tuc co trién vong. Gan day nhéat, Topica
Founder Institute va Quy d4u tw mao hiém Insignia
Ventures Partners da ky két théa thuan hop tac dau
tw. Cu thé, lan dau tién tai Dong Nam A, tat ca
startup t&t nghiép TFI nhan sé dau tw 50.000 USD,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019
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v6i quy téi thidu 500.000 USD méi khéa tir Insignia
Ventures Partners.

DPay ciing la 14n dau tién & Viét Nam, mét Quy
dau tw mao hiém sdn sang cam két dau tv mot
nguén vén cb dinh hang ndm cho cac dw an startup
ma khéng can xem xét hay danh gia kha nang thanh
céng cua dy an. Startup chi can dat diéu kién duy
nhat 1a tét nghiép chwong trinh huan luyén khdi
nghiép TFI.

"Viét Nam la mét thi trwedng startup séi dong va
day tiém nang, néu duwoc dau tw phu hop, startup
Viét c6 thé tao nén sy dot pha va thanh cong.
Insignia Ventures Partners rat quan tam va ludn
mong muén déng gép cho sy phat trién nay", éng
Yinglan Tan - Nha sang lap Quy dau tw mao hiém
Insignia Ventures Partners nai./.
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THUONG VU THOAI VON THANH CONG NHAT
STARTUP CONG NGHE VIET

Bao Pau tu - Topica Founder Institute cho biét trong ndm 2018, startup céng nghé Viét c¢é thuong vu

thoai vén thanh céng Ién nhat tir truée dén nay.

Theo bao cao cua Topica Founder Institute (TFI),
ndm 2018 ghi nhan nhiéu cét méc quan trong dbi voi
hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam. VNG tr& thanh
startup "ky 1an" d4u tién trong linh vuc cong nghé,
dwoc dinh gia 1,2-1,5 ty USD. Trong khi do, vé&i viéc
niém yét cé phiéu trén HoSE, Yeah1 la cong ty truyén
théng dau tién cta Viét Nam dat chan lén san chirng
khoan.

Ciing trong nam ngoai, startup céng nghé Viét cé
thwong vu thodi vén thanh cong Ién nhét tir trudc

Kh&i nghiép dbi méi sang tao,sd 3.2019

dén nay. Vinacapital thu vé& 127 triéu USD tir khoan
dau tw 3 trieu USD vao Yeah.

B&o céo cla TFI cho biét, nam 2018 c6 khoang
92 doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam dwoc rét von,
twong dwong véi 2017. Con sb nay bao gdm ca
nhirng startup da céng bd va moét sé doanh nghiép
khong cdng khai.

Téng giéa tri cac thwong vu dau tw dat ky luc 889
triéu USD, gép hon 3 lan so v&i ndm truéce. 10
thwong vu 1&6n nhét co gia tri 734 triéu USD, trong dé
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S6 vén startup Viét huy déng duoc ter 2015 dén 2018 (don vi: triéu USD). Sé liéu: TFI

dang chu y la khodn dau tw 51 triéu USD vao san
thwong mai dién t&r Sendo; 50 triéu USD vao tap
doan gido duc trwc tuyén Topica va 100 triéu USD
vao cong ty truyén théng Yeah1 trong dot goi vén
Pre-IPO.

Nhitng linh vwc dwoc rét vén nhidu nhéat 13
Fintech (117 triéu USD); Thwong mai dién t&r (104
triéu USD); TravelTech (64 triéu USD)...

Thi trwng Viét Nam nam 2018 ciing chirng kién

Kh&i nghiép ddi méi sang tao, s6 3.2019

sy bung nb cua cac ng dung goi xe. Trong d6 c6
thé ké dén Go-Viét (*’ng dung dwoc hau thuan bdi
Go-Jek, startup ky lan cua Indonesia); Aber (do nhém
ky sw ngudi Viét tai Dirc sang lap), MVL (Singapore);
FastGo (thuéc tap doan Nexttech cua Viét Nam)...
Gan day nhét, (rng dung ‘be’ clia cong ty BeGroup do
6ng Nguyén Thanh Hai (ddng sang lap, nguyén Giam
déc cong nghé ctia VNG) lam téng giam déc vira ra
mat v&i sd vén dau tw hang nghin ty ddng./.
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RUDICAF: KHI PHU NU' KHO'l NGHIEP

Doanh nhén nir trén thé gi6i ndi chung va & Viét Nam néi riéng dang dén chiing té vai tro cua minh

trong nén kinh té. Thé nhung, con duong di dén thanh cdng cta phu ni¥ khéi nghiép con gdp nhiéu
khé khan. Mot trong nhikng phu nik khéi nghiép buéc dau vurot qua nhitng khé khén, dé la Vi Nguyét
Anh - nguoi séng 1ap va CEO cla dw én tng dung “hen ho” két ndi moi ngudi, Rudicar.

Theo bdo cdo cuia hang tw van Position
Consotink Group, hién phu ni* dang nam git 39,6
nghin ty USD, chiém 30% tai san hoat déng khdi
nghiép trén thé gi¢i. Tinh toan cta Hoéi ddng khdi
nghiép toan cau cla Lién Hop quéc wdc tinh dén
nam 2020, con sb6 nay sé tang lén gan gap doi
(khoang 72 nghin ty USD). O Viét Nam, phu ni chién
hon mét nira dan sbé va chiém 48,7% lwong lao
dong. Hién cac doanh nhan nir déong goép khoang
30% san phadm qudc noéi (GDP) va tao viéc lam cho
30% ngudi lao déng.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

Doanh nhan ni trén thé gi¢i néi chung va & Viét
Nam noi riéng dang dan chivng td vai trd cla minh
trong nén kinh t&. Thé nhuwng, con dwdng di dén
thanh céng clia phu nir khéi nghiép con gap nhiéu
kho khan. Mét trong nhirng phu nlr kh&i nghiép bwéc
dau vwot qua nhirng kho khan, d6 la Vi Nguyét Anh
- ngwdi sang lap va CEO cula dy an (ng dung “hen
ho” két ndi moi ngwdi, Rudicaf.

CO GAINHO NHUNG UGC MO’ LON

Vao nhitng ngay cubi cung ctia nam 2018, khi
moi ngwdi dang tat bat hoan thién nhirng cong viéc
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cudi nam, t6i c6 dip gap Vi Nguyét Anh - c6 gai sinh
nam 1987 tai Ha No6i. Mac du kha ban réon nhwng khi
dwoc hoi, Nguyét Anh rat cdi mé dé chia sé vé dw an
cua minh.

Chia s& quan diém khi phu ni&r kh&i nghiép, Anh
cho biét: “Phu n¥ cé nhiéu khé khan khac nhau khi
kh&i nghiép, dac biét Ia phu nir A Pong dwoc mac
nhién “trao” cho kha nhiéu trach nhiém nhw cham séc
gia dinh, nha ctra, gia dinh ndi-ngoai, v.v. V&i nhirng
trach nhiém nhw vay, bén canh viéc lam tbt cac cong
viéc trén, néu tham gia khéi nghiép, phu ni¥ con can
c6 trach nhiém véi sy nghiép, véi nhan vién ciing
nhw ky vong cua khach hang va xa hgi. Nhirng ky
vong cla tat c& moi nguoi v&i phu niv va cac cong
viéc trén phai chu toan khién cho phu n cé6 mot ap
lwc khdng nhé. D6i khi, dé thwc hién cbng viéc, phu
nv phai lwa chon va moi lwa chon déu hét sirc khd
khan”.

N&m 19 tudi, Anh duogc trao giéi trién vong thé ky
21 va ndm sau (2011), ¢c6 sinh vién tét nghiép loai gidi
khoa dao dién, trwong Dai hoc San khau dién anh
buéc vao khdi nghiép 14n dau véi dy an Ericamoon
(chuyén cung cép cac md hinh hen hd mé&i mé nhu:
Single party - Mini party danh cho cac ban tré doc
than v&i cac hoat dong trd choi giao lwu, két nbi
dwoc t6 chirc vao tbi th 7 hang tudn; Luxury
connection - Dich vu két néi tinh yéu danh cho cac
déi twong “high profile” trong xa hoi... ) cing bao hoai
bao va khi thé cua tudi tré. Nhuwng, tai thdi diém Ay,
niém dam mé 4y sém phai dirng lai nhuéng chd cho
nhirng nhu cau thiét yéu. M&c du vay, khat vong khdi
nghiép chwa bao gi® ngudi lanh véi Vi Nguyét Anh.

Chia s& vé& hanh trinh kh&i nghiép, Nguyét Anh
cho biét: “Sau khi dirng lai v&i dy an dau tién, nhiéu
nguwdi cd héi minh cd hdi han khi khéi nghiép sém
nhw vay khéng nhwng minh ludn néi v&i moi ngudi,
that bai chinh Ia ngwdi thay vi dai, tuyét voi khi cho ta
nhiéu bai hoc vé gia. Cu thé, sau khi that bai v&i dw

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

an dau tién, ngudi thay “that bai” da day cho minh:
Thoi diém khéi nghiép 1a yéu td vo cung quan trong
cta dy an. Néu minh khé&i nghiép khi thj trudng chwa
s&n sang hodc nguwdi dung cling chwa san sang don
nhan san pham thi d6 la thoi diém chwa tét. Néu d6
la thoi diém minh chwa da kinh nghiém va ky nang vé
quan tri doanh nghiép, quan ly tai chinh, quan tri
nhan sy va do hiéu biét vé chuyén mén sau thi dé
ciing la thoi diém rai ro that bai rat cao”.

RUDICAF - RU Bl CA PHE

Nam 2016, Nguyét Anh quyét dinh tiép tuc con
dwdng con dang dang d&, cach day 5 nam véi san
phadm Rudicaf ratting - san phdm da dwoc dang ky
ban quyén thwong hiéu cung véi sy thdm dinh cap
gidy phép kinh doanh, Vi Nguyét Anh cling cac cong
s cla minh tao ra 1 *ng dung vé hen hd dugc cong
ddng khéi nghiép danh gia cao.

Rudicaf Ia ng dung hen ho két ndi moi ngudi.
Tuy nhién, muc dich ctia cudc hen gap g& gilra cac
thanh vién khoéng chi dirng lai & viéc két ndi cac mbi
quan hé tinh cdm hay la hén nhan, ma quan trong tao
ra 1 khoéng gian két ndi chat lwong véi nhitng méi
quan hé chat lwong. T nhitng méi quan hé do, moi
ngudi sé phat trién tinh cdm, sy két nbi dé co thé
quyét dinh minh sé tré thanh ban bé hay dbi tac trong
cobng viéc hay xa hon 1 tién dén hén nhan... Thanh
qua cGa mdi quan hé do chinh ban than méi ngudi
quyét dinh, Rudicaf khéng can thiép, chi tao co hdi
gap g&, giao lwu, két nbi.

Khac véi cac wng dung hen ho da tirng co & Viét
Nam hay trén thé gi&i, Rudicaf khéng c6 céng cu chat
gitra cac thanh vién, khéng c6 phan tdng qua online
hay cac twong tac online khac. Nguwdi dung chi co thé
vao xem hd so déi phwong, dung théng tin co ban ¢
k&m anh va “linh cdm” cGa minh dé& danh gia nguoi
nay c6 phu hop hay khéng. Néu cé, ngudi dung tw
dat lich hen véi nhau va cau chuyén hai ngudi sé bat
dau tr moét cude hen ho thyc té, chir khong bat dau
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théng qua rng dung.

“Minh khang dinh Rudicaf khéng phai 1a r’ng dung
hen ho online trén di dong. Day chi la mét céng cu
online hé tro viéc tao ra nhirng trdi nghiém hen ho
offline chat lwong, khac biét va dang cép...”, Anh chia
sé.

Xac dinh di mét con duwong khac, huwédng téi xay
dwng cong dong “chat lwong” hon la sbé lwong,
Rudicaf dwa ra quy dinh xét duyét kha “kh&t khe”.
Céc thanh vién mubn tham gia can cé trinh do dai
hoc tré 1én (mot sé trwdng hop dac biét dwoc xem
xét riéng), con ddc than, cé merc thu nhap tr 12 triéu
déng/thang tré 1&n dbi véi nam va tr 8 triéu dong/
thang tré lén dbi véi niv.

Vé tén dw an Rudicaf, theo Anh cé nghia don
gian la “Ra di ca phé” - 1cai tén phong phu, da dang

hon rat nhiéu so v&i nhivng cai tén ma moi nguwdi hay

Ky

noi nhw “mai moi”, “xe duyén”...

Trong mét cong déng khdi nghiép, Rudicaf da
dwoc don nhan theo chiéu hwéng tich cwe. Theo mét
s6 nhan xét vé Rudicaf, founder va CEO cua

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb sé 3.2019

jupviec.vn Phan Héng Minh cho biét: “Mét trong

nhitng diéu quan trong nhat cGa Rudicaf 1& con
ngudi, bdi cac ban lwa chon dich vu két néi 1a dich vu
kha mé&i mé. Mac du tng dung céng nghé véi mbi dy
an khéi nghiép déu déng vai trd khéng nhdé, nhung
véi riéng Rudicaf, sy tinh té, nhay cdm cla ngudi két
nbi & gitva s& gilip hai bén co thé tién gan hon, diéu
ma Rudicaf dang c6”. Con CEO Pham Minh Tuén cla
Topica Edtech Group nhan dinh: “Hién nay, muc dé
st dung Mobil v&i cac Appstore la kha I&n va thong
dung, song song v&i do, team clia Rudicaf la nhirng
ban tré c6 tam huyét va chiéu sau, do vay dy an
hoan toan c6 kha nang thanh céng”.

Tw nhan xét vé Rudicaf, Nguyét Anh cho biét: “Sw
trung thanh va nhat quan trong tdm nhin, s& ménh,
quyét dinh kinh doanh rat quan trong. Dich vu cla
minh cé rat nhidu bién twéng, cam dé, rdi ro, néu
khéng c6 ban linh va triét ly kinh doanh virng vang sé
bi cam db kéo di. Tw duy kh&i nghiép phai di doi voi
tw duy sdn sang dwa cac y twéng dam mé di vao
cudc sbng 1 cach thanh cong, s&n sang chap nhan
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thir thach dé phat trién 1au bén, sén sang can bang
ho&c hoa giai nhirng xung dot dé duy tri dwoc doanh
nghiép ctia minh theo dung muc tiéu da dat ra”.

Theo Nguyét Anh, cé nhitng diéu bat ngd va
hanh phuc véi Rudicaf dé la xay dwng dworc long tin
cta phuy huynh khi ho tim dén véi Rudicaf. Khac vaéi
cac ban tré ludn céi mé, con dbi vdi nhivng dbi twong
ngudi In bac cha me, ho con kha dé dat trong viéc
str dung dich vu nay, tuy nhién khi dén v&i Rudicaf ho
da bi thuyét phuc b&i cach van hanh cta dy an, diéu
nay da tao nén dong lwc I&n hon nhdm duy tri chat
lwgng, dam bao uy tin.

Giéng nhu nhiéu dy an khéi nghiép khac, giai
doan dau cta Rudicaf ciing gdp kha nhiéu khé khan,
can dau tw I1&n vé chi phi, nguén lwc. Do vay, muc
tiéu loi nhuan 1a khé. Tuy vay, véi doanh thu ban dau
hién cd, Nguyét Anh cho Ia tin hiéu mirng b&i so véi
nhiéu dw an phai mat hang ndm méi cho Igi nhuan

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

thi du lgi nhuén khéng l&n nhw dang co6 thi d6 cling la
tin hiéu twoi sang cldia Rudicaf.

Thé giéi phang, con nguoi két ndi véi nhau qua
nhiéu phwong thire, trong d6 cé rat nhiéu ng dung
céng nghé duwoc ap dung véi nhiéu phuwong thirc
khac nhau. Diéu nay phu hop véi nhip sdng hién dai
trén thé gi¢i. Tuy nhién, van con dau dé nhirng mat
trai cla no, nhuwng Rudicaf ctia Vi Nguyét Anh da
phan nao dap ng dwoc nhu cau trong cong ddng ma
& d6 long tin gitra con ngudi v&i con nguwdi dwoc dat
lén hang dau. Day ciing 14 triét ly kh&i nghiép cia co
gai tré Vi Nguyét Anh va cd cho réng “Startup la mot
con dwdng chéng gai, nhiéu gian nan va rat cd don.
Néu khéng di dam mé, quyét tam, y chi va kién nhan
thi khéng nén lam startup va khong thé lam startup
dén cung duwoc’.

Minh Phwong

13



KHO'I NGHIEP BOI MO'| SANG TAO

U'NG DUNG TRi TUE NHAN TAO VAO LINH VUC
BAN LE TRONG TUONG LAl (P1)

Tri tué Nhén tao (Al), hay tri théng minh ctia may méc, la hanh vi cé tri tué hodc gibng con ngudi
dwoc may tinh va may moc thé hién. Cong nghé nay hoat dong nho mét chwrong trinh may tinh hoac
tap hop céc chuong trinh may tinh giup méy méc duwa ra quyét dinh mang tinh tw chd théng qua céc
chutre ndng nhén thire trong tw nhw chire nédng thuong duwoc con nguoi thé hién, chéng han nhw hoc
héi, ra quyét dinh va gidi quyét van dé. Péi véi linh virc ban 18, Al thoat dau tré nén phd bién nho tinh
hitu dung ctia né trong viéc cé nhan héa va tw ddéng héa, nhung vé lau dai Al con cé thé mang lai

nhiéu tng dung mai la hon cho linh vuc nay.

Nganh ban 1é 1a mét trong 10 nha dau tw hang
dau vao Al

Cac &ng dung Al khéng giéi han chi trong bét ky
nganh hodc linh vrc ndo. Cé vo sb ng dung tiém
nang clGa Al va nhiéu (rng dung dang dwoc chuyén
giao t¢i cac nganh céng nghiép. Theo dir liéu nam
2016 cua TechEmergence, mét cong ty chuyén

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

nghién ctru thi tredng Al, cac céng ty dich vu CNTT
va phadn mém chiém phan 1&n cac khoan dau tv vao
Al, nhwng cac cong cu dwoc phat trién vai vai tro 1a
két qua cla nhirng khodn dau tw nay thi lai dwoc s
dung trong cac linh vyc khac.

Ciing theo TechEmergence, ban Ié ding th&r nam
trong 10 nganh coéng nghiép hang dau dau tw vao Al.
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Hai chirc ndng chinh ctia Al sé gép phan thuc day sw
phat trién va (rng dung cdng nghé nay trong linh vuc
ban &, do la:

 Kha nang phan tich nhitrng kho di liéu khdng 16
va tao ra nhan thtrc c6 nghia mét cach nhanh chéng.

 Kha nang hoc hdi tr méi trwdng va tr cac mau
trong moét kho di¥ liéu dang tang trwdng va kha nang
thich (rng dau ra mot cach phu hop.

Mac du la mét trong 10 nganh céng nghiép hang
dau dau tw vao Al, nhung mirc d6 (rng dung cla Al
vao linh vire ban 1& van con thap so véi cac linh vuc
khac. Sau day la mot sd (rng dung Al vao linh vuc
ban 1&, qua dé chirng t& cac nha ban 1& cé thé tan
dung coéng nghé nay dé& cung cép cho khach hang
dich vu tét hon va giup cho hoat ddng cta ho hiéu
qua hon.

Nhitng cach chinh s dung Al dé giao tiép voi
khach hang nhw sau:

1. Giao tiép: c6 thé gilp tao ra mdt trai nghiém
trwc tuyén dwoc ca nhan hda, co thé khién cho robot
va chatbot dam thoai tr&é nén manh mé hon, va cé
thé cho phép mua sam béng giong néi.

2. Téi wu dinh gia: dw doan nhu cu, phan tich thi
trwdng va dbi tha, va cac chién lwoc khuyén mai

3. Hop ly héa hang duy triv: kiém toan hang dw triv
va trén gia tw dong, dw doan nhu cau, tw dong bd
sung hang va lam gidm hang du trir tén dong

4. Trai nghiém ban |é: Tao ra nhirng phwong cach
m&i dé kham pha, mua hang va tra tién

GIAO TIEP

Trai nghiém trwc tuyén dwoc ca nhan héa

Khach hang ngay cang doi héi moét trai nghiém
trwc tuyén dwoc ca nhan héa va nhiéu cac nha ban 1é
da ca nhan héa trang chi, email va cac rng dung dé
giup dan ngwodi mua hang hwéng téi hang loat san
phdm c6 sdn truc tuyén. Mic tang trudng lién tuc
trong duyét web va mua sédm trén thiét bi di dong
cang lam tang thém nhu ciu cép bach ca nhan héa

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

do hai ly do sau:

*Th& nhét, k&nh di dong cé ty 1& chuyén dbi thap,
vi vay cac nha ban 1& phai lam viéc chdm chi hon dé
chuyén dbi khach truy cap thanh khach hang.

* Th hai, thiét bi di déng c6 man hinh nhd, c6
nghia la nha ban 1& chi cé thé gigi thiéu mot sé lvong
san pham han ché tai mot thdi diém théong qua dién
thoai di dong. Nguw®i mua hang sé nhin thay it san
phadm khi mua ban trén thiét bj di ddng hon 1a khi ho
mua sam trén may tinh xach tay hodc may tinh dé
ban may.

Al c6 thé gilp cac nha ban 1& trinh bay néi dung
phu hop t&i tirPng nguwdi tiéu dung va vi vay ma tan
dung tét nhat dién tich man hinh cua thiét bi di dong.
Bang cach trién khai Al, nha ban 1é cé thé:

* Tao hang triéu trang chd va cac bién thé email
dwoc ca thé héa va ca nhan héa nhirng trai nghiém
trong (rng dung (in-app experience).

* Danh gia cac phwong an thay thé cho thiét ké
trang web bang cach do ty 1& chuyén déi dwoc tao ra
b&i mi bién thé.

* Diéu chinh nhitng san pham nao dwoc hién thi
trong thoi gian thwc dwa trén hanh vi cua tirng ca
nhan tiéu dung.

» Téng hop dir liéu vé& théi quen mua hang, 16i
sbng va s& thich d& hinh thanh nén tdng quan duy
nhat vé méi khach hang. Cac nha ban 1& c6 thé ca
thé héa trai nghiém mua sdm cho ting khach hang
bang cach s dung di liéu tr c& bén trong va bén
ngoai kinh doanh.

Vi du, Twiggle va Personali la hai cdng ty dang
phat trién cac rng dung phan mém thwong mai dién
t&r va thwong mai di ddng béng cach st dung Al. Giai
phap cla ho dwoc thiét k& dé gitp cac nha ban 1&
cung cap trai nghiém dwgc cad nhén hdéa hon cho
nguwdi mua sam.

Twiggle, c6 tru s& tai Israel, tuyén bd rang ho
“gilip cac cdng cu tim kiém thwong mai dién t& co thé
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tw duy theo cach clia con ngudi”. Bang cach s dung

x& ly ngdbn ngl tw nhién, phan mém cda Twiggle cb
gang mé phdng truc tuyén trai nghiém néi chuyén voi
mot nhan vién ban hang tai ctra hang. Phan mém nay
cho phép ngu®i mua hang trwc tuyén tim kiém san
phdm cu thé bang I&i néi thay vi nhap tir khoa vao
thanh tim kiém cla trang web. Twiggle khéng tiét 16
tén cla bat ky nha ban 18 s& dung (ng dung cla
cong ty. Nhitng nha dau tw chi chét cla cong ty bao
gdm Alibaba, Naspers, Yahoo! Nhat Ban, State of
Mind Ventures va MizMaa Ventures.

Personali siv dung kinh t& hoc hanh vi va Al dé
cung cép trai nghiém mua sé&m tryc tuyén dwoc ca
nhan héa. Phan mém nay sir dung cac mé hinh hanh
vi hanh vi & hién tai va qua kh& dé phan khuc nguoi
mua hang dwa trén xac suit mua hang va sy san
long tra tién, va sau do tao ra cac wu dai cé muc dich
va duwoc ca thé hoa dé lam tang ty 1& chuyén dbi.
Personali dwoc hau thudn béi Norwest Venture
Partners, Cedar Fund va Gemini Parners.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

Robot va Chatbot dam thoai

Nguwoi tiéu dung cé thé sé sém dwoc tro chuyén
v&i cac robot va nhirng thiét bi dién tl khac khi mua
sam nho nhirng tién bo trong linh ve x& ly ngdn ngir
tw nhién dwoc hd tro béi Al. Cac robot dam thoai hinh
dang con nguwdi van con cong kénh, vi vay cong dung
cla chung trong ctra hang van con han ché, nhung
ching da “tién hoa” ké tir khi con robot Pepper ndi
tiéng dwoc gidi thiéu 1an dau tién vao ndm 2015. Nam
2016, Hanson Robotics dad dwa Sophia ra mat.
Sophia la mét “cd” robot cé da, giong néi va co thé
gan gibng véi con ngudi. Sophia dirng im tai ché cho
t&i khi cong ty trinh dién phién ban cap nhat cé chan
vao ndm 2018. C6 robot nay cé thé giao tiép bang
mat, ché'p mat, trd chuyén va di chuyén canh tay dé
bat chwdc clr chi clia con ngudi va Sophia da xuét
hién tai mot sé trién 1am va dién dan cong nghiép trén
toan thé gidi. Tuy nhién, Al cia Sophia khéng phai
hoan toan la tw hoc va van chwa san sang cho sl
dung thwong mai déc 1ap.
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Cac chatbot dam thoai la mét trwdng hop khac.
Chung da dwoc phat trién day da dé hé tro khach
mua hang bang cac truy van ca truc tuyén va tai clra
hang. Chatbot dwoc thiét 1ap hiéu qua trong linh vuwc
ban I& va nhiéu nha ban I& da str dung chiing dé cung
cap nhirng dich vu khach hang cao cép chi khéng
chi con la cac dich vu co ban.

Point Inside, mét céng ty co tru sé tai
Washington, cung cap dich vu ban dé sb va dich vu
dwa trén vj tri trong nha cho cac nha ban I& hang dau
nhw Target va Lowe. Coéng ty nay da phat trién mot
chatbot c6 thé giup khach mua hang tim sadn pham
trong cac clra hang. Khach mua hang cé thé truy cap
chatbot théng qua &ng dung clia nha ban 1& d& nhan
théng tin v& san phdm ho mudn mua. Point Inside st
dung vi tri dién thoai thdng minh clia ngwoi mua hang
va dén hiéu trong clra hang dé hwéng dan khach
mua hang t&i bt cir sdn phdm nao dang tim kiém.

Clustaar, mét cong ty kh&i nghiép & Paris, sk
dung phwong phap x& ly ngén ng tw nhién va dir
liéu lich st d& lam cho cac chatbot cia cong ty tré
nén manh mé&. Con Bot cla cong ty giao tiép voi
ngwdi dung bang ngdn ngir gidng clia con nguwdi va
tham chi co6 thé giai quyét mét sbé truy van phirc tap
cta khach hang trwdc khi trao lai quyén kiém soat

cho nhan vién hé trg' la con nguoi.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

Mua sam bang giong néi

Cac tro’ ly giong ndéi Al nhu Alexa ciia Amazon va
Google Assistant dang chuyén déi sw twong tac dwoc
Al hé tro ciia nguwdi tiéu dung tr van ban sang giong
noi. Tuy nhién, tro' ly giong ndi cling mang lai it co héi
twong tac trwc tiép gilra cac nha ban 1& voi khach
mua sam hon, do nhirng céng ty cdng nghé khéng 16
déu lam cho cac tro ly tw quan ly cac twong tac:
khach mua sé&m néi chuyén véi Alexa hodc Google
thay vi néi chuyén v&i nha ban 18.

Tap doan ban lé Tesco cua Anh va Target - nha
ban 1& hang dau clia My da tich hop véi Google
Assistant va loa théng minh kém theo Google Home
dé cho phép chu thiét bi mua sam théng qua thiét bi
bang cach dung giong néi ra lénh. Ty phat trién
nhirng thiét bi v&i cac tro ly ddc quyén dwoc Al hd tror
la viéc lam khong thuc té dbi véi cac nha ban 18.
Bang cach hop tac véi nha cung cip céac thiét bi d6
va cho phép nha cung cip quyén kiém soat qua trinh
mua sam, cac nha ban 1& da m& ra mot diém tiép xic
méi dé twong tac véi khach hang. Hién tai, theo di
liéu khao sat nguwoi tiéu dung, Amazon dan dau cudc
dua mua sédm bang giong ndi théng qua cac thiét bj
Echo dwoc Alexa hd tro.

(Con nira)

Phwong Anh (Artificial Intelligence in Retail,
Coresight research, 5/2018)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

A

PONG NGHIEP VA TINH THAN DOANH NGHIEP

Nhitng &nh huéng xa hoi déng vai tro gi trong quyét dinh tré thanh mot doanh nhan ? Ngay cang c6

nhiéu tai liéu nghién ctru vé kinh doanh da xem xét cau héi nay, véi muc dich hiéu ré hon céc co ché

thic déy qua trinh khéi nghiép. Mot huéng cho thay sw thay dbi vé ty 1é khéi nghiép la do sw khac

nhau trong tiép can véi cd théng tin va tai nguyén cé thé phat sinh ttr mang xa héi. Mot nghién ciru

khéac da xem xét vai tro cla cac mang xa hoi trong viéc hinh thanh khat vong va thai do nghé nghiép
cé nhan déi véi tinh than kinh doanh ddc, Iap véi kién thirc cén thiét dé diéu hanh mét doanh nghiép.

Mot hinh thirc anh hwdng xa hdi dac biét quan
trong chwa nhan dwoc nhiéu sw chu y trong céac tai
lieu khéi nghiép, doé la vai trd cia nhirng twong tac
noi 1am viéc trong viéc anh hwéng dén quyét dinh tré
thanh doanh nhan. Vé&i thuc t& 14 mot phan 16n thoi
gian hiéu qua cla chung ta dwoc danh cho noi lam
viéc, cac dong nghiép co thé la mdt ngudn anh
hwéng xa hdi quan trong cho cac doanh nhan tiém
nang.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

Hon nira, phén I&n cac doanh nhan kh&i dong
cac dy an moi cia ho sau mét thoi gian lam viéc
trong cac té chirc da 6n dinh. Thuwc té nay da tao ra
sy quan tdm ngay cang l&n vai trd clia noi lam viéc
trong viéc dinh hinh hoat dong kinh doanh.

M6t khia canh dac biét ndi bat ma cac dong
nghiép mang dén noi lam viéc nam & ban chat cla
kinh nghiém nghé nghiép cGa ho. B&i vi nhirng trai
nghiém nay anh huédng dén kién thirc va thai do cta
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ho. Cac nghién ctu trwdc day da chi ra rang kinh
nghiém nghé nghiép cla moét ca nhan khac anh
hwéng dén hanh vi kinh doanh va két qua cla ho,
thdng qua tac dong clta chung déi véi viéc tiép can
thdng tin va y twéng ciing nhw tiép can cac ngudn
lwc. Nhirng kinh nghiém nghé nghiép nay khéng chi
anh hwéng trwc tiép dén tirng ca nhan, ma con cé
thé lan rong ra dbi véi cac ddng nghiép bang cach
anh hwéng dén moi trwdng thdng tin va quy téc trong
doé cac ca nhan dwa ra quyét dinh khai nghiép. Theo
nghia nay, kinh nghiém nghé nghiép ctia mot déng
nghiép c6 thé gian tiép anh hwéng dén ty I& ca nhan
tham hoat déng kinh doanh.

DPdng nghiép c6 nhiéu dac diém cé thé anh
hwéng dén thai do va quyét dinh cia mdt ca nhan.
Tuy nhién, vé méat anh huwdng dén quyét dinh tham

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

gia hoat dong kinh doanh, mot sé dac diém quan
trong nhat ma cac ca nhan mang dén noi lam viéc
bat ngudn tlr nhitng kinh nghiém sw nghiép cta ho.
D4c biét la lich st trwéc day cla ho vé tinh than kinh
doanh.

Lam viéc cung v&i nhirng ngudi tirng la doanh
nhan cé thé anh hwéng tich cwc dén quyét dinh khéi
nghiép clia mot ca nhan vi nhiéu ly do. Trwdc tién, sw
twong tac véi cac cywu doanh nhan giup cho viéc co
thé nhan thirc sau sic dwoc cac ky ndng can thiét dé
trién khai mot hoat dong kinh doanh méi, cling nhw
cach hoc héi mot sé kj nang dé. Do d6, Gompers et
al. (2005, p. 612) 1ap luan rang khi lam viéc véi cac
ddbng nghiép da tham gia vao cac cong ty khdi
nghiép, cac nhan vién hoc hdi dwoc tlr cac dong
nghiép ctia ho vé nhirng gi can thiét dé thanh lap mot
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cong ty mai. Th& hai, strc lan tda tir cac cwu doanh
nhan ciing c6 thé khién cac co hdi tré nén hap dan
hon. Cac mé hinh kinh té cua tinh than kinh doanh (vi
du, Evans va Jovanovic 1989) cho thdy gia tri cla
mot co hdi (va theo d6 1a kha nang ndm bét) phu
thudc vao cac kha nang kinh doanh cia doanh nhan
twong lai. Trong trwdng hop nay, cac kj ndng va kién
thr'c c6 duwgc thdng qua twong tac véi cac cuu
doanh nhan sé lam cho nhiéu co hdi kinh doanh tré&
nén hap dan hon. Ngoai ra, bang cach tao diéu kién
tiép can cac ngudn luwc can thiét dé bat ddu mot
doanh nghiép méi, cac quan hé nhw vay cé thé lam
gidm chi phi dau vao cta doanh nhan mét cach hiéu
qua va do dé lam tang gia tri cia cac co hdi kinh
doanh.

Bén canh nhitng loi ich hiru hinh nay, déng
nghiép con gay anh hudng dén dong luc khoi
nghiép. Cé dwoc nhitng cwu doanh nhan la déng
nghiép hién tai, va do dé c6 mdt vi tri xa hdi twong tw,
quan hé v&i ho sé déng vai trd lam sang td moi viéc

va giup thuyét phuc mét s6 ca nhan rang ho cé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s 3.2019

nhirng loi thé gi dé khéi nghiép. Hon niva, cac cyu
doanh nhan c6 thé dinh hinh nguyén vong cta déng

nghiép bang cach déng vai tro 1a hinh mau.

DPiéu dang chu y la cac ddng nghiép c6 kinh
nghiém kinh doanh, theo dinh nghia, sé khéng con la
doanh nhan chinh thirc (toan théi gian) nira. Trong
nhiéu trwdng hop, néu khdéng phai hau hét, nhirng ca
nhan nay phai tim kiém viéc lam céng an lvong do
cac du an kinh doanh cda ho that bai hodc kém hiéu
qua. Do d6, ngudi ta cé thé tw hdi tai sao sy hién
dién cla cac “doanh nhan that bai” lai thic day
nhitng nguoi khac dan than kinh doanh. Mac du
nhirng that bai kinh doanh clGia déng nghiép c6 thé
lam gidm bét khat vong kinh doanh, nhung cé mét sb
ly do dé tin rang cac doanh nhan that bai sé& can bang
viéc khuyén khich nhitng né lwc khéi nghiép. Mot
phan, diéu nay la do can cé nhiéu co ché ma qua dé
cac cwu doanh nhan anh huwéng dén viéc tiép xuc voi
cac co hodi (vi du: tiép can thong tin), bat k& thanh
céng hay that bai ciia doanh nhan. Hon niva, cac
doanh nhan that bai c6 thé lam tang dong luc khéi
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nghiép, mac du ho khdong thanh céng trong kinh
doanh. Sv hién dién cla cwu doanh nhén tai noi lam
viéc co thé 1am yén Idng nhitng ca nhan khong thich
rdi ro lo ngai vé trién vong ctia ho trong trwdng hop
ho that bai. Do do, cac ddng nghiép khéi nghiép nén
dong mot vai trd trong viéc giam boét sy ky thi déi voi
that bai. Cudi cung, viec mdt ca nhan roi bd kinh
doanh dé kiém viéc lam khéng c6 nghia la anh ta
ho&c c6 ta hdi han vé nd lwc tw lam chd, hodc khoéng
con cam thay rang tw lam cha la thich hop hon so
véi viéc lam codng an lwong. Phu hop véi diéu nay,
Sgrensen (2007b) nhan thay rang cac bac cha me tw
lam chd ¢6 anh huéng lau dai dén con cai ho ¢c6 xu
hwéng tw lam chd, ngay ca khi cha me chi lam cha
trong thoi gian ngén.

DPdng nghiép cla ban la ai, va dc biét nhirng gi
ho da lam trong sw nghiép cta ho, co lién quan dén
kha nang ban sé tr& thanh moét doanh nhan. Cac

Kh&i nghiép déi méi sang tao, sb s6 3.2019

nhan vién cé nhiéu kha nang tr& thanh doanh nhan
néu dbéng nghiép cla ho da cé kinh nghiém tw kinh
doanh trwéc d6. Cac phan tich cho thdy rang kinh
nghiém nghé nghiép cla cac ddng nghiép tai noi lam
viéc déng mét vai trd quan trong trong viéc xac dinh
théng tin va méi trwdng quy pham trong dé cac ca
nhan di dén quyét dinh tr& thanh doanh nhan. Ngoai
ra, cac hiéu (ng twong tac cho thdy rang cac anh
hwdng mai trudng trong cudc sdng clia mdt ngudi co
thé dong vai tro thay thé cho cac anh hwdng moi
trwdng tr noi lam viéc. Bang chirng goi y rang cha
me va déng nghiép kh&i nghiép co thé tao ra cac loai
anh hwéng twong tw, vi du, bang cach truyén dat
théng tin v& qua trinh khéi nghiép va béng cach thay
dbi thai do dbi véi tinh than kinh doanh.

N.M.Q. (Workplace Peers and Entrepreneurship,
Management Science)
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