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Ba Truong Ly Hoang Phi, Téng Giam déc VinTech City - Tap doan Vingroup.

VINTECH FUND HO TRO 10 TY DPONG CHO MO
STARTUP 'MAKE IN VIETNAM®

VnExpress - CEO VinTech City, ba Truong Ly Hoang Phi cho biét 15 dw an c6 ham lwong céng nghé,
tinh thurong mai héa va kha thi sé nhan mire dau tw trén.

Hwdng ng thdong diép "Make in Vietnam" mgi
dwoc Tha twéng truyén di, Quy tai tro nghién ciru
trng dung VinTech (VinTech Fund) trong nam 2019
dw kién tai tro 15 dé tai nghién ctu (ng dung, v&i sb
tién 1én dén 10 ty déng mdi dé tai, ba Truwong Ly
Hoang Phi, Téng Giam déc VinTech City - Tap doan
Vingroup chia sé tai sy kién cong bd chuong trinh tai
tro nghién ctru khoa hoc va khéi nghiép cong nghé
dién ra tai trwérng DH Cong nghé TP HCM méi day.

Theo ba, VinTech Fund mong muén dwoc chung
strc gop phan tao ra chat xtc tac cho cac san pham

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

khoa hoc cong nghé, gitp nén kinh té khéi nghiép
sang tao tai Viet Nam c6 thém nhiéu startup thanh
cébng hon nira. Mirc tai trg duwoc VinTech Fund
hién twong ddng véi top cao thudc cac chwong trinh
tai tro cho cac nghién ctvu rng dung & giai doan dau
tién clia mot s6 qudc gia trén thé gidi. Méi dé tai
nghién clru qua nguyén vong xét duyét sé nhén
ngudn tai chinh I&n dén 10 ty dong.

Dé lot qua vong danh gia, VinTech Fund dwa ra
cac tiéu chi cu thé nhw: Ham lwong cong
nghé (nghién ctu, tinh sang tao, giai phap); kha



nang thwong mai héa (tiém nang thi treong, mc dod
kha thi); uy tin, nang lwc thuc thi (hanh twu vé mat
chuy&n mén). Quy ciing wu tién dbi véi cac dy an da
tao ra s&n pham & dang phién ban mau.

"Chwong trinh danh cho dé tai nghién ctru dén tir
54 trwdng dai hoc, cac Vién nghién ctru tai Viét Nam.
Ngoai ra, chung t6i ciing khuyén khich tinh hop tac,
lién két, chia sé& nguén lwc cla lwc lwong cac nha
khoa hoc, nha sang ché, chuyén gia cdng nghé, tham
chi la cac startup cong nghé ngudi Viét trén toan
cau", ba Trwong Ly Hoang Phi néi thém.

Dot xét tai tro dau tién cha VinTech Fund dién
ra trong vong 60 ngay, chia thanh 2 giai doan. Giai
doan mot 14 tiép nhan hé so va vong thdm dinh tir
ngay 15/5 dén 15/6. Giai doan 2 xét duyét tir 15/6
dén 15/7.

Can cw trén cac hd so dé tai gri vé, hoi déng
chuyén gia VinTech Fund sé chon loc. Qua vong
thdm dinh, cac nhém nghién ctru trinh bay va phan
bién truc tiép véi hoi ddng cho vong xét duyét. Két
qua tai vong xét duyét co tac dong lén dén co hoi
nhan tai tro cudi cling clia méi startup.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

Ba Trwong Ly Hoang Phi cho biét, hoi dong sé
theo dé tai trong sudt qua trinh tuyén chon, xét duyét,
thtr nghiém tai hién trwdng va cad qua trinh két néi
thtr nghiém tai cac doanh nghiép va ngwoi dung néi
chung. Trong trwdng hop can thiét, hdi dong sé hd
tro, ¢cd van cho dw an cho dén lic nghiém thu két
qua, viéc nay nham dam bao tinh lién tuc va tang kha
nang thanh céng cho dy an.

Tw nay dén hét nam 2019, VinTech Fund dw kién
tai tro cho 10-15 startup. Day sé 1a ddu mbi két ndi,
ng dung két qud nghién clru vao giai doan kiém
nghiém va thwong mai héa. Can c® vao thuc té,
VinTech Fund cling hd tro dang ky s& hiru tri tué,
hop tac thwong mai héa cac dw an & cac giai doan
hinh thanh doanh nghiép, kh&i nghiép.

"T6i mong VinTech Fund s& gép phan gitp nén
kinh t& kh&i nghiép sang tao tai Viét Nam c6 thém
nhiéu startup khoa hoc cédng nghé thanh céng. Bdng
thdi, tao nén mot tinh than cda "Silicon valley", mot
nén tang hé tro thiét thwc cho cac tai nang cong
nghé dé cac cong ty tirng bwéc vwon tdm qubc té",
Ba Trwong Ly Hoang Phi nh4n manh./.
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SU' KIEN KHO'l NGHIEP CONG NGHE LON CUA
GOOGLE SAP DIEN RA TAI MIEN TRUNG

VnExpress - Nhiéu dai dién quéc té sé cé mét tai Google I/O Extended MienTrung 2019 - sw kién vé

céng nghé quy moé Ion vao thang 6.

Google /0 Extended MienTrung la mét trong
nhirng sw kién thwéong nién I6n nhéat clia cong déng
cac nha phat trién phdm mém, gidi cdng nghé théng
tin. Nam nay, sw kién sé dién ra tai Pa Nang, sau do
la 3 thanh phd trén ca nwéc la TP. H6 Chi Minh, Ha
Noi, Can Tho, dy tinh két néi hon 3.000 ngudi tham
gia.

Trong 3 nam qua, Google I/O Extended
MienTrung da tr& thanh diém hen, noi gap g&, giao
Iwu cua cac sinh vién nganh céng nghé thong tin, 1ap
trinh vién, dai dién cac dy an khéi nghiép cong nghé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

tiém ndng va cac coéng ty cdng nghé théng tin hang
dau.

Dién ra vao ngay 15/6 tai Da Nang, chwong trinh
Google /0 Extended MienTrung 2019 dem dén co
hoi gap g& va giao lwu v&i hon 20 dién gid ndi tiéng
trong nwédc va qubc té dén tir My, Singapore, cuing
thdo luan vé hai chi dé Ién dang néng hién nay la
Cong nghé va Khé&i nghiép cong nghé.

La phién ban dia phuwong cua Google /O toan
cau, s kién sé cap nhat nhirng céng nghé méi tw
ong lén Google qua cac chi dé vé Al/Machine



Learning, Kotlin, AR-VR, 10T, Google Cloud, Android,
Google Assistant, Firebase, Flutter...

D4&c biét, nhiéu thdng tin v& nhirng chwong trinh,
dw an hé tro khéi nghiép cdng nghé dén tir cac tap
doan va té chirc hd tro khéi nghiép sé dwoc gidi
thiéu.

Google I/0 Extended MienTrung 2019 con co cac
hoat dong trwng bay, trién 1am cong nghé bén 1&, voi
hon 30 gian hang cac dw an khéi nghiép va cac cong
ty cébng nghé.

Co hdi giao Iwu, két néi kinh doanh ciing la noi
dung quan trong tai sw kién. Ban t6 chirc danh gia va
tuyén chon dy an khéi nghiép céng nghé tiém nang,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

cung cap goi dao tao va tw van mién phi, pitching noi
bd dé kéu goi dau tw (phién kéu goi vén va két nbi
dau tw, kinh doanh) va tham gia trién Iam tai ngay sw
kién chinh trwéc cdng dong.

Google /0 Extended MienTrung la chwong trinh
do Vwon wom Doanh nghiép Ba N&ng (DNES) phéi
hop véi nhém cdng déng Google Developer Group
MienTrung (GDG MienTrung) sang lap va dong tb
chure.

Cac nha khéi nghiép, quan tam t&i linh viec céng
nghé théng tin c6 thé mua vé tryc tiép tai Surfspace -
35 Thai Phién, Pa Nang, hotline: 0764384964 hoac
truy cap tai day dé biét thém chi tiét./.
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CUOC THI KHO'l NGHIEP SINH VIEN
VOl GIAI THUONG TO11 TY DONG

VnExpress - Céc trng vién sé duoc dao tao kién thirc vé tim kiém va phat trién y tuéng khéi nghiép,

cung co héi nhan nhiéu giai thudéng Ién.

Cuéc thi Y twéng khéi nghiép CiC 2019 véi chi
dé "Xay y twdng - Khéi twong lai" 1a san choi khéi
nghiép danh cho dbi twong sinh vién dang 4p G y
twéng khéi nghiép sang tao trén toan quéc.

Vé&i muc dich thuc day tinh than khéi nghiép déi
m&i sang tao trong cong ddng sinh vién & cac trwdng
dai hoc, cao dang, trung cip, chuwong trinh dem t&i
cac hoat dong dao tao va trai nghiém hé sinh thai
kh&i nghiép cho (rng vién.

Théng qua cudc thi, nhitng dw an doat giai cé
tiém nang phat trién sé dwoc tham gia vao cac vong
goi vén. Dac biét, ddi quan quan nam nay sé duoc
dai dién Vinacapital Ventures cam két dau tw mot ty
doéng.

Bén canh cac giai thwdng hién kim, cac dy an
xuét séc tai CiC 2019 sé& nhan tdm vé tham quan va
hoc tap ngan han tai Singapore trj gia 100 triéu dong,

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

goi hé tro khéi nghiép tr Amazone tri gia 2.000 USD
(dich vu AWS), tham gia chwong trinh hd tro wom
tao doanh nghiép tai Khu Céng nghé Phan mém Dai
hoc Quédc gia - H6 Chi Minh (ITP), két ndi v&i mang
lwéi cac nha dau tw. Day sé 1a nhivng cong cu hd tro
déc lyc cho viéc khdi nghiép va phat trién md hinh
kinh doanh, dac biét la nhirng nha doanh nhan tré
mé&i bat dau gay dwng sw nghiép.

Y twéng khdi nghiép CiC la sw kién thwdng nién
dwoc té chire tr ndm 2016. Cudc thi do Pai hoc
Quéc gia TP. H6 Chi Minh, Khu Céng nghé Phan
mém Dai hoc Québc gia - H6 Chi Minh (ITP) va Dai
hoc Kinh té - Luat (UEL) va Pai hoc Tw nhién (US)
phdi hop tb chirc.

Thoi gian nhan hé so dang ky cudc thi dén ngay
19/6. Cac &ng vién cé mong mubn tham gia dang ky
hd so tai day.
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Ong Trén Anh Tuén, CTCP céng nghé Sao Béc Péu (trai) va éng Nguyén Viét Birc, CTCP Quén ly dau tw khéi
nghiép sang tao Viét Nam (phai) ky thda thuén hop téc vé viéc thanh Iap Quy mé ICT SaoBacDau.

QUY PAU TU QUY MO 200 TY HUONG PEN
STARTUP CONG NGHE VIET

VnExpress - uy do SaoBacDau Group va ICM ra mat nham rét vén cho céc startup cdéng nghé Viét
Nam & céc linh vurc théng tin va truyén théng, Al, Big Data...

Coéng ty C6 phan coéng nghé Sao Bac DPau
(SaoBacDau Group) va Coéng ty C6 phan Quan ly
dau tw khéi nghiép sang tao Viét Nam (ICM) méi day
ra tuyén bé chung vé viéc thanh 1ap Quy mé ICT
SaoBacDau v&i quy mé vén 200 ty dong trong twong
lai.

Cu thé, quy nay nhdm muc tiéu kién tao hé sinh
thai dau tw khéi nghiép sang tao, cé kha nang hé tro
cho sy phat trién clia nganh Cong nghé Théng tin va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s6 20.2019

Truyén théng tai Viét Nam.

Quy sé tap trung dau tw vao cac linh vuc, bao
gdm: Coéng nghé thong tin va vién théng, Pién toan
dam may, Big Data, Céac giai phap vé tri tué nhan tao,
hé sinh thai cong ddng, IOT va thanh phd théng
minh; Céng nghé thanh toan, Blockchain... Quy
hwéng dén viéc gia tang gia tri cac khoan dau tw
théng qua viéc trg’ giup cac dy an/doanh nghiép nhan
dau tw tai co ciu vé mat tai chinh, phat trién hé théng



quan tri, nAng cao nang lwc canh tranh bang cac hinh
thirc dau tw ma phap luat hién hanh cho phép.

Vé van hanh, ICM sé Ia don vi quan ly. ICM sé
phéi hop cung SaoBacDau tham gia vao Hoéi déng
thdm dinh dau tw, quan ly dau tw va trién khai cac
chwong trinh wom tao, tang téc khéi nghiép cho cac
dw an dwoc quy dau tu.

SaoBacDau sé& cung hop tac véi ICM dé khoi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

théng dong vén dau tw vao linh vwc Céng nghé théng
tin va Truyén thdng, hwéng dén viéc moi goi cac nha
dau tw quan tdm dén linh vwc nay cung tham gia dau
tw va mé& rong quy mé vén dau tw dén 200 ty dong.

Nhan sy kién nay, dai dién quy dau tw Valhalla,
Canada tuyén bd sé& rét vén vao hai dy an tai Viét
Nam théng qua ICM |a Paper Color va Hé théng stra
xe gan may 411./.
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GURU

ALOGURU: KET NOI CHUYEN GIA TRUC TUYEN!

Cudc cach mang cong nghiép 4.0 da khong con
xa la trong cudc sdng hién dai ciia con ngudi ngay
nay. Théong minh va nhay bén véi thdi cude, cac
startup da tiép can dén nhiéu linh vwec ma moi nguoi
quan tam nhw tw van chuyén gia, luat phap, giao duc,
y té... va dwa vao do nhitng céng nghé cla cudc
Cach mang nay va&i cac tinh nang wu viét, phu hop
véi cudc sbng hién dai cta thé ky 21.

Hién nay, ng dung Aloguru, la nén tang két nbi
chuyén gia va khach hang théng qua videocall dau
tién & Viét Nam, gidi quyét can ban nhirng rao can
gap g& gilra chuyén gia va khach hang, nhirng rao
can vé khéng gian va thoi gian. Nén tang két néi hién
da tao ra mang lwéi cac chuyén gia trén ba linh vrc:
y té, gido duc va phap luat. V&i ng dung nay, du
cach xa hang trdm km vao thoi diém bat ky nao trong
ngay, khach hang van gap dwoc cac chuyén gia theo
mong mudn va dwoc tw van riéng véi hinh thirc 1/1
trwc tiép mot cach hiéu qua, tién loi.

Tao ra wng dung Aloguru la mét k§ sw tré nganh
CNTT. Sw nhay bén cta tudi tré da giup chang ky sw
nay nhanh chéng ndy sinh y twédng thanh lap
AloGuru.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

Cau chuyén tim kiém chuyén gia cta chi Lé Thi
Lé cling chinh la cau chuyén anh da twng trai qua
trwéc day 1 ndm khi anh tim kiém chuyén gia vé luat
cho cac dy an ctia minh nhwng khoéng hiéu qua. Tra
gia bang that bai va sb tién bd ra hang tram triéu
ddong da dwa anh dén y tuwdng két ndi chuyén gia
nhwng théng qua céng nghé tbi wu hoa viéc tim kiém
nhdm dap &ng cac diéu kién khong gian va thoi gian
- chang trai d6 chinh 1a H6 Van Tam.

70 chuyén gia giau kinh nghiém cung hon 600
khach hang chwa phai la con s6 1&n. Nhwng sau gan
1 nam y twédng dwoc hinh thanh thi day cling la con
s6 dang mo wéc dbi voi bat ky dy an startup nao. bé
cé dwoc nhirng thanh céng budc dau nhu vay, HO
Van Tam va ekip cdng sw da phai gébng minh vuot
qua gian nan, ndi tiép thir thach.

Kho khan dau tién la thi trwong. Théi quen cla
nguwoi Viét Nam néi chung la khi gap chuyén kho
khan thwéng tim kiém ngudi than, ban bé dé chia sé.
Con néu tim chuyén gia thi phai gap g& truc tiép. Do
vay, dé thay ddi théi quen 1a rat khé va can cé thoi
gian.

Ban dau khi thtr nghiém, dw an khéng thu phi dé



thdm do thj trwong. Mot diéu lam nhom rét vui 1a co
kha nhiéu ngudi quan tam, dat lich. Tuy nhién, sau 2
thang thtr nghiém, khi dw an chuyén sang thu phi thi
lai cé rat it lwot tw van (b&i ngudi dan chwa sdn sang
cho viéc tra phi dich vu néi chung). Aloguru ciing da
lwdng trwdc van dé va gidi quyét bang sw nhan nai,
chién lwgc dai hoi va khuyén khich ngudi dung.

Giai doan dau, dy an dwa ra cac géi dich vu gidm
gia dé khach hang lam quen, hiéu dwoc gia tri mang
lai cho khach hang (chi phi chi vai tram nghin déng/
gi®). Thoi diém mai trién khai, moi ngwdi cling thay
cao nhung sau khi nhan dwoc két qua mang lai déu
cam thay hoan toan xng dang. Aloguru ciing dwa ra
cam két sé hoan lai chi phi néu khach hang cam thay
chwa hai 1ong.

Alorugu da dwa ra thong diép rd rang, mong
mudn mang gia tri sdn phdm dén khach hang théng
qua viéc bao dam nhirng chuyén gia hang dau vai chi
phi téi thiéu. S dung dich vu, khach hang sé& nhan
dwoc nhirng gia tri In hon sau khi tw van. Théng
diép dwa ra cing da nhan duwoc tin hiéu vui khi cé
nhirng khach hang dau tién Iwa chon sau 4 thang duw
an di vao hoat dong.

DPiém khac biét ciia AloGuru v&i cac don vi cung
cép cung linh vuc, d6 la khéng chi tw van trong ngén
han ma dy an con chi trong dén tw van dai han trong
ba linh vuc: luat phap, gido duc va y té.

Tam cho biét, hién nay cé nhiéu dbi tha ciing khéi
nghiép trong mang twong tw AloGuru, nhwng chi
dirng lai & cach lam thd cdng nhw tw van thdng qua
héi dap bang viéc soan cau héi va luat sw tra 1o
théng qua email, hay goi dién hen lich, tw van théng
qua dién thoai hodc dén trwc tiép van phong dé tw
van... chi chwa tw van truc tiép qua video call.

Trong khi d6, AloGuru v&i giao dién than thién dé
s dung, nhac lich théng minh, hd tro da nén tang
(web va mobile app, c6 trén iOS 1an Android). Khach

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

hang dat lich luat sw théng qua *ng dung hoan toan
tw dong. Khach hang chi can dang ky mét tai khoan,
sau dé chon mét luat sw theo dung linh vuc can tw
van va dat lich. Ngay lap tirc hé théng sé tw théng
bao dén luat sw trén &ng dung va email. Luat su sé
chéap nhan hodc duwgc quyén déi lich hen néu thay
thdi gian d6 chwa phu hop. Bén gio hen, luat sw va
khach hang sé vao &ng dung dé trd chuyén théng
qua video call. C6 thé chat trong qua trinh tw van, va
dac biét cé thé gui file (tép) dinh kém dé& xem lai hop
ddng, hodc gti cac bang ching truc tiép trong qua
trinh tw van.

O giai doan dau, nhitng van dé& vé& cong nghé |a
diéu ma Hoang Van Tam va cong sy vo clng tran
tré. Cudc gap truc tuyén thuong kéo dai va khong
tranh khoi sy gian doan, vi vay can phai lwa chon ky
thuat sao cho yéu td gian doan Ia nhé nhéat. Nhirng
khé khan ban dau c& chdng chat nhung chwa bao
gio H6 Van Tam nan Idng. Dam mé véi cong nghé,
startup tré da tirng khéi nghiép véi hai dy an trwdc
do, nhwng vi nhiéu ly do nhw tim hiéu thj trwdng chuwa
ky, doi ngl ky thuat chwa di manh, tinh kha thi chwa
cao... nén khéng thanh céng. Nhirng kh6 khan khéng
lam nhut chi chang trai giau y twéng. Anh tw rat ra
nhirng bai hoc kinh nghiém cho minh dé bét tay vao
AloGuru ma anh da 4p 0 nhiéu nam.

Thanh qua hém nay xi*ng dang cho nhirng co
gang, nd lyc ciia CEO H6 Van Tam va cong su.
AloGuru da két ndi nhirtng chuyén gia va giai quyét
nhirng khic méc cho khach hang. Chinh uy tin dé
khéng chi thu hat khach hang ma con tao nén moét
mang lwéi chuyén gia chuyén nghiép hang dau Viét
Nam. Vé&i nhitng van dé& nhay cdm nhuw ly hén hay
xam hai tinh duc, do khéng phai truc tiép “ddi mat”
nén khach hang cling c&i mé chia sé hon.

Chwa bang ldng v&i nhitng gi minh tao ra, Ho
Van Tam muén dy an phat trién theo nhiéu hwéng dé
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CEO AloGuru Hoang V&n Tam. Anh: Aloguru.com

AloGuru thye sw tré thanh thwong hiéu co gia tri cao.
Trong twong lai, Aloguru sé tap trung vao hai van dé
chinh la: (1) cai thién tin hiéu két ndi gitra chuyén gia
véi khach hang; (2) bd sung tinh ndng chatbox tai
mot sb thdi diém dé hd tro khach hang ma khéng can
théng qua chuyén gia (dwa trén nhitrng cudc tw van
trwdc co lién quan dé hé tro khach hang).

Diéu tran trd& ma Hé Van Tam van nudi tiéc, do 1a
cac doi twong lam viéc tai cac nha may, xi nghiép,
khu cdng nghiép... thwdng xuyén lam viéc véi cudng
dd cao va mac cac bénh nghé nghiép, stress can sw
tw van nhuwng lai chua duwoc phuc vu nhiéu. Do vay,
mong mudn cla dw an la dw an dwoc phia khap cac
tinh thanh, khéng chi dap &ng yéu cau nhém dbi
twong cé thu nhap trung binh tré 1én ma cac nhém
déi twong thu nhap thap ciing dwoc thu hwéng.

Tam chia sé: “Muc tiéu cubi cung cia hoat déng
kinh doanh 1a lgi nhuan. Tuy nhién, & mét san pham

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

bén virng theo thdi gian phai cé gia tri va giai quyét
cac van dé trong xa hoi. D6 cling 1a muc tiéu Ién nhét
ctia AloGuru”.

Gio day, AloGuru dé 1a thuwong hiéu ndi bat trong
linh vuwc tw van trwc tuyén. Nhuwng cé6 moét thuwong
hiéu Ién hon nam an sau trong nhitng dich vu ma
Aloguru mang t&i, do la kim chi nam hanh ddng cua
vi CEO tré. V&i anh, kh&i nghiép la tao ra gia tri thuwc
sw cho xa hoi, gidi quyét nhiéu hon nhirng khic mac
trong doi sdng con nguwdi. Con yén tdm nao hon khi
ndi lo ctia minh da co rieng mdt chuyén gia chinh
trong linh vuwc d6 giai quyét...

V@i tdm niém mang lai gia tri cho xa héi, Hoang
Van Tam vé&i hanh trinh khé&i nghiép ciia minh da
mang dén mét dy an tdo bao nhwng ding nhu cau
cla moi nguwoi, dac biét la trong xa héi hién dai cua
thé ky 21.

Minh Phwong

11



KHO'I NGHIEP VA BOI MG'I SANG TAO

CAC THU'C HANH QUAN TRI TOT KHU VU'C DOANH NGHIEP TAO
TAC DONG XA HOI VA KHUYEN NGHI CHO VIET NAM (P2)

Doanh nghiép tao tac déng xa héi la té chire & do hoat dong thurong mai va cam két tao tac dong tich cuc Ién
Xa hoi/mai trurong la hai nguyén ly trung tam cua chién Iuroc van hanh t6 chire. Viée can bang gidra muc tiéu xa
hoi/méi trurorng véi mé hinh thurong mai. M6 hinh kinh doanh nay la téi quan trong déi voi Viét Nam. Bay chinh

la phat trién cach ti€p cdn bén viing va bao tram hon cho tang truong kinh té théng qua déi méi sang tao va

c6ng nghé; ndng cao nang suat lao dong, dong thoi giai quyét nhirng thach thirc vé xa héi va méi truorng ma

Viét Nam dang déi mat.

CAC THUC HANH QUAN TRI TOT KHU VUC
DOANH NGHIEP TAO TAC BONG XA HOI

Thu huat va gilr chan ngu &i tai

Chién Iwoc 1. Két néi sw tham gia cta ca cdc
tinh nguyén vién trong nwéc va quéc té

Vi tinh chéat lai ghép ctia mé hinh doanh nghiép
tao tac déng xa hoi (SIB) vira kinh doanh vira tao tac
ddng nén ngudn nhan lyc ctia mé hinh nay ciing st
dung mé hinh lai ghép. Cac doanh nghiép cta khu
vuc nay c6 thé sir dung ngudn nhan lyc toan thoi
gian, hodc cé thé dwa thém vao ngudn tinh nguyén
vién trong nwéc va qubc té.

Céc can bo diéu hanh ctia KOTO trong nhiéu ndm
lién déu la cac tinh nguyén vién quéc té. Bén canh do
moi nam KOTO doén nhiéu doan gidng vién, cao hoc
vién, sinh vién dén tlr cac trwdng dai hoc cta Uc lam
cac dy an tw van, hodc nang cao nang lwc cho doanh
nghiép. Cam Vinh Ky Yén ciing dén cac chuyén gia
qudc té 13 tinh nguyén vién dwoc tra tién béi cac déi
tac quéc té dén phat trién san pham, hoan thién quy
trinh san xuét cho doanh nghiép. Mekong + s dung
tinh nguyén vién 1a cac nha thiét ké ndi tiéng cho phat
trién cac san phdm méi clia minh. Blind Link d& phat

trién san phdm chd dao cGa minh 1a Cham séc strc

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

khde tai van phong (Office Spa) nhé vao sy hé tro
cta tinh nguyén vién quédc té. Kym Viét st dung céc
ban thwc tap sinh dén tr Trwdng Pai hoc Kinh té
Québc dan dé lam cac dw an vé marketing, lap bao
cao tai chinh.

Chién Iwoc 2. Nhan luwc la déi tic, chir khéng
phai ngwoi lam thué

Trong cac doanh nghiép SIB, ngudén nhan lwc c6
thé bao gébm ngudi lao doéng, chd s& hiru doanh
nghiép va tham chi ca déi twong huwéng lgi. Cach
thrc dé& gitv nguoi tai trong doanh nghiép tao tac
dong, ngoai viéc lwvong va cac khoan lgi tirc hop |y
so v&i nguwdng cla thi trwdng, cac co ché phi tai
chinh ciing rat quan trong. Co' ché nay c6 thé bao
gdm viéc cac bén hiru quan tham gia vao ra quyét
dinh, trao quyén cho nhan vién dwoc thuc hién
nhitng dw an quan trong va ‘tinh than khéi sw kinh
doanh ndi bd’, tdn trong quyén con nguwdi, dam bao
tinh riéng tw, tw do biéu dat trong t6 chirc. Cac doanh
nghiép SIB co6 thé tham khao “Hwéng dan cua Lién
hiép quéc vé Kinh doanh va Quyén con ngudi’, bao
gdm phat trién chinh sach doanh nghiép vé quyén
con nguwoi, tién hanh danh gia thyc trang ciing nhw
tdc déng. Trong nhiéu doanh nghiép khéi nghiép,
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cach goi nhan vién 1a déng doi, la dbi tac, 1a ddng chi

cling thé hién mot phan nao gia tri cbt I16i cha tinh
than déng déi va trao quyén cho nhan vién cla
nhirtng t& chirc nay, xéa bd vai trd clp bac truyén
théng trong doanh nghiép.

Chién Iwocc 3. Duy tri vdan héa doanh nghiép
tich cuc

Td he la doanh nghiép tiéu biéu cha viéc xay
dwng mét van hoa doanh nghiép dwa trén dao dic va
s hén nhién. Van héa nay thAm nhuan trong cac
nha sang lap vién va diéu hanh cia doanh nghiép,
cach thire goi tén nhw la “can bé”, “dai si”, cach dat
tén cho cac dy an, cach bai tri van phong than thién,
dich vu cham séc khach hang can than ma khéng
cau canh, cach thwc hanh thién, an trwa, di choi da
ngoai, thwc hién cac dy an cong ddng cuing nhau.
Nhitrng hanh ddng nay dan dén viéc tao Iap mot van
hoa cong ddng trong doanh nghiép, tao ra moét loi thé
canh tranh trong viéc tuyén dung véi viéc lam néi bat
cac mod hinh gia tri xa héi tai cac SIB.

Nang cao nang lwc quan tri

Chién Iwoc 1. Phét trién tw duy kinh doanh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

phu hop

M6t trong nhitng van dé Ién nhat theo phan hoi
cla cac nha dau tw 1a cac doanh nhan xa hoi “co trai
tim néng, nhwng thiéu cai dau lanh”, ho quan tam dén
str ménh x& héi, nhwng chuwa c6 tw duy kinh doanh.
Tw duy kinh doanh & day thé hién & hai khia canh: (i)
doanh nghiép la kinh doanh, cé nghia la phai cé san
pham, dich vu dap trng mot thi trwdng cu thé, va co
ngudi s&n sang tra tién cho san pham, dich vu dé; (i)
tw duy hiéu qud, c6 nghia la st dung té6t nhat cac
nguén lwc hién cd, c6 dwoc két qua tét nhat voi chi
phi thap nhét.

Kym Viét la mét doanh nghiép do nhém ngudi
khuyét tat sang lap ndm 2013 va s dung dén 15
nhan vién la ngudi diéc. Sau 3 ndm thanh lap, Kym
Viét da déi mat véi viéc 16 16n, & gan tinh trang pha
san. Vao nam 2016, ho da thwc sy vwot qua kho
khan khi thay déi tw duy kinh doanh “Mac du ching ta
la nhitng nguwdi khuyét tat, khong dé san pham
ching ta la nhitng sdn pham khuyét tat, ching ta
phai séng bang chinh san phdm clGa minh lam ra,
néu dé khach hang mua bang long thwong hai, ho chi
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mua mét lan va chang ta sé khéng cé thém don hang
nao ca”. Cong ty tap trung hoan toan vao thi trvdng,
thay d6i mau ma san pham, cét gidam chi phi san xuét
bang viéc tdng nang suét lao dong, mua sdm may
moéc tw dong héa mét sb cdng doan clia nghé tha
cong, xay dwng day chuyén san xuét, ap dung cac co
ché hoa héng cho bén phan phdi. Sau mét nam,
doanh thu clia cong ty da tang 8 1an. Cho dén thoi
diém 2018, coéng ty da cé lai 2 nadm lién tiép, trd cbd
tlrc mot phan cho cac ¢ déng va cé ché dd bao hiém
x& hoi cho nhan vién khuyét tat trong cong ty.

Chién Iwoc 2. Tan dung théi cor cia phong
trao khéi nghiép dang Ién

Trong phong trao kh&i nghiép hién nay, SIB c6 rat
nhiéu Iwa chon khac nhau dé nang cao nang lwc va
tao tac déng.

SIB c6 thé tim kiém sw cb van tir cac mang Ui
cb van kh&i nghiép Vietnam Mentoring Initiate (VMI),
chwong trinh SME Mentoring.

Cac SIB c6 thé tham gia cac cudc thi khéi nghiép,
cudc thi khéi nghiép vi x& hdi nhw Cudc thi Thanh
nién Viét Nam vi Sang tao Xa héi (VYSI Challenge)
danh cho thanh nién, hay SOIN va cac cudc thi lon &
cdp dd khu vwc nhw DBS-NUS Social Venture
Challenge Asia, ASEAN Impact Challenge.

Cac doanh nghiép c6 thé hwéng loi tv chwong
trinh wom tao, doéi hdi cac nhém khéi nghiép phai
nhin lai ban than, lam nghiém tic vé nghién ctu thi
trwdng, thiét ké s&n pham va hoan thién mé hinh kinh
doanh;

Céac doanh nghiép khé&i nghiép cé thé tiép can
cac vuon wom doanh nghiép dia phwong hoac thuéc
cac trwong dai hoc nhw SIHUB tai thanh phé H6 Chi
Minh, DNES tai Pa néng, sYs, TFI, WeCreate tai Ha
N6éi hoac cac khdéng gian lam viéc chung nhw
TOONG, The Vuon, UP dé tham gia rat nhiéu sy kién
dao tao mién phi vé kh&i nghiép, vé thuyét trinh, vé
mo hinh kinh doanh va cac chwong trinh demo san

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

phdm, tiép can nha dau tw dwoc td chirc bdi cac
khong gian nay.

BookingCare, HomeCares déu la nhirng nén tang
kh&i nghiép tao tac déng dwoc wom tao va hd tro goi
von tai TFI va DNES la nhirng vedn wom néu trén.

Chién Iwoc 3. Xay dwng mét déi ngii tin cay

Van dé cla nhiéu doanh nghiép SIB 1a cau
chuyén kh&i nghiép "mét minh" va kho tim kiém dwoc
ngudi chia sé& tm nhin, khat vong va gia tri giéng
minh dé& cung chia s& ganh ndng kh&i nghiép. Sé 1a
mot kho khan rat Ién trong mét md hinh khéi nghiép
dé c6 dwoc du nang luc, thoi gian, kién thirc va ndng
lwong dé& dan dat t&i sy bén virng, dic biét véi cac
moé hinh khé&i nghiép vi xa hoéi. Chinh vi vay, cac
doanh nhan SIB can tim kiém cac nguén lyc tir doi
ngll ddng nghiép, hay chinh Ia ‘déng déi’ ctia ho. Lam
viéc nhém tét 14 diéu kién quan trong cho viéc kién
tao y twdng, cling nhw viéc thwc thi, va do lwdng
ching. Céch tiép can nay dac biét hiéu qua néu nhw
gan lién v&i qua trinh ‘cing tao lap’ vé&i nhom débi
twong hwéng loi.

Imagtor, Vé xe ré, Vietherb, Think Playground
1516 Green design c6 thé thanh cong déu nh& vao
mo6t nhom sang lap gan két va co cac kj nang bd
sung cho nhau.

Tang trwé'ng

Chién Iwoc 1. Pa dang hoa chién Iwoc kinh
doanh

Ngoai nhitng lwa chon vé ting trudng nhw phat
trién sadn phdm, mé rong thi trwong. Cac doanh
nghiép thwong mai ciing cé thé lwa chon viéc da
dang hdéa sang mé hinh SIB hoac cac doanh nghiép
SIB c6 thé phat trién nhe» mé hinh nhwong quyén xa
hoi, v&i mot sé vi du nhw dwéi day.

POSCO 14 moét tap doan hang dau vé thép trén
thé gidi co tru s& chinh & Han Quéc, bén canh céac
hoat dong trach nhiém xa héi cia minh da thanh lap
hang loat SIB nhw POSWITH, POS ECO HOUSING,
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POSCO SONGDO SE va POSCO SMILE Micro
Financing, chuyé&n vé cac mang nha & than thién moi
trwdng, quy tin dung vi mo.

Chubi Tém rirng - mdt SIB dwoc thanh 1ap bdi
Tap doan tdm Minh Phuda két ndi cac hd néng dan
nudi tdm trong dé& két hop cac nguédn lyc bao gbm
tham gia gop vdn, gép dat va cac coéng cu dung cu
nudi tom. Day vira la cach d& mé rong kha nang
cung &ng cla cdng déng hd ndng dan nudi tdm trong
vung, dam bao uy tin v&i dbi tac, cling nhw xuc tién
mot thwong hiéu déng nhat cho hoat ddng kinh
doanh. Pay thyc sy la chién lwoc dai dwong xanh
clia hop tac va chia sé gia tri.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

CBT Travel chuyén vé du lich cong ddng, da nhan

rong thanh céng mé hinh nhwong quyén xa hdi cho
hang chuc ban, lang xa cua tai khu vyc vung cao
cling nhw déng bang Séng Clru Long, tao viéc lam,
mang lai thu nhap cao cho ba con, déng thoi thic
day hoat déng du lich cdng ddng c6 trach nhiém.
Nguyén Lé Hang
Téng hop ttr béo céo: Nghién ctru Thic déy phat
trién khu vuc doanh nghiép tao téc dong xa hoi tai
Viét Nam do nhém nghién ctru cuda trirong Pai hoc
Kinh té Quéc dan va Chuong trinh Phat trién Lién
Hop Qudéc tai Viét Nam thuc hién ndm 2018.
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP DOI MG'I SANG TAO
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Xép hang hé sinh thai khéi nghiép toan cau ndm 2019

TONG QUAN VA XEP HANG HE SINH THAI

KHO'l NGHIEP NAM 2019

(P1)

Startup Genome, co" quan chuyén céng bé béao céo ciing nhu xép hang hoat déng cta céc hé sinh

thai khéi nghiép toan cdu hang nam, vira cong bé bang xép hang hé sinh thai khéi nghiép toan cau

ndm 2019. Ndm nay, véi viéc bé sung thém hai chi sé Khoa hoc doi sbng va Céng nghé séu, thir bac
cla bang xép hang da c6 nhitng thay dbi nhét dinh.

Nén kinh té kh&i nghiép toan cau tiép tuc phat
trién manh, tao ra gia tri dat 2,8 nghin ty USD trong
giai doan 2016-2018, twong ng vé&i mire tang 20,6%
so v&i giai doan trwdc va tdng gap doi so véi 5 nam
trwéc. Gia tri thu dwoc nay ngang bang véi kinh té
ctia nhém G7 va Ién hon GDP hang ndm cla Vwong
quéc Anh. Nam 2018 ciing la nd&m dau tw vén mao
hiém dat mdc cao ky luc trong thap nién gan day voi

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

tbng tri gia 220 ty USD.

Nam 2012, Startup Genome dwa ra nhan dinh
con nguwdi dang & thoi ky qua do tr Kinh t& Cong
nghiép sang Kinh té Thong tin. Ngay nay, rd rang thoi
ky qua dé vy dai nay dang dién ra. Ngoai trv cac
cbng ty cong nghé lau nién, cac tap doan I&én hién
chiu &nh hwédng cta céng nghé cling dong goép thém
vao gia tri 2,8 nghin ty USD do cac startup tao ra.
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Nam 2008, chi 1/10 céng ty I&n nhét toan cau la cong
ty dwa trén céng nghé: do la Microsoft. Ngay nay, co
7/10 va 3 trong sb do 1a & & Silicon Valley.

Vai nam trwéc, cac chuyén gia dwa ra nhan dinh
nén kinh té kh&i nghiép toan cau sé tang gap doéi quy
mé c& sau 10 dén 15 nam. Hién tai cho thay nhan
dinh nay dwa ra mic danh gia thap. T mic tang
trwdng I&n manh nay, cac nha nghién ctru rut ra mét
s6 nhan dinh I&n dbi véi twong lai ctia cac hé sinh
thai kh&i nghiép.

SILICON VALLEY KE TIEP?

Trong thap ky qua, rat nhiéu cudc thdo luan vé hé
sinh thai kh&i nghiép déu tap trung vao cau hdi hé
sinh thai nao sé Ia Silicon Valley ké tiép.

C6 nhiéu noi tiém nang. Ngay nay, cé 5 hé sinh
thai c6 vdn mao hiém rét cho startup nhiéu béng mirc
Silicon Valley dat dwgc vao nam 1998 - nam Google
thanh 1ap. Ngoai nam hé sinh thai dwéi day, Los
Angeles va Tel Aviv chi kém chut xiu.

* New York City

* Luan Bon

* B&c Kinh

* Boston

* Thwong Hai

Nhin chung, c6 thé d& dang nhan thdy cac hé
sinh thai nay da phat trién dé dat t&i quy mé cla
Silicon Valley nam 1998 nhw thé nao. Ciing dé thay
Silicon Valley nam 1998 da tré thanh mot chuan muc
khéng thé dat t&i nhw thé ndo. Cau hdi vé hé sinh
thai nao sé la Silicon Valley ké tiép c6 thé sé& khong
can cau tra 1&i, vi nd am chi mot nha vo dich maéi 1am
lu m& cai ci. Peter Thiel, ngudi sang lap PayPal va
Quy Founder Fund, tirng tuyén bd “Bill Gates thé hé
m&i s& khéng khdi dong hé diéu hanh. Larry Page
thé hé mé&i sé khdng phat minh ra céng cu tim kiém.
Mark Zuckerberg thé hé ké tiép sé khong khéi nghiép
véi cong ty mang xa hdi”. Tw nhan dinh cla Peter
Thiel cé thé hiéu Silicon Valley thé hé ké tiép sé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

khong giébng Silicon Valley, ciing giéng nhw Mark
Zuckerberg thé hé ké tiép sé khong gibng Mark
Zuckerberg. Mac du thé hé cac hé sinh thai cbng
nghé ndi tréi méi chu yéu dén tlr nhivng ddi méi sang
tao trong Iinh vwe vi mach silicon va internet, nhirng
hé sinh thai nay sé kh&i dau trén nén tang dé nhung
cudi cung phat trién tlr nhirtng dbi méi sang tao hoan
toan khac nhau.

SE KHONG CO SILICON VALLEY KE TIEP

Cau trd 1o co thé la khéng co Silicon Valley ké
tiép. Thay vao dé, sé cé 30 trung tam ké tiép, duwoc
phan bd trén toan thé gisi, dat khdi lwong t&i han
nh& vi tri khu vwe (vi du, Singapo & Déng Nam A)
hoac vai tro lanh dao trong cac phan nganh (vi du,
San Diego di dau trong linh vic Khoa hoc doi séng).
Mac du khéng mét hé sinh thai ndo trong sb nay lén
manh bang Silicon Valley trong twong lai gan, nhung
mo6i mot hé sinh thai sé phat trién manh véi nhirng
thé manh riéng ctia minh. Sam Altman, chu tich cta
OpenAl va Ycombinator cho rang, thay vi cé mot
hoac hai trung tdm khéi nghiép mdéi ngoai Silicon
Valley, sé c6 30 trung tdm va cac cum & nhirng noi
khac nhau tuy khéng dat dwgoc mat d6 nhw cla
Silicon Valley nhwng dat m&rc vot xa khdi lvgng téi
han .

Vay 30 hé sinh thai ké tiép sé & dau? Réat kho dé
xac dinh chinh xac, nhwng hién tai c6 moét sd dau
hiéu.30 hé sinh thai kh&i nghiép toan cau hang dau
hién nay la noi tot dé kh&i nghiép. Nhwng nhitng hé
sinh thai nay khoéng phai duy nhét va vi tri ciia nhirng
hé sinh thai nay ciing khéng hoan toan virng chéc.
C6 sy thdng giang manh trong bang xép hang nay va
mot s6 hé sinh thai ndm ngoai top 30 déu cé co hoi
gop mat vao danh sach. Nhirng hé sinh thai nay
duwoc goi la cac hé sinh thai canh tranh.

TOP 30 VA NGUONG GIA TRI HE SINH THAI 4
TY USD

Tw 2014 dén 2016, 29 hé sinh thai da tao ra hon
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BANG 1. CAC CONG TY LON NHAT & MY NAM 2018 VA NAM 2008

2018 2008
Coéng ty Thanh lap Ty do la Xép hang Cong ty Thanh lap
1 Apple 1976 890 1 Exxon 1870 492
General
2 Google 1998 768 2 1892 358
Electric
3 Microsoft 1975 680 3 Microsoft 1975 313
4 Amazon 1994 592 4 AT&T 1885 238
Proctor &
5 Facebook 2004 545 5 1837 226
Gamble

Ngubn: Milford Assessment Management, Bloomberg, Google

4 ty USD Gia tri Hé sinh thai. Hién nay, tr 2016 t&i
2018, c6 46 hé sinh thai tao ra muc dé tac dong kinh
té do thdng qua cac cong ty kh&i nghiép cta ho.
Trong khi nam 2012, c6 chwa t&i 15 hé sinh thai khéi
nghiép dat mdrc hiéu suat dé. Mac du div liéu lich st
vé khia canh nay con han ché, nhwng that khé tuéng
twong la cé mot vai hé sinh thai kh&i nghiép tao ra
muc Gia tri Hé sinh thai nay vao nhirng nam 1990.
D0 liéu cua Pitchbook cho théy, Boston thu dwoc 900
triéu USD dau tw von mao hiém vao nam 1998, New
York City dat 800 triéu USD va ca Seattle 1an Luan
dén thu dwoc chi khodng 200 triéu USD dau tw trong
cung nam.

Theo dinh nghia, danh sach cac hé sinh thai kh&i
nghiép hang dau sé luén bj gi¢i han. Nhwng y nghia
ma nguwdng tri gia 4 ty USD & Gia tri Hé sinh thai cho
thdy, d6 la nhidu noi trén thé gi¢i da cé6 mot cu hich
thwc sy trong viéc xay dwng cac nén kinh té khdi
nghiép dia phwong thinh vwegng. Cac chuyén gia dy
doan khoang 100 thanh phé sé& vwot qua ngudng 4 ty
USD Gia tri Hé sinh thai trong 10 nam t&i.

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

XEP HANG HE SINH THAI KHO'I NGHIEP TOAN
CAU

Nhirng diém chinh trong bang xép hang:

» Nam hé sinh thai kh&i nghiép hang dau trén thé
gi¢i la Silicon Valley, New York City, Luan dén, Béc
Kinh va Boston - v&i Bac Kinh va Luan don dwoc xép
vi tri s6 3

» Amsterdam-StartupDelta c6 mirc tang I&n nhat
trong bang xép hang, tang t vi tri 19 ndm 2017 1&n vj
tri 15 trong bang xép hang ndm 2019. Sy tang hang
nay duoc thiuc ddy mét phan béi hai IPO tri gia hang
ty USD nam 2018: Adyen va Elastic, hién c6 téng gia
tri gan 30 ty USD.

» B4c My tiép tuc vai tro thdng tri, la qué huwong
cta 14 trong s6 30 hé sinh thai khéi nghiép hang dau,
v&i 12 hé sinh thai trong sé nay la cta My.

* Top 30 hé sinh thai ké tiép c6 mlrc ting trwéng
nhanh chéng, sw phan b ddng déu trén khap chau
A-Thai Binh Dwong, chau Au va Bac My

Theo bang xép hang ctia Genome, Silicon Valley
van & vi tri ma hé sinh thai nay ndm gitv tr nam 2012:

18



hé sinh thai khéi nghiép sé 1 toan ciu. Béc Kinh da
troi day lot vao top 3, ké sat v&i Luan don. Tuy nhién,
cac gwong mat cha top 5 van gibng nhw ndm 2017,
dé la Silicon Valley, New York, Luan dén, Bac Kinh va
Boston.

Mot thay dbi quan trong trong bang Xép hang Hé
sinh thai Khéi nghiép Toan ciu ndm nay cua
Genome, d6 la cac chi s6 Khoa hoc doi séng va
Céng nghé sau (Deep tech) da dwoc thém vao phan
tich. Hwdng phan tich toan dién nay da tao ra nhirng
thay dbi trong bang xép hang. Vi du, cac hé sinh thai
nhw San Diego va Washington, D.C., hién da xuét
hién trong top 20 nh& thé manh cta nhirng hé sinh
thai nay trong linh viee Khoa hoc d&i séng.

Nam nay, hé sinh thai ting hang manh nhét la
Amsterdam-StartupDelta, tang bén bac tlr nam 2017
tr& thanh hé sinh thai xép hang 15. Pat dwoc mlc
tdng nay 1a nhd mirc tdng manh cta goi vén, san
lwong va mua ban khéi nghiép (exit), cling nhw hiéu
suét cao & Khoa hoc doi sbng va Céng nghé sau.
Tang trwédng cua Amsterdam- StartupDelta ciing
dwoc hd tro bdi hai dot IPO tri gia hang ty USD nam
2018: Adyen (moét cong ty Fintech hién cé gia gan 23
ty USD) va Elastic (cong ty tim kiém va di liéu hién
c6 gia hon 6 ty USD). Tuy nhién, duy tri viéc tao ra
cac startup tri gia hang ty USD ciing la mét thach
thire d6i véi Amsterdam- StartupDelta.

Ba hé sinh thai khac ciing cé nhirng thay dbi trong
bang xép hang: Los Angeles (tt vi tri thir 9 ndm 2017
tang 1&n vj tri th& 6 nam 2019), Stockholm (ttr vj tri
thr 14 tang I1én vi tri 11) va Toronto (twr vi tri thr 16
tang 1én vi tri thir 13). Mwoi hé sinh thai moi xuat hién
lan dau trong bang xép hang top cac hé sinh thai khéi
nghiép toan cau nam nay la: Atlanta, Barcelona,
Denver-Boulder, Dublin, Hé6ng Kéng, Lausanne-Bern-
Geneva, Miami, Munich, Thanh phé San Diego,
Washington DC.

Trong s6 mwdi hé sinh thai hang dau mai nay:

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

* Bén hé sinh thai (Washington D.C., San Diego,
Lausanne-Bern-Geneva, va Munich) lot vao bang xép
hang toan cau chd yéu la nho hiéu suit manh mé
trong linh vwc Khoa hoc ddi séng.

* Hai trong sd 10 hé sinh thai, Atlanta va Denver-
Boulder, da trng xép vi tri A quan trong bang xép
hang top 20 hé sinh thai hang dau thé gidi ké tr nam
2012.

* Trong s6 bdn hé sinh thai hang dau méi con lai,
Miami dat xép hang tét & linh viec Market Reach (tiép
can thi trudng), xép hang nhat & yéu tb nay, nho ty 1é
khach nwéc ngoai clia cac cong ty khéi nghiép dia
phuong (30%) cao va nhitng mdi quan hé sau séc
v&i cac hé sinh thai hang dau My Latinh.

» Hong Kéng ciing dat thanh tich tét trong Market
reach va dat xép hang cao & chi s Connectedness
(két ndi) v&i cac hé sinh thai khi nghiép hang dau.

* Barcelona va Dublin déu tdng hang chd yéu do
hoat déng manh mé trong goi vén, twong quan voi
kich thwée hé sinh thai cta ho.

DPong thdi, mot sé hé sinh thai lai tut hang trong
bang xép hang. Vi du, mdc du hé sinh thai khéi
nghiép Sydney va Vancouver van phat trién, nhung
hai hé sinh thai nay lai tut hang trong danh sach. Co
hai chinh ly do chinh. Th&r nhat, bdn hé sinh thai 1an
dau gép mat vao bang xép hang (Denver-Boulder,
Lausanne-Bern-Geneva, San Diego, Washington,
D.C.) da vwot qua hai hé sinh thai nay. Trong s do,
ba hé sinh thai dwoc xép top 20 hé sinh thai Khoa
hoc Doi sbng hang dau, thi hang ma ca Vancouver
va Sydney déu khong dat duwgc. Thi hai, so véi cac
hé sinh thai hang dau khac, mirc goi von cda hai hé
sinh thai nay khéng co bién chuyén. Berlin, xép vi tri
th(» 7 trong bang xép hang ndm 2017 ciing tut xuéng
vi tri th& 10. Mac du van 1a mét hé sinh thai hiéu suét
cao, nhuwng hé sinh thai nay phai dbi mat véi mot
thach thirc da dwoc Genome nhan manh trong bao
cao nam 2017: Berlin cé hai dgt IPO nam 2014 tri gia
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gan 14 ty USD (cGa Zalando va Rocket Internet),
nhwng khéng c6 thém dwgc mét thanh cong twong tw
nao ké tr d6. Khi gia tri mua/ban startup giam thi the
hang cta né ciling giam theo.

Seattle va Austin tut hai va ba bac trong bang xép
hang. Mac du vj tri twong déi cGa hai hé sinh thai nay
trong sd cac hé sinh thai ciia My van git¥ nguyén —
déu & vi tri hé sinh thai thi 6 hang dau cia My. Mirc
suy gidm twong ddi ctia hai hé sinh thai nay & cap do
toan cau co lién quan dén ting trwdng khéi nghiép &

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 20.2019

nhidu nwéc va toan cau hoa khdi nghiép cong nghé
noi chung.

O cép dd luc dia, Bac My tiép tuc théng tri, 1a qué
hwong cia 14 trong sb 30 hé sinh thai kh&i nghiép
hang dau, v&i 12 hé sinh thai trong sb nay la ctia MY.
T nam 2012, Chau Au tang déu dan ké, tang tr 25%
hé sinh thai hang dau Ién dén 33% vao nam 2019.

Phwong Anh
(Theo Startup Genome, Global Startup
Ecosystem Report 2019)
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