BO KHOA HOC VA CONG NGHE
CUC THONG TIN KHOA HOC VA CONG NGHE QUOC GIA

KHO'I| NGHIEP

POl MOl SANG TAO

S6 36.2019




TIN TUC SU KIEN
Ha Néi: Tich cwc hd tro doanh
nghiép va kh&i nghiép
Wecreate hd tro phu niv Viét
Nam khé&i nghiép
Dy an san vat dia phwong chién
thang tai Techfest Lang Son 2019

Quang Ninh: Noi hién thuwc hoa
cac dv an khéi nghiép

KHO'I NGHIEP POI MO'Il SANG TAO

VAIS: Giai phap g& bang cudc CUC THONG TIN KHOA HOC VA
hop tur déng CONG NGHE QUGC GIA

24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Khoi théng ngudn déi méi sang
tao cleantech

Tel: (024) 38262718
KHO'I NGHIEP POI MO'l SANG TAO

Thic day ddi méi sang tao thong
O ; qua xa héi hoa nghién ctru khoa

hoc va céng nghé (P2)

Kh&i nghiép dbi m&i sang tao, sb 36.2019 1
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HA NOI: TICH CUC HO TRO' DOANH NGHIEP VA

KHO'| NGHIEP

Dién dan Doanh nghiép - Thoi gian qua, céng téc hé tro doanh nghiép va khéi nghiép cta thanh phd
Ha Néi da duorc trién khai lién tuc, hiéu qué. Trong 8 thdng dau ndm 2019 da cé gan 18.000 doanh

nghiép thanh lap mai.

Cu thé, vira qua, tai Toa dam "Nang cao hiéu qua
cobng tac hd trg doanh nghiép, cai thién médi trwéng
dau tw kinh doanh, rat ngén thei gian gia nhap thi
trwd'ng cho doanh nghiép”
Giam dbc S& Ké hoach va Pau tw Ha Noi cho biét
trong 8 thang dau nam 2019 d& c6 gan 18.000 doanh
nghiép thanh 1ap ma&i (tang 9% so véi cuing ky) véi sb
vbn dang ky dat trén 233 nghin ty ddng (tdng 25% so

, 6ng Tran Ngoc Nam, Phé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

véi cling ky), nang téng sd doanh nghiép trén dia ban
|én 272.000 doanh nghiép.

C6 dwoc két qua nay, theo 6ng L& Van Quan,
Giam dbc Trung tam Hb tro DN nhd va vira TP. Ha
Noi la do thoi gian qua Bd Ké hoach va Dau tw va
trc tiép 1a S& Ké hoach va Dau tw Ha Noi da tng
dung cdéng nghé thong tin (CNTT) trong cac tha tuc
hanh chinh, cai cach tha tuc hanh chinh trong dang



ky doanh nghiép v&i viéc trién khai md hinh Co quan
dang ky kinh doanh than thién. Cu thé, nam 2018,
TP. Ha Néi hién dang la dia phuwong dan dau ca
nwéc trong cong tac tiép nhan, gidi quyét tha tuc
dang ky doanh nghiép qua mang v&i ty 18 100% hd
so dang ky doanh nghiép déu dwoc ndp qua mang
dién ter.

Vé coéng tac hd tro doanh nghiép, nhét la doanh
nghiép nhé va vira cling nhw hoat ddng hd tro' khéi
nghiép clia Tha dd, 6ng Mac Quéc Anh, Phé Cha tich
kiem Téng Thuw ky Hiép hoi Doanh nghiép nhd va
vira Ha Néi (Hanoisme) cho rang hién nay tai Ha Noi,
viéc dang ky doanh nghiép méi chi méat 1-3 ngay va
céac tha tuc hét strc chuyén biét va 1 clra lién théng.

Ciing theo dng Mac Quéc Anh, Ha Nai ciing rat
chu trong dén viéc hd tro hoat ddng khéi nghiép voi
viéc mién |& phi thanh 1ap doah nghiép méi ti

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

1/8/2018 va m¢&i day thanh phé ciing da ban hanh dé
an khéi nghiép dén 2025. Theo do, thoi gian qua,
Hanoisme da nhan dwoc sy ho tro ctia Ha Néi trong
viéc trién khai cac khoa dao tao, tham gia cac dé an
kh&i nghiép, tw van hé tro vé thi tuc hanh chinh,...

Tuy nhién, trong thoi gian t&i dé nang cao hon
nira hiéu qua cuta viéc thuc day thanh lIap cac doanh
nghiép mé&i gan véi phat trién kinh t& gan véi phong
trao xay dwng néng thén méi, d6ng Mac Quéc Anh
cling bay t6 mong mudn thanh phé Ha Nbi tiép tuc
nghién ctru trién khai cac giai phap hé tro' vé vén cho
kh&i nghiép, cai thién méi trwdng kinh doanh, tap
trung thao g& cho doanh nghiép nhé va vira, dac biét
la doanh nghiép siéu nhd. Bén canh do, ciing can cé
hwéng cu thé dé& khuyén khich dwa cac ho kinh
doanh ca thé& hwéng dén tré thanh cac doanh
nghiép, dac biét 1a tai cac lang nghé./.
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WECREATE HO TRO' PHU NU VIET NAM KHO'1 NGHIEP

Dién dan doanh nghiép - Wecreate Viét Nam la noi cung cép céc chuong trinh huén luyén, tap huén,

két néi céng déng, thu hat truyén théng, tiép can thi truong va céc ngudn luc cén thiét khéc dé nang

tam doanh nghiép.

Wecreate Viét Nam la sang kién hop tac cta Bo
Ngoai giao Hoa Ky va td chirc phi chinh phi Griffin
Worx dwoc trién khai tai 5 nwéc trén thé
gi¢i. Chwong trinh tép trung wom tao doanh nhan
ni, 1a noi danh cho nhitng phu ni quan tdm dén
kh&i nghiép hoac mé rong doanh nghiép.

Ké tw khi khai trwong vao ngay 21/10/2016 téi
nay, Chwong trinh da phat trién dwoc mang luéi 215
mentor tai Ha N6i, Pa Nang, TP. HCM va Khu vuc
DPdng bang séng Clru Long.

Hon 2.000 lwvot ngudi da tham dw hon 100 hoat

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

dong tai 4 khu vwc doé. Trong sd do 3 khéa StartUp
Academy da duwgc td chirc cho 38 nhém startup;
95% sb6 nhom tham gia da tang gap doi, gap ba
doanh thu sau khi tét nghiép.

Dé&c biét c6 nhém da tang 20 1an doanh thu va
tao 70 viéc 1am ma@i. 4 nhém da nhan dwgc von dau
tw; 14 Pitch-O-Rama da dwoc td chirc cho 43 nhom;
215 mentors tham gia huén luyén trong 29 budi xay
dwng doanh nghiép, huén luyén cho gan 600 doanh
nhan n.

Chuwong trinh da gép phan xay dung, két ndi hé



sinh thai bao trom, hd tro cac nhom khé&i nghiép
hwéng téi thanh cong, phat trién bt pha, gép phan
phat trién kinh t&, xa hoi cho dat nwéc. Cho dén nay,
ban quyén Chwong trinh da dwoc chuyén giao cho
Doanh nghiép xa hdi XLABS thwc hién tai Viét Nam.
Trong thoi gian té¢i, XLABS sé tiép tuc mé rong
chuwong trinh ra cac dia ban khac, da dang héa cac
dich vu cung cap cho cong ddng dé nhiéu ngudi cé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

thé tiép can chwong trinh hon.

Wecreate Viét Nam sé t6 chirc sy kién Startup
Life vao ngay 28/09/2019 tai Trung t&m Van hoa
Phap, 22 Trang Tién, Ha Néi.

Céc hoat déng chinh gém:

. Cac phién thao luan
. Mini Class
. Trwng bay san pham./.
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Dai dién céc startup tham gia Chung két Cuéc thi khéi nghiép déi méi séng tao tinh Lang Son

DU AN SAN VAT PJA PHUONG CHIEN THANG
TAI TECHFEST LANG SON 2019

VnExpress - Céc dw &n vé déc san vung nui phia Béc 4p déo trong Ngay héi khéi nghiép sang tao

Techfest Lang Son chiéu 19/9.

Techfest Lang Son 2019 dworc td chirc nham tao
diéu kién cho cac dw an, doanh nghiép khéi nghiép
gi6i thiéu sédn pham, thu hat cac ngudn luc dau tw va
hé tro hoat déng khéi nghiép cla tinh.

La mot trong nhirng hoat ddng chinh cua Techfest
Lang Son 2019, vong chung khao cudc thi khéi
nghiép dbi mé&i sang tao quy tu 6 dw an tiém nang da
vwot qua hon 50 dy an khac.

Ban giam khao cudc thi la dai dién Bé Khoa hoc
va Cong nghé, cac s&, nganh, co quan quan ly, quy

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

Vietnam Silicon Valley Accelerator va nhiéu chuyén
gia kh&i nghiép sang tao.

Cac dy an dwoc danh gia cao & tinh sang tao, cé
kha nang tang trwdng nhanh, rng dung céng nghé
va mé hinh kinh doanh méi dé cé tiém nang phat
trién manh trong thoi gian toi.

Diém dac biét, ba trong sd bén gidi cao nhat déu
thudc vé cac dw an san phdm tlr dic san dia
phuwong.

Dw an "S&n phadm xa phong Hwong Hoi" cla tac



gia Liéu Van Toan (Trwéng THPT Van Quan) gianh
chién théng tai vong chung kh&o. Gidi nhi thudc
vé Dy an Phat trién thwc phdm an toan tlr bun ngd
mang thwong hiéu Thuan Anh. Hai giadi ba la Dy an
Xay dung va phat trién thwong hiéu mét sé mén an
ché bién tir khoai lang Ldc Binh va Dy an San giao
dich van tai két néi doanh nghiép, ca nhan xuét nhap
khau hang hoa véi xe tai 'ng dung dién thoai Izivan.

Dy an M hinh kinh doanh &ng dung App két nbi
gil(ra doanh nghiép va ngudi giao hang (Shipper -
sell) va dy an mé hinh dich vu leo nui va lwu tra
homestay |a 2 startup gianh giai khuyén khich. Trong
do, Dy an Shipper - sell nhan dwoc cam két dau tw
cua cong ty TNHH TMXD Thién Phu la 20.000 USD
va mrc dau tw 10.000 USD clGa Cong ty TNHH Tw
van dau tw va Sé hiru tri tué Interfive.

Chuwong trinh cling trao giai phu nhw Giai sang
tao thudc vé y twdng diéu khién thiét bi qua Internet,
may cat cd va lam cé lua chay dién. Dw an Xay dwng

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

va phat trién thwong hiéu cho cac san pham banh
truyén théng ctia Thén Phdng cung y twéng san xuét
rau an toan bang phwong phap thiy canh cung dat
gidi tiéu chi hiéu qua.

Giai tiéu chi kha thi thudc vé y twéng bénh vién
tha canh Lang Son va Phan doi Tan lap - Bau vat
cuUa thién nhién cho phat trién néng nghiép bén virng
va bao vé méi trudng. Y twdng md hinh tréng cay
mang tay xanh tai xa Dinh Lap va y twédng xay dwng
mé hinh du lich sinh thai két hop khai thac gia tri tir
cay sim da gianh dwoc giai tiéu chi chién lvoc.

Bén canh chung két cudc thi kh&i nghiép, sw kién
con c6 Toa dam "Xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao tai dia phwong", két néi cac cha thé cia hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao va thu hat vén
dau tw cho startup. Hoat déng trung bay, giéi thiéu
san pham cla gan 30 dy an tham gia gitp quang ba
hinh anh thwong hiéu, mang san phdm cla doanh
nghiép dén gan hon v&i cac nha dau tw./.
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Dién dan doanh nghiép - Tiép ndi thanh cong cta cudc thi lan thir nhéat ndm 2018, cudc thi Y tuéng
khé&i nghiép séng tao tinh Quéang Ninh Ian 2 ndm 2019 do tinh Poan phét dong té chirc dang duoc

gép rut trién khai.

Dén thdi diém nay, cac tb chirc, ca nhan tham duw
cudc thi chi con chwa day 10 ngay dé nop hd so
tham dy (th&i gian nhan hd so trwdc ngay
20/9/2019). H6 so gl vé: Ban Doan két THTN tinh
Doan, tang 8 - Tru s& Lién co quan sb 4, phuong
Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh.

Cudc thi danh cho tit cd cac ca nhan, nhém va
hd san xuét, cac doanh nghiép kh&i nghiép dang
cébng tac, lao dong, kinh doanh, hoc tap trong va
ngoai tinh, cé y twdng san pham, dich vu sang tao

Kh&i nghiép dbi m&i sang tao, sb 36.2019

trong tat ca cac linh vwe: cong nghé, ndng nghiép, du
lich, dich vu, gido duc... co6 khat khao khé&i nghiép,
lap nghiép.

Céc y twdng, dw an, san pham tham du cudc thi
phai c6 tinh kha thi, mang lai hiéu qua kinh t& va phu
hop voi yéu cau cla xa hdi. Phai do chinh thi sinh
hoac nhom thi sinh xay dwng va chiu trach nhiém vé
tinh phap ly cta y twédng, dw an. Va khong duoc
trung lap v&i cac y twédng da dat giai.

Cudc thi sé dwoc bat dau tlr thang 9/2019 va két



thuc vao thang 10/2019 v&i 3 vong thi, trinh bay y
twéng, dw an khdi nghiép; Xay dung ké hoach khoi
nghiép va Chung két.

Tai vong so tuyén, cac thi sinh sé& phai trinh bay
vé y twdng, dw an khéi nghiép va phan bién véi Hoi
ddng Giam khao vé y twdng cla minh. Sau khi két
thic so tuyén, Ban Giam khéo, Hoi ddng cham thi sé
chon ra nhitng y twdng, dw an tét nhat dé vao vong
ban két. Nhitng y twdng, dw an nay sé dwoc Hoi
ddng tw van, hd tro, bb sung, hoan thién mé hinh dw
thi.

Tai vong ban két, cac tac gidi va nhém tac gia
duwoc chia bang tién hanh viét k& hoach kh&i nghiép
kinh doanh hodac trién khai, tai chinh dw kién, cbng
tac tuyén truyén, thwc hién quang ba y twéng, trién
khai huy déng vén... Sau khi két thic vong ban két
Ho6i ddbng Giam khao sé chon ra cac y twéng, dy an
kh&i nghiép t6t nhat vao chung két. Két qua sé dwoc
cong bd trong ngay két thic vong thi ban két.

Tai vong chung két, cac tac gia, nhom tac gia sé
trinh bay y twéng, dw an khéi nghiép kinh doanh cta
minh cho Ho6i ddng Giam khao va phan bién goép y
clia Hoi déng Giam khao, déng thoi gidi quyét tinh
hudng thuc té phat sinh do Hoi déng Giam khao dat
ra trén nén tang y twédng kinh doanh cGia minh.

Kh&i nghiép dbi m&i sang tao, sb 36.2019

Co cAu giai thudng cta cudc thi bao gébm giai ca
nhan va giai nhom, doanh nghiép, hd kinh doanh véi
1 gidi nhét, 1 giai nhi, 2 giai ba. Giai phu gdm, 1 giai
dwoc cong dong binh chon thiét thwe nhét, 2 gidi cho
ca nhan xuét sic nhat cho Ban giam khéa binh chon.
Cac giai nay s& dwoc nhan tién mat va gidy ching
nhan clia Ban td chirc cudc thi.

Puoc biét, cudce thi Y twédng khéi nghiép sang tao
tinh Quang Ninh lan th nhat nam 2018 c6 25 y
twdng tham dw va da chon ra 11 y twdng xuét sac
nhat vao vong chung két.

Cudc thi Y twdng sang tao kh&i nghiép tinh
Quang Ninh vé&i muc dich lan tdéa tinh than kh&i
nghiép, cung cap kién thirc khéi nghiép, tim kiém,
ton vinh nhirtng y twdng sang tao khéi nghiép cla
doan vién, thanh nién, déng thdi thu hut sw quan
tam, ho tro clia toan xa hdi vai cac y twdng sang tao
kh&i nghiép. Cudc thi cling 1a san choi bb ich dé cac
doan vién, thanh nién giao Iwu, chia sé y twdng, tich
IGy thém kién thirc, k§ ndng, tw tin sang tao, 1ap than,
lap nghiép. Déng thei, két nbi cong déng khéi nghiép
trong tinh; tim kiém, phat hién nhirng y twéng, dw an
kha thi, phu hop, c6é ap dung khoa hoc cébng nghé
trong dw &n dé gi¢i thiéu cho cac nha dau tw./.
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VAIS: GIAI PHAP G& BANG CUOC HOP TU PONG

“Giai phap g& bang cudc hop ty dong” cé that sy
giai quyét dwoc nhirng van dé co ban da ton tai hang
chuc ndm clia cong nghé nhan dang tiéng Viét? Cubi
nam 2018, hé théng g& bang cudc hop tw ddng tai
Van phong Trung wong Pang da dwoc trién khai
thanh céong va dwoc m& rong téi cac Van phong
Thanh ay, Tinh Qy tai 63 tinh thanh Viét Nam nhw
Ninh Binh, Quang Ninh, Séc Trdng, H& Chi Minh,
v.v.. Diéu ngac nhién Ia giadi phap cong nghé gay
tiéng vang trong x( ly bai toan héc bua nay lai la cua
mot startup cé tén Cong ty TNHH Hé théng tri théng
minh nhan tao Viét Nam (Vietnam Al System - Viét tat
la VAIS) do Hoang Minh Thanh va Bé Quéc Trwéong
cung cac cdng sy sang lap.

VAIS la cbéng ty cdng nghé tién phong trong linh
v nhan dang va xi ly tiéng noi Tiéng Viét voi giai
phap g& bang cudc hop tw ddng, chuyén am thanh
thanh van ban (speech-to-text) mét cach nhanh

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

chéng, dé dang voi dd chinh xac cao 1én t&i 95%.
Cung voi sy giup d& cta PGS.TS Lwong Chi Mai va
doi ngi ky sw kinh nghiém va tran day nhiét huyét voi
muc tiéu khang dinh céng nghé cla nguwoi Viet Nam,
VAIS d3a song hanh trong cac chién lwoc dai han,
nghién ctru hoc thuat gan lién véi trién khai (’ng dung
thwe tién phuc vu cudc sdng.

Gilra thang 6 nam 2019, VAIS la don vi duoc
Qubc hdi tin twdng trién khai thtr nghiém hé théng
chuyén giong néi thanh van ban tw dong tai ky hop
ther 7, Qudc hoi khéa XIV. Pay 1a ky hop dau tién ap
dung tri tué nhan tao khi VAIS thtr nghiém phan mém
nhan dién giong néi, cho phép tiéng ndi chuyén dbi
thanh chi viét hién thi trén man hinh cta chu toa,
gitp viéc diéu hanh dwoc chinh xac hon. Ngay sau
ky hop, VAIS vinh dy nhan dwgc thw khen ctia Tong
thw ky Qudc hoi Nguyén Hanh Phac cung véi 1o
nhan xét tich cwc: “Viéc boc bang cua cac phién hop

10



rat nhanh, budi sang hop xong dén buéi trura la c6
toan bd khoi lrong cé phién thdo luén budi séng’.

Khéng chi tw doéng ghi chép bién ban ky hop,
phan mém con c6 khd nang (rng dung trong nhiéu
nganh nghé khac nhau nhw téng dai théng minh,
chatbot, hé thdng phién dich tw déng... Ung dung
nhan dién dwoc tiéng noi ctia ca ba mién Bac, Trung,
Nam dé& chuyén thanh van ban véi do chinh xac 1an
lwot chia cac mién la 99% (mién Béc), 85-90% (mién
Trung) va 90% (mién Nam). Bé thwc hién nhan dién
giong néi cac vung, VAIS da phai tham khao tir nhiéu
ngudn tai lieu két hop voi thuwc nghiém dé tim ra
duoc s khac biét cling nhw tim ra dwgc bé phat am
chuén cho giong néi ba mién.

Mot didu dac biét niva |4 tiéng néi dwoc xuét ra
thanh van ban dang chir (text) d6i véi tén dia danh,
tén nguoi, ngay, thang.... dwoc chuan hoéa dwéi dang
viét hoa. Anh Hoang Minh Thanh cho biét: “Van ban
sau khi dwoc xuét ra hoan toan la chir théng thwong.
Nhém da thu thap dir liéu va phat trién thuat toan dé
c6 thé viét hoa tén riéng. Mot diém kha hay nira la
nhitng tén khong phai thudn Viét nhuw Viettel,
Vingroup, Vinamilk,... 1a cac tén ghép, mwon ti nhiéu
thir tiéng nhuwng lai duwoc viét theo kiéu tiéng Viét
cling dwoc phan mém gidi quyét gon gang. Cac tw
duwoc xuat ra déu co day di diu cau, tinh bdo mat rat
cao va nhan dién dwgc giong néi & moi tredng c6 am
thanh nhiéu hay tiéng 6n v&i khoang cach téi da 6m”.

Gap anh Hoang Minh Thanh - Giam dbc diéu
hanh cta VAIS tai Sy kién Techfest Hai Phong 2019
vao trung tuan thang 9/2019, anh chia sé: “Luc bat
dau y twdng va trién khai dw an, minh ciing kha lo
l&ng vi “phong ba béo tap khéng bang ngir phap Viét
Nam” nhwng sw ddng vién, chia sé va hd tro' clia cac
ban céng sw da giup minh cé thém sy tin twédng dw
an sé thanh céng. Hon nira, cling chinh do “phong ba
b&o tap” nén khéng ¢ nhiéu don vj (ngay ca trén thé

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

gi&i) tién vao linh vuwe nay, dé cling 1a thi trwéng rong
l&n dé& VAIS c6 thé tré thanh don vi hang dau. Mot
théng ké gan day cho thay, thj trwong trong linh vuc
nhan dién giong noi cé thé 1én dén 300 trieu USD
trong 5 ndm t&i. Riéng véi Viét Nam, viéc trién khai
c6 thé ap dung t¢i 63 tinh thanh trén ca nwéc”.

Gidng nhw nhiéu startup khac, VAIS ciing gap
khéng it khé khan trén buwdc dwong khdi nghiép.
Ngoai vén, nhan s thi cdng nghé ciing khién nhém
nghién clru mat nhiéu thoi gian dé tao dwng nhw anh
P& Québc Truwdng - Giam dbéc cong nghé chia sé:
“Chuang tdi gap mot sé kho khan trong cong nghé, dé
la: Th&r nhét, do & Viét Nam chia ra 3 ving mién v&i
phwong ngy khac nhau, cach phat @m khac nhau
nén phai danh nhiéu nguén lyc dé “thu” dwoc tin hiéu
tiéng noi tr cac mién”; th& hai, viéc dwa vao chuan
héa cau (thém dau cau) 1a diéu rat quan trong, twong
tw khi viét. Tuy nhién & giong ndi, viéc ngéat y lai
khéng rd rang (déi khi chi la nghi dé suy nghi va sé
néi tiép van dé& gi chir khéng phai ngat cau) nén
chang t6i phai st dung mét loat cong nghé dé xu ly;
Th ba, chung tdi da phai nghién ctru rat lau dé cho
ra giao dién dé& dang s dung b&i khi dwa san pham
dén ngudi tieu dung phai dé sir dung nhét, khong thé
la mo6t s&n pham khoa hoc mang tinh han [am.

VAIS hién c6 kho tir vieng l1&n dén gan 7.000 tu,
gan bang toan bd vén tir tiéng Viét thwong st dung
va dé chinh xac cta VAIS dugc danh gia khoang
93,5%. Chi sau 6 thang xuét hién, VAIS da nhan
dwoc nhiéu gidi thwéng 16n:

Pau ndm 2018, VAIS gianh gidi nhat v& nhan
dang tiéng néi trong cudc thi VLSP 2018 (Vietnamese
Language and Speech Processing) danh dau méc vé
sw xuat hién ctia mot tén tudi mai tai Vit Nam vé linh
vwe tri tué nhan tao néi chung va xtr ly giong néi noi
riéng & ca khia canh nghién clru va hoc thuat. Ciing
trong nam 2018, VAIS con dat dwoc nhirng thanh twu
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dang ghi nhan khac nhu: gian hang trinh dién an
twong nhét tai Aldlife va chinh thirc dwoc BO Khoa
hoc va Coéng nghé tin twdng, lwa chon la mét trong
cac doanh nghiép déng gop giai phap céng nghé tiéu
biéu cho dé an “Phat trién Hé tri thtrc Viét sb hod” do
B Khoa hoc va Cong nghé chu tri va Pho tha twéng
Vi Birc BDam lam Trwdng Ban chi dao. Nam 2019,
VAIS ciing dwoc Ho6i Truyén théng Sé Viét Nam
(VDCA) trao giai A hang muc san pham dich vu, giai
phap céng nghé sbé trong 1& trao gidi Chuyén dbi Sé
Viét Nam - Vietnam Digital Awards 2019.

Mac du da dwoc xa hdi ghi nhan nhwng dbi véi thi
trwdng, day van la mé hinh méi va bai toan ma VAIS
can gidi quyét van chinh 1a 1am cach nao dwa san
phdm tiép can dwoc khach hang muc tiéu bdi theo
Hoang Minh Thanh “Néu nhin réng ra thi tat ca cac
co quan chinh quyén, doanh nghiép hay ca hoc sinh,
sinh vién déu co thé (rng dung cdng nghé nay nhwng
hién nay, viéc tiép can cla cac doanh nghiép hay
ngwdi dung phd théng van kha dé dat. Vi du khach
hang ky vong chinh xac 99% nhwng cdng nghé tai
thoi diém nay chi dat 95% nén néu mong muébn nhuw
ky vong thi can phai nghién clru sau thém trong
twong lai”.

Puoc hdi vé nhitng ké hoach trong thoi gian téi,
anh P& Quéc Trwong, dai dién cho VAIS chia sé:
“Hién chung t6i dang hwéng dén ba muc tiéu ngan
han, d6 la: (1) Tap trung ndng cao dé chinh xac
chuyén hoéa ngdén ngir cac mién 1én mic tdi da; (2)
Tap trung cho cac co quan, chinh quyén TW truwéc
b&i khi da thanh cong & cp TW thi viéc trién khai ra
dia phwong sé& dé dang va (3) Pwa ng dung tich
hop vao cac sadn phdm ca nhan thdng minh nhw
smart phone, Ipad...”

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, s sb 36.2019

R qg T oo con g VA -l P 8 1498 CONC WP TV 80N
%

T VAIS () ke ey Ty, T S, i
i ey aas_—— o

v BRI

Anh Hoang Minh Thanh - Gidm déc diéu hanh
Cobng ty VAIS tai Sw kién Techfest Hai Phong 2019

Bén bi va ludn sé&n sang trwdc thir thach 1a mot
trong nhitng yéu t6 can thiét cla startup khi chép
nhan Iya chon con dwdng nay. Thanh céng khdéng chi
dén trong ngay mét, ngay hai va thanh céng ciing
khéng dén qua dé dang... Ping day sau vap nga,
khéng dau hang truéc kho khan, do 1a cach ma cac
ban tré ctia VAIS cling nhw nhiéu ban tré khac da va
dang kh&i nghiép Iwa chon.

Minh Phwong
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KHO'TI NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

KHOT THONG NGUON BOI MO'1 SANG TAO CLEANTECH

Rét nhiéu nha khoa hoc khi hdu dang kéu goi ¢6 cac hanh déng ngay tirc thoi dé giam manh luong

khi thai nha kinh (GHG). Nhung nhiing tién bo trong linh vire nay dang dién ra véi tée dd cham chap,
néu xét téi thoi gian ngdn ngdi con lai dé trénh céc hdu qua thdm khéc cda bién dbi khi hdu do con

nguoi gay ra.

M6t ly do la co s& ha tdng & cac nén kinh té cong
nghiép héa va méi ndi bi vwdng vao tinh trang phu
thudc cacbon céu truc. Nhitng né lwc phat trién
Cleantech (cong nghé sach) d& khi» cacbon & céac
hoat déng cla con ngwdi dang dién ra véi tién do
cham & hau hét cac phan khac chinh. Vi vay, ching
ta cAn nhanh chéng thuc day viéc phat trién coéng
nghé néu mubn gidm phat thadi GHG cuta con ngudi
mot cach co ban trén tat ca cac Iinh ve.

CAC GIAI POAN CAN THIET CUA POI MOl
SANG TAO

O hau hét cac ng dung, nang lwong 1a mot mat

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

hang dwoc diéu tiét trong mdt nganh cdng nghiép
mang lai téc do tang trwdng thap va trong d6 canh
tranh thwdng bi can tré bdi cac co cau thi trwéng doc
quyén. Co s& ha tang nang lwong thuong da cé,
nhwng hau hét 1a dwoc dau tw rat tbn kém va phat
trién hoan chinh, do dé sé thwong wu &i nhirng cong
nghé thinh hanh hon la nhirng céng nghé méi mang
tinh ddi ma&i sang tao. Néu khach hang khéng xem
xét cac yéu td nhw vét cacbon (carbon footprint) hoac
d&c diém khu vuc trong quyét dinh mua ban cda ho,
thi chi phi chinh la sy khac biét chinh gilra cac san
phadm néng lwong canh tranh. O’ mdt méi trwéng nhuw
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Cac giai doan
déi moi

Cai thién
gia tang

Thij trwdng
ngach

Dy an thuwong
NC& mai dau tién

PT

Phat trién thi
trwdng chinh

- Giai doan 1: Bam
béo nguon von
ban dau va ket
noi nhédm hop tac

Giai doan 2:
Pugc gidi thiéu
ra thi treo'ng dai
chung & quy mé
I&n

Thoi gian

Hinh 1. Hai giai doan quan trong trong P6i méi séng tao Cleantech

vay, cac doanh nghiép déi méi sang tao phai dbi mat
v&i nhirng tinh hudng rat khé khan khi nd lwc thiét 1ap
cac san pham va dich vu mai.

Khi nghién ctu kj hon mdi trwong nay dbéi voi
cac nha déi méi sang tao, ching ta co6 thé xac dinh
cac giai doan db6i méi dic trung theo d6 phat trién
Cleantech. Dwa trén nhiéu nghién ctru, mét sé nha
khoa hoc da xem xét hai giai doan dac biét quan
trong: giai doan dau tién la giai doan sém, trong dé
cac y twdng tdo bao phai thu dwoc sy Gng hd can
thiét dé ddm bao ngudn vdn ban dau dé tré thanh sw
hop tac nghién ctru va phat trién dang cha y. O day,
cac doanh nhan khéng nhitng phai can gianh duoc
sy hé tro cha chinh phd va cdp nha nwéc ma con
phai tim va tap hop dung ddi ngli ngwdi tham gia dé
hop tac phat trién hiéu qua.

Thach thic I&én khac la giai doan trwdc khi
thwong mai hoéa thi trwdng dai chung. Th thach &
giai doan sau nay tap trung xoay quanh viéc thuyét
phuc cac dbi tac nha dau tw Ia té chirc hodc cé quy

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

md I&n tham gia vao dy an va bién né thanh mot rng
dung thi trwéng dai ching “dau tién”. Phan cling
hodc phan mém Cleantech mai phai chirng té rang
né cé thé tw ding virng véi mé hinh kinh doanh bén
virng (Hinh 1).

R& rang, cé nhiéu dy an va y twédng xirng dang
that bai b&i vi ching khéng cé mét hiéu (rng sang tao
co ban nao - vi du mang lai mét gia tri gia tang dang
ké vé mat cdng nghé hoac quy trinh. Néu moét nd lwc
s& khong dan dén mét doanh nghiép cé kha nang tw
trang trai, cé loi nhuan trong trung han, thi bat ky
khoan tai tro nao cling sé tré thanh sy lang phi tai
nguyén vén 1& ra sé& dwoc phan bd hiéu qua hon cho
cac dv an khac. Pbi véi Cleantech, kho khan & day
lai 1a c6 qua nhiéu khai niém tiém nang (va co loi
nhuan) da that bai do cac rao can co ciu & & cac giai
doan d6i mai nay.

TIEP CAN TAI CHINH: THOI GIAN PE CAC
NHA PAU TU MOl THAM GIA VAO LINH VUC

Céc thl tuc huy déng vén hién c6 thuwong dap
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Nghién ctru co | Nghién ctru
ban (ng dung

Phat trién va Chirng
minh (Quy mé thé
nghiém téi

hoan chinh)

Thwong mai héa
san pham va phat
trién thj trwdong

Xam nhap thi
trwdng va Dung
lwong thj trwdng

“Thung lling
chét” Cong

“Thung ltng
chét” Thwong

Hinh 2. Tai chinh Cleantech: Hai “thung Idng chét”

&ng ky vong vé ty 1& hoan vén rdi ro cu thé. Vi du,
cac quy dau tw mao hiém (VC) dau tw vao mét nhém
doanh nhan, v&i ky vong méc du phan I&n sé that bai
nhwng chi can dwa vao mét vai thanh cong dac biét &
nhirng khodn dau tw ctia ho. Nhirng ky vong nay cla
ho vao cac khoan dau tw Cleantech trong giai doan
bung nd cla nganh céng nghiép twr gitka nam 2006
va 2011 hau nhw khéng con niva. Sy sdn long ndm
bat nhitng co hdi vé cac cong nghé bén virng cla
Sand Hill Road - con dwdng chay qua Menlo Park va
Palo Alto noi nhiéu céng ty I&n cua Silicon Valley dat
van phong - da gidm manh ké ti do.

Cac nha dbi méi Cleantech da dap lai nhivng ky
vong trong linh vire vén mao hiém béng sw that vong
ndng né va trén thuc té, viéc cdp vén da can kiét
dang k& Cu thé, phat trién phan cing trong
cleantech doi hdi cac nha dau tw phai “nin thé” cho
doi 1au hon do cac khoan dau tw ban dau thuwong rét
tdn kém va chu ky phat trién dac biét dai. Cac nha
dau tw 1a td chirc (nhw quy hwu tri, bdo hiém hoac
quy tai sa&n chi quyén) kiém soat mot lwong 16n cac
ngudn tai chinh. Tuy nhién, ho van cé tac dong han

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

ché t6i sw phat trién clia Cleantech mac du ngay
cang nhiéu quy tuyén b tap trung vao dau tw bén
virng.

S6 lwgng cac quy dau tw chién lwoc nha nudc-tw
nhan dang tang lén, cho phép cac nha dau tw la té
chirc déng goép thdng qua céc vi tri thiéu sb hoac da
sb. Xét méi trwong thi trwong thay dbi, thuc day cac
nha dau tw t6 chirc hwdng tdi cac giao dich & giai
doan dau va cac cdng nghé co tac déng cao hon la
co hdi dé vwc day tinh trang thiéu vén trong linh vuc
Cleantech.

VAI TRO MOI CHO KHU VU'C CONG

Cac chuyén gia da dwa ra rat nhiéu dé xuéat vé
chinh sach céng dbi mai dé giam bét nhivng “bat can
xtrng rai ro” ddi véi cac nha dau tw Cleantech. Mot
trong nhirtng cach tiép can méi nay la mét co ché
“cap vén hén hop’, nhw dwoc Quy Ddi méi sang tao
Nang lwong Bén virng (SEIF) cla Dién dan Kinh té
thé gidi dé& xuét, khién cho huy déng vén tw nhan phu
hop véi v&i dau tw cong. Pau tw cdng vao cac quy
hén hop nhw SEIF sé& 1a mot bwde quan trong.

Mot hé sinh thai ddi méi sé c6 mét sd thanh phan
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ddi méi sang tao ma cac nha hoach dinh chinh sach
c6 thé tham khao. Cac y twéng gan day bao gdm cac
co ché dau gia nguwoc dwa trén thu mua (trong do
nguwdi ban dwa mkc gia ma ho sén sang ban hang
hoa hoac dich vu cla ho), s& hd tro gia dwa trén thi
trwdng cho cac cdong nghé méi ndi chuwa duwoc
thwong mai hdéa hoan toan, hoac cac chwong trinh tai
bdo hiém coéng, sé lam gidm thiéu nhivng rdi ro vé
coéng nghé giai doan ddu ma cac nha dau tw phai dbi
mat.

Cac nha hoach dinh chinh sach cé co hdi xay
dwng cac hé sinh thai Cleantech véi “hiéu (’ng nam
cham” thu hut ca céac startup bén virng 1&4n nhirng bod
oc kiét suat dén vai linh vwe clia ho. Néu ho nd luc
dwa ra hd tro dau tw va phat trién kinh doanh chinh
thirc cho cac cong ty khéi nghiép Cleantech trong khu
vue, ho sé cé thé gop phan tao ra cac hé sinh thai déi
mé&i nhdm clng ¢b sirc manh kinh té v&i cac y twéng
kinh doanh bén virng cGa ho. Cac khu vuwc dang trai
qua nhirng bién dbi co cau trong qua trinh chuyén dbi
nang lwong - chang han nhw cac khu vyc gidu than
non & mién tay nwéc Dlrc, véi cac hoat dong tao ra
nhiéu phat thai cacbon hién tai - dac biét phu hop dé
td chirc cac cum Cleantech trong twong lai.

BON BU'O'C BE TANG TOC QUA TRINH

Tw nhirng phén tich trén, cac nha nghién clru da
rat ra bén két luan vé viéc lam thé nao dé tang ty lé
phat trién Cleantech thanh céng va dam bao ngudn
vbn can thiét cho cac nd lwc hop tac phat trién dé dua
cac cong nghé Cleantech vao giai doan thwong mai
hoa:

1. Pinh hwéng y twéng sém

Céac chuyén gia trong cac phong thi nghiém va
cac td chirc nghién ctru khong nhét thiét phai duwoc
thic day bang tinh than kinh doanh. K& ca y twéng
cta ho cé thé 1a “next big thing” (diéu I&n tiép theo)
trong phat trién Cleantech, nhiéu nha nghién ciru va

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

ky sw tap trung vao cac chi tiét ky thuat cta cong
nghé cta ho nhiéu hon la lam thwong mai héa va
dam bao viéc cap vdn cho céac giai doan déi méi sép
t&i. Vi vay, diéu can thiét |4 giam sat chat ché cac y
twdng xuat phat tlr cac phong thi nghiém va hé tro
cac nha ddi mai trong viéc tap hop cac dbi tac phu
hop dé hop tac phat trién.

2. Xay dwng cac nhém lién nganh

Dé thanh coéng, sw hop tac nhw vay phai luén bao
gdm ca cac ky nang ky thuat va thwong mai dé thuc
hién mot dy an thdng qua tat ca cac giai doan dbi
maoi.

3. Xay dwng co’ ché tai troo méi va tich hop cac
nha dau tw

Do la diéu can thiét dé mé duong cho cac nha
dau tw 1a t6 chirc. Cac cach tiép can maéi theo hwéng
tai chinh hén hop nén ha thdp ngwéng cho cac nha
dau tw méi, cé vbn dai han dé ho co thé tang dang ké
cam két tai tro' cho Cleantech. Ca ngudn tai tro manh
va y chi dau tw vao cac dv an bén virng déu da co;
thach thirc chinh dbi véi cac quy sang tao va cac nha
hoach dinh chinh sach 1a khai m& tiém ndng nay. Do
cac hinh thérc co' cdu huy déng vén maéi ra doi, nén
céach tiép can tha tuc thuc sw 1a ther yéu. Cac cong ty
kh&i nghiép Cleantech can vén dai han véi thoi gian
hoat déng dai hon va cac chién lwgc dau tw dya trén
nhiém vu. Cac phwong phap tiép can nhw Quy ddi
mé&i ndng lwong bén virng cla Dién dan kinh té thé
gi¢i, cac dv an nang lwgng dét pha hoac tai chinh
doanh nghiép d6i m&i nén xem xét cac yéu cau nay
trong qua trinh hoat ddng cua ho.

4. Hwéng dan cac dw an hop tac trong suét
cac giai doan d6i méi ctia ho

Hb tro tai chinh cho céac startup Cleantech nén
duwoc bd sung bang hd tro phat trién kinh doanh. Viéc
nay bao gébm hwéng dan tlr nhirtng ngudi cé kinh
nghiém vé thwong mai hoéa trong subt tat ca cac giai
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doan d6i ma&i dé bién y twéng tir phong thi nghiém
thanh quy mé Ién. Cac doanh nhan tré thanh nhirng
nha déi méi nang lwong sé thwdng phai déi méat voi
nhirng nhu cau xa la: phan tich béi canh thj trudng va
canh tranh, tuyén bé gia tri, dinh nghia san pham va

tao mau. Do doé, cac co ché cip vén méi nén bao

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

gdm cac thanh phan cb van bat budc dé ting kha
nang két ndi cac giai doan ddi mai quan trong.
Phwong Anh
https.//europeansting.com/2019/08/22/cleantech-
innovation-is-being-stifled-heres-how-to-unlock-it/
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP DOI MG'I SANG TAO

THUC PAY BOI MO1 SANG TAO THONG QUA XA HOI HOA
NGHIEN CU'U KHOA HOC VA CONG NGHE (P2)

Nghién ctru KH&CN dang thay dbi nhanh chéng trén nhiéu phuong dién. Nhiing chuyén déi nay dién

ra mot cach khéng déng déu, phi tuyén tinh va quy dao turong lai cia ching la khéng chdc chan. Tuy
vay, mot diéu chdc chan la nghién ctru KH&CN, trong xa héi tri thire, dang va sé ngay cang khéc biét

vé cau truc, chire ndng, y nghia xa hdi va chinh tri, quén tri ciing nhur cac chu thé tham gia. Trong boi

cénh dé, xa hoi hoa (XHH) duoc xem la mét trong nhitng cong cu then chét dé giai quyét cac van dé

ma&i néi va cac van dé chinh sach lién quan dén nghién ciru KH&CN.

CAC QUY TRINH VA CHINH SACH XA HOI
HOA

Chinh sach khoa hoc va xa hi hoa

Khoa hoc, cdng nghé va x& hoi co thé gap rui ro
khi KH&CN khéng dwoc XHH mét cach day da. Hon
nira, mot 1ap luan da néu ra rang KH&CN khéng
nhi*rng mang lai lgi ich to I&n cho nhan loai, ma con
la co s& dé gidi quyét mot sd van dé toan cau cap
bach nhat hién nay. Do d6, XHH KH&CN khéng thé
chi tap trung vao viéc hdi sinh vi thé dac biét cla
KH&CN va kich thich sw chap nhan cta xa hdi dbi
v&i cac san pham KH&CN, ma con can tinh dén cach
KH&CN hoat déng va cach chung lién két véi cac gia
tri xa hoi nhat dinh, cac van dé chinh tri cAp bach va
quan tri dan chd, cho phép giai quyét cac van dé nhuw
bién ddi khi hau, nghéo déi va bat binh dang toan
cau.

Diéu quan trong la can phai thiét k& cac quy trinh
va chinh sach XHH r6 rang vé&i muc dich trung tam la
cai thién cac diéu kién dé phat trién khoa hoc, cong
nghé va xa hdi. Cac chinh sach nhw vay sé phai
chra dwng cac yéu t6 cho phép thuc ddy KH&CN,
ddng thoi cling can xem xét cac mdi quan ngai cla
cdng chung mot cach nghiém tdac. Chinh sach
KH&CN ciing can gidi quyét mot cach rd rang cach

Kh&i nghiép dbi méi sang tao, sb 36.2019

XHH KH&CN c6 thé dwoc dinh hinh cho cac khu vuc
XHH khac nhau.

C6 ba diém khac biét quan trong gitra chinh sach
khoa hoc va chinh sach va quy trinh XHH. Sy khac
biét quan trong dau tién 1a chinh sach khoa hoc chu
yéu hwéng toi viéc tai tro va thic ddy KH&CN. O mot
merc dd nao dd, diéu nay dwa trén y twédng KH&CN
rat c6 thé sé& van thanh coéng khi dirng doc lap mot
minh. Lién quan dén quan diém nay la y twéng thic
day khoa hoc ma khéng cé nhirng can thiép bén
ngoai cling c6 kha nang tao ra loi ich kinh t& cao
nhat. Tuy nhién, tr géc dd XHH, KH&CN nén duoc
thic day, nhung theo cach co trach nhiém véi xa hoi.

Sw khac biét quan trong thir hai lién quan dén cac
chd thé tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh
sach. Trong linh vwc chinh sach KH&CN, cac chu thé
tham gia hoach dinh chinh sach bao gdm mét bén
chi yéu 1a cac nha hoach dinh chinh sach va cac
chinh tri gia va bén kia la cac nha khoa hoc va dai
dién cta ho. Hau hét cac cudc dam phan gitra cac co
quan chinh tri va khoa hoc di&n ra théng qua cac té
chirc nhw co quan tai tro quéc gia, co' quan quan ly
cac chwong trinh dau tw, lién doan cac trwong dai
hoc, cac nhém dai dién cla cac nganh khoa hoc va
cac chi thé trung gian. Trong mét sé chwong trinh tai
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tro & chau Au, cac t6 chirc xa hdi dan sy da bat dau
déng vai trd Ion hon, vi du nhw trong viéc danh gia
murc d6 phu hop xa hoi ctiia cac dé xuét nghién ciru.
Nhwng thwdng thi cac td chirc xa hoi dan sy dwoc
tham gia lan dau tién va quan trong nhat sau khi “thiét
hai da xay ra”. Thay vao dé, XHH doi héi sy tham gia
rong khap cla cac chd thé khac nhau, bao gébm céac
nhom xa hoi dan sy va cac nha khoa hoc, dé phat
trién cac quy trinh va chinh sach.

Sw khac biét cubi cung la quy mé hoat dong.
Hoach dinh chinh sach khoa hoc thwdng dwoc dinh
hwéng kha rong rai dén toan bd nganh khoa hoc.
Hiém khi chinh sach khoa hoc & c&p chinh phu quyét
dinh viéc tai tro cho cac dw an nghién ctu cu thé.
Nhiém vu nay thwdng giao cho céc td chirc hodc ty
ban chuyén nganh. Ngwoc lai, cac linh vic XHH
khac nhau chi ra rang dé khéng chi la van dé hoach
dinh chinh sach cla chinh phd. Mac du day la mét
khia canh quan trong cla XHH, nhung diéu quan
trong khong kém la viéc két hop tét hon cac dong luc
x& hoi cé thé déng vai trd quan trong trong nghién
ctru khoa hoc va phat trién cdng nghé & cap do thap
hon. Nhw cum tlr cac chinh sach va quy trinh
KH&CN néu rd, XHH rd rang la mét ther gi d6 dwoc
kich thich & cip d6 thwc hanh, dé thu hat cac nha
khoa hoc, nha quan ly, doanh nghiép, v.v.. vao qua
trinh xay dwng nganh khoa hoc theo cach dap ung
cac nhu cau cla xa hoi va cé thé ddi phé voi cac
déng Iwc xa hdi ndi tai.

Khudn khd cho cac qua trinh va chinh sach xa
hoi hoa

Khung chinh sach XHH dwgc trinh bay trong hép
1 bao gébm ba yéu t6. Yéu t6 diu tién dwoc hinh
thanh b&i cac chu thé va thé ché can tham gia vao
cac quy trinh va chinh sach XHH. Yéu t6 the hai
dwoc hinh thanh b&i cac thir nghiém trong dé viéc
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trao ddi y twdng, quan diém va phat trién nhirng sang
kién mai gitra cac chd thé XHH cé thé dién ra. Cudi
cung, yéu té quan trong thr ba lién quan dén cac co
ché XHH, hay néi cach khac, lam thé nao dau vao da
dang cla cac chi thé khac nhau cé thé dwoc s
dung theo nhirng cach thuwc sy dong gép cho XHH.

Cdc chu thé va céc té chirc xa héi hod

Nhw da dé& cap & trén, nhém cac chi thé XHH la
mot nhém rong, vi vé nguyén téc, bat ky cha thé hay
td chirc ndo lién quan dén cac hoat dong két ndi khoa
hoc v&i xa hdi & mot mirc dd nao dé déu la cha thé
XHH. Bdng thei, hdu hét cac chi th& XHH khéng
nhan thirc dwoc vai trd d6, day la van dé can dwoc
cai thién khi thwc hién y twéng XHH chat lwong cao.

Hoép 1. Cac thanh phan cta chinh sach xa hoéi héa

Cac chu thé va té chirc: Ai c6 thé déng gop cho XHH
va tham gia vao cac cuéc tranh luan phu thudc vao cac
van dé cu thé

Thir nghiém: Thay vi m& ra nhirng khong gian tranh
luan truyén théng, XHH can nhitng thwc té chirng minh
gia tri ciia XHH.

Co ché: Cac co ché dac biét can dwoc dwa ra dé danh
gia hiéu qua clia cac can thiép cu thé va dé phat trién
cac co ché moi.

Do d8, phan nay sé thao luan vé nhirtng ngudi cé
thé dwoc coi 14 chd thé XHH trong cac trwong hop
khac nhau va cach ho nén dwgc dwa vao cac quy
trinh va chinh sach XHH. Hai yéu tb quan trong trong
van dé nay bao gbém: (i) cac chi thé c6 thé déng gop
cho XHH tuy theo hinh thirc va loai van dé dwoc gidi
quyét; va (i) chi thé co thé co céac vai trd khac nhau.

Vi yéu td thir hai, XHH bao gdm mét loat cac
mbi quan hé, twong tac, van dé da dang, v.v.. vi du
nhw cac cudc tranh luan coéng khai vé dau tw nghién
ctu nang lweng hat nhan cho cac sang kién & cap do
t6 chirc nghién cru dé& phat trién con dwdng sw
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nghiép tét hon cho cac nha khoa hoc tré. Trong tat ca
cac van dé nay, cac chi thé khac nhau co thé dwoc
dwa vao va co thé cé cac vai trd khac nhau trong viéc
cau thanh moét thyc tién cé thé dong gop cho XHH
KH&CN. Vai tro ctia cac nha khoa hoc, cac nhom xa
hoéi dan sw va cac té chirc nghién ciru thay dbi theo
van dé can giai quyét. Van dé 1a cac cha thé khéng
chi ¢ mét vai trd trong XHH ma vai trd ca ho cé thé
da dang, gidng nhw XHH la mét hién twong da dang.

Diéu nay dwa ching ta dén mét cau hdi quan
trong khac, do 1a lam thé nao dé xac dinh cac chi thé
nén tham gia vao qua trinh phat trién va thiét l1ap cac
quy trinh va chinh sach XHH. Gibdng nhw vai trd cla
cac chi thé khac nhau 1a khac nhau, diéu nay phu
thudc rat nhiéu vao van dé can dwoc thao luan va
gidi quyét. M&c du XHH nham tang cwdng céac lién
két gitva khoa hoc va x& hdi, nhwng diéu nay khéng
c6 nghia |a bat ky cha thé xa hoi ndo ciing nén dua
vao cac sang kién XHH. Trén thuc té, cac sang kién
quy md dic biét nhd cé kha nang hoat dong rat tbt
ma khéng can cé sy tham gia rong rai cta cong
chung. Nhung dbi véi mét cudce tranh luan cong khai
rong hon va cac hanh déng can tuan theo cac két
luan ctia nhitng cudc tranh luan d6, can cé sy tham
gia cla cac chi thé XHH. Néi chung, mét sb van dé
nh4t dinh dan dén tranh cai twong dbi it va vi du co
thé dwoc gidi quyét bédi mot nhém chuyén gia, trong
khi cac van dé& khac nhay cdm hon vé mat xa hoi va
do d6 nén dwoc thdo luan véi sb lwong cac bén lién
quan nhiéu hon, hodc tham chi 1a céng chung réng
rai hon.

Cubi cung, khéng c6 mét danh sach cu thé cac
chd thé hay t6 chirc XHH. Tuy nhién viéc lwa chon
cac chu thé cé lién quan la moét phan cha qua trinh
XHH, vi né doi hdi cac chu thé khac nhau hodc da
lién quan dén mot van dé, hodc cho rang ho co lién
quan dén van dé dé, hd tro va cung nhau gidi quyét
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van dé.

Th nghiém xa héi hoa

Méi quan tdm th& hai la noi cac quy trinh va
chinh sach XHH lién quan dén cac chi thé da dang
nhw vay nén dwoc phat trién. Mot 1an niva, vé nguyén
tac, diéu nay chl yéu phu thudc vao loai hinh va quy
mé clia van dé can giai quyét.

M6t van dé quan trong trong thir nghiém xa hoi |a
s suy gidm niém tin cGa cdng ching vao khoa hoc
va chinh tri. D& cling cb vi thé ciia KH&CN théng qua
XHH, do dd, nén dé XHH dién ra théng qua cac th
nghiém, noi cé kha nang tap hop cac chd thé khac
nhau va phu hop véi linh vwc XHH cu thé can dwoc
gidi quyét.

Déi v&i cac cudce thdo luan coéng khai dién ra trén
quy md rdng, diéu quan trong nhat Ia phai c6 moi
trwdng cong khai va minh bach dé thao luan. Ngay ca
khi c6 mot sé lwong han ché cac nhém quan tam va
cac bén lién quan vi van dé hién tai khéng quéa phirc
tap, két qua ctia nhirng cudc thao luan nhw vay va
cach chang dwoc st dung trong hoach dinh chinh
sach nén duwoc phd bién rong rai. Mot phwong phap
tiép can thwc té cling cé thé bao gébm cac chi thé
khac nhau trong cac né luc dé giai quyét van dé mot
cach thuc sw. Vi duy, diéu nay doi hdi phai thanh lap
mot nhém lam viéc bao gébm khéng chi cac nha
hoach dinh chinh sach va nha khoa hoc, ma con ca
cac nhom xa hoi dan sy va cong chung mé rong hon
dé& thr nghiém va phat trién cac kich ban hoac
phwong phap dé giai quyét cac van dé cu thé trong
[Tnh vire khoa hoc, cdng nghé va xa hoi.

M6t phan quan trong cla XHH phai dwoc thuc
hién bang cach thiét Iap lién két cac chi thé xa hoi
khac nhau cé6 méi quan tdm chung trong linh vuc
KH&CN va bang cach giai quyét ré rang mot sbé dong
lwe x& hoi trong thue tién thwe hién nghién ctru. Trén
thuc té, viéc thiét lap cac quy trinh gidi quyét cac van
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dé xa hdi quy mé nhd lién quan dén KH&CN cd thé 1a
cach hiéu qua nhat dé cai thien XHH.

Cach tét nhat dé lam nhu vay la théng qua cac
thr nghiém XHH. Trong cac th&r nghiém nhw vay,
viéc tranh luan vé XHH khéng con dién ra, ma la
cbng viéc thyc t& cla cac nd lwc XHH nghién cuu
hay phat trién cac céng nghé madi. Cac thlr nghiém
nay do do cé mét chirc nang kép, ciing nhu bat ky
th&r nghiém nao. N6 vira 1a noi cung cap bang chirng
vira la noi chirng minh. Y twéng vé mét noi cung cap
bang chirng dé cap dén cach cac thir nghiém XHH co
gia tri theo cach riéng cua ching, cho van dé cu thé
phai dbi mé&t véi thir nghiém dé. Bong théi, viéc cung
cdp bang chirng trong thtr nghiém theo cach nay
ciing cé thé doéng vai trd 1a mét minh ching cho gia tri
cta thr nghiém theo nghia réng hon. Diéu nay co
nghia la gia tri ciia mét thir nghiém cu thé, sau khi
dwoc chirng minh, cé thé dwoc sao chép va ap dung
(thwong véi mot sd stra ddi) trong cac trwdong hop
khac. Qua do, tiép can XHH théng qua cac thi
nghiém c¢6 lgi ich trong viéc dbi méat véi mot sé van
dé nhat dinh dbng thdi ciing kich thich XHH réng
hon.

Cédc co’ché xa héi hoa

Gibng nhw cac cha thé va thir nghiém XHH, sy
da dang cla cac van dé can dwoc tinh dén khi dwa ra
cac co ché XHH. Do d6, cac co ché XHH nén tao
diéu kién cho sy twong tac gitra cac chi thé khac
nhau, vi du d& dadm bao rang sw khong déng déu
gitra nhirng nguoi tham gia khac nhau khéng can tr&
cac qua trinh XHH, hodc hé tro thiét lap cac thw
nghiém cho muc dich XHH.

Viéc tao cac diéu kién thuan loi cho sy twong tac
gitra cac chi thé XHH khac nhau sé& dan dén mot
quan diém chung v& cach quan ly KH&CN theo
nhitng cach dwoc x& hdi chdp nhan. Quan diém
chung nay nén quan tam hon hét dén thyc tién XHH
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va céach thiét l1ap cac thtr nghiém XHH KH&CN, trong
khi tinh dén bdi canh rong Ién hon.

Cac nha khoa hoc xa hdi cé thé cé vai trd quan
trong trong viéc phan tich cac van dé XHH va dwa ra
ai 1a cha thé quan trong, va van dé nao la quan trong
dé giai quyét. Hon nira, sw tham gia thuc té cla céac
nha khoa hoc xa hdi cling cé thé hivu ich trong viéc
két ndi gitra cac chi thé khac nhau nhw cac nha khoa
hoc, doanh nghiép, cac nhém xa hdi dan s, v.v..

Két qua chung mong de¢i: Khoa hoc trong xa
hoi

Pau ra chung clia cac chinh sach XHH dac biét
quan trong, ngoai cac dau ra cu thé ma chung tao ra,
b&i vi c6 modt sé6 mbi de doa dbi véi qua trinh hoach
dinh chinh sach XHH. Nhirng de doa nay phat sinh
tr, vi du niém tin rang sw tham gia cta xa hdi va
chinh tri vao thyc tién nghién ctru khoa hoc tao thanh
mdi de doa dbi v&i dic tinh m& va chét lwong cla
nghién ctu khoa hoc. Hon niva, trong qua trinh trién
khai thwc tién, XHH cling gap phai mét sé van dé.
M6t phan cla cac van dé nay 1a do nhirng khé khan
trong viéc t6 chirc cac chinh sach va quy trinh XHH.
Nhirng van dé& nay khong chi lién quan dén cach trién
khai khung phat trién cac quy trinh va chinh sach
XHH, ma con lién quan dén cach thirc dé cac quy
trinh XHH tré nén hiru ich.

Tiép theo d6, mot trong nhirng khia canh lién
quan nhét 1a sw phd bién rong rai nhan thirc sau sac
vé méi quan hé chat ché gitra khoa hoc, cédng nghé
va xa hoi. Diém quan trong la xa hoi khéng chi 1a bi
canh ctia KH&CN ma doi khi co thé con can thiép vao
cach KH&CN phat trién. Trai lai, KH&CN va cach
ching phat trién dwoc dinh hinh béi bdi canh lich str,
sy phat trién va mdi quan hé gira cac chu thé khac
nhau.

Ba khia canh chinh lién quan dén nhirng twong
tac can thiét gitra khoa hoc, cong nghé va xa hoi, va

21



tam quan trong cla noé déi véi hoach dinh chinh sach
nén dwoc nhadn manh & day.

Khia canh quan trong dau tiéen la khdng co sy wu
viét rd rang dbi v&i cac san pham KH&CN so voi xa
héi, hay ngwoc lai. Diéu nay cho thdy sy can thiét
cia cac chinh sach XHH trong viéc dinh hinh 1an
nhau, dinh hinh thé gi¢i ching ta dang séng. Hon
nira, cac nha hoach dinh chinh sach cling nén nhan
th'c dwoc sw lién quan khéng thé phan biét gitra
khoa hoc va xa hdi, vi no 1a co s& cla hau nhuw tat ca
cac van dé chinh sach trong xa hoéi. Diéu nay co
nghia 1a cac van dé chinh sach rd rang do 16i ky thuat
don gidn cling cé nhirng tac déng xa hoéi nhat dinh.
M6t vi du la nhirng con dé bi v& & New Orleans nam
2005 bj xem la duoc thiét ké theo tiéu chi cia Nghiép
doan Ky sw Hoa Ky rang ching sé bi ngap khéng qua
mot lan trong 100 n&dm.

T goc d6 XHH, diéu nay rat quan trong vi né co6
nghia réng viéc phdi hop tét trong phat trién cac
chinh sach KH&CN vi lgi ich cla xa hdi la hoan toan
c6 thé. Pay la khia canh th hai. Khi cac nha hoach
dinh chinh sach nhan thirc dwoc tAm quan trong cua
cac twong tac x& hoi ddi véi sy phat trién cla
KH&CN, ho s& nhan thdy dau tién lam thé nao dé
KH&CN khéng bao gi& cé thé don gian la giai phap
cho cac van dé xa hoi va th hai 1a viéc giai quyét
cac van dé ky thuat luén doi hdi dau tw xa hoi. Vé y
dau tién, KH&CN thwong dwoc coi 14 c6 thé giai
quyét cac van dé xa hoi bang cach diéu khién hanh vi
clia ngwdi dan. Tuy nhién, cac sadn pham ky thuat
hiém khi chi cé thé dwoc st dung theo mét cach cu
thé. Phan I&n thdi gian né cling c6 thé dwoc siv dung
theo nhirng cach khac nhau, hoac don gian la bd qua
hanh vi, v&i thiét ké ban dau cta céng nghé. Y thi
hai la trong thiét ké cac cong nghé méi, can tién hanh
cac lwa chon dé céac gia tri co thé va nén dwoc tich
hop trong nhitng lwva chon nay d& dam bao sy phu
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hop tét hon gitra xa hoi va céng nghé.

Khia canh the ba l1a sw hiéu biét vé vai trod cla xa
héi trong viéc dinh hinh KH&CN anh hwéng dén viéc
giai thich va cac giai phap kha thi cho cac van dé
chinh sach. Diéu nay c6 nghia 1a dé thay dbi vai tro
cua KH&CN trong chinh sach, cac quy trinh xa hoi
anh huwéng dén KH&CN can dwoc tinh dén mét cach
rd rang. Gia tri dac biét cta quan diém nay nam &
viéc diéu chinh sw phat trién ctia KH&CN phu hop voi
cac xu hwéng xa hdi rong Ién hon anh hwéng dén
ching. Nhirng thay dbi nay trong méi quan hé khoa
hoc va xa hdi khdng hoan toan chi lién quan dén hinh
anh xa hoi cia khoa hoc, ma con lién quan dén chirc
nang va sy thé hién cta khoa hoc. Do d6, dé giai
quyét nhirng van dé nay, cac chinh sach XHH can
phai giai quyét khéng chi thai d6 ctia cong chung dbi
véi KH&CN, ma ca chinh td chirc, dai dién va dong
Iwre noi tai cia KH&CN.

Do dd, cac quy trinh va chinh sach XHH nén phat
trién mot cach tiép can tich hop cho cac van dé nay,
trong d6 bao gdm ca khoa hoc va thai dd ctia cong
chung dbi vé&i khoa hoc. Bang cach nay, cac chinh
sach nhu vay co thé gilp gidi quyét cac thay dbi xa
hdi rong 1én va tac dong clia chung dbi véi KH&CN.

Két qua chung mong doi: Sw tw quan cua
khoa hoc

Mot két qua mong doi khac cla cac chinh sach
XHH lién quan dén viéc cai thién sw tw quan cla
khoa hoc. Diéu nay lién quan dén d&c tinh x& hoi cla
KH&CN theo nghia quan tri khoa hoc, dac biét la cac
mbi quan hé xa hdi va twong tac trong KH&CN. Suw
dinh hinh xa hoi cia KH&CN khong chi phat sinh tw
bdi cdnh xa hdi hay bdi canh chinh tri rong I&n, ma
con bao gdbm ca cach cac nha thiét k& dinh hinh
ngudi sir dung cac san phadm ky thuat cu thé hoac
nhirng twong tac gitba cac nha khoa hoc, nha quan ly

trwdng dai hoc va td chirc tai chinh.
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Céac cum tr nhw “M6 hinh khoa hoc kép” (Mode 2
science) va “Vong xoén 3” (Triple Helix) (khoa hoc,
chinh phd va nganh céng nghiép) déu am chi dén
mot thwe tién khoa hoc trng dung, lién nganh, dinh
hwéng thwong mai nhiéu hon dwoc cho 1a da phat
sinh trong vai thap ky qua. Nhirng phat trién nhu vay
cho thdy sw gia tang clia cac lién két manh mé hon
gitra khoa hoc va xa hoi, doi héi phai dau tw vao XHH
dé lam cho lién két nay hoat dong.

Sw phat trién cta khoa hoc (rng dung va lién
nganh nhiéu hon thwong lién quan dén mét sb van
dé va thach thirc dic biét cho nghién cru khoa hoc.
M6t sb trong nhitng van dé nay lién quan dén hoat
dong ndi tai cta nganh khoa hoc.

+ Van dé dau tién la nhu cau lién nganh thuwdng
khé nhan thay trong thwc té do cac phong cach va
phuwong phap tiép can khac nhau dé thuc hién nghién
ctru trong cac nganh khoa hoc khac nhau.

+ Van dé tht hai bat nguén tir cach nghién clru
khoa hoc thay ddi 1a “thé gi&i bén ngoai” (va dac biét
la cac t6 chire tai chinh chdng han nhw cac co quan
chinh ph hodc cong ty) cé thé cé nhitng ky vong
khéng thuc té vé nhitng gi khoa hoc cé thé lam cho
né. Nhirtng ky vong nay dan dén viéc cac nha khoa
hoc chiu &p lwc phai dwa ra nhitng két qua hiru ich
va cam giac lang phi thoi gian quy bau khi két hop
nhirng nhu ciu nhw vay trong cac dy an nghién clru.

+ V4n dé thir ba va cudi cung la ndi lo s réng xa
héi, va dac biét la cac doanh nghiép thwong mai sé
can thiép qua mdc vao cac dy an nghién clru ciing
nhw cac két qua nghién clru cla ho. Y twdng nay lién
quan dén quan diém rang khoa hoc nén dat ra
chwong trinh nghi sw cla riéng minh va rang cac
doanh nghiép c6 nhirng loi ich khac nhau cé thé tao
ap lwc dbi voi ho dé thao ting két qua nghién ctu.

Trong bdi canh cla nhitng lo s¢ va ky vong
khéng thyc té& nhw vay, hai nhiém vy quan trong cla
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cac chinh sach XHH déi v&i quan tri khoa hoc la:

« Mot mat dé lam rd rang sw gan két chat ché
gitra khoa hoc va xa hoi da la mét thyc té cia cudc
sbng va thuc té nay sé phat trién quan trong hon
theo thoi gian;

« M4t khac, dé& déi mat véi nhirng néi lo s¢ va ky
vong duwgc mo td & day, can cé cac chinh sach dé cai
thién qua trinh XHH KH&CN & cép d6 vi md vé cach
thtre té chire va thwe hién khoa hoc.

Pong thoi, diéu quan trong can lwvu y la XHH
khéng lam cho viéc quan tri nghién ctru khoa hoc tr&
thanh van dé danh riéng cho cac td chirc xa hdi (bén
ngoai). Tinh lién tuc cda nghién clru khoa hoc, dac
biét dbi v&i cac nhédm nghién clru riéng 1é ¢ cac dy
an nghién clru khac, cac nghia vu giang day va do do
nhu cau duy tri mét sb loai ban sac, cling rat quan
trong.

Chinh sach XHH ciing phuc vu phat trién nghién
cu khoa hoc. Truwéc hét, mét nganh khoa hoc khéng
duwoc xa hdi hoa mot cach day dd 1a mét nganh khoa
hoc don gian 1a khéng hoat déng do tdm quan trong
cua cac qua trinh xa hoéi trong nghién ctru khoa hoc.
Ngoai ra, khoa hoc khéng giai quyét dwgc cac mdi
quan tadm cua xa hdi cé nguy co bj coi la khéng thich
hop.

Cac qua trinh XHH tiép tuc kich thich vai trd van
héa cla khoa hoc trong cac nén dan cha dwong dai,
mot nén tang phuc vu dan chi ciing nhw khoa hoc.
Khoa hoc dong vai trd quan trong trong cac xa hoi
dwong dai doi hoi sy tham gia tich cwc clia cac nha
khoa hoc va cac t chirc xa hoi.

Cac chinh sach XHH cu thé do dé ciing cé thé
dong gop cho khoa hoc. Vi thé va gia tri ctia khoa hoc
sé dwoc huwdng loi tr sy hop tac chat ché hon voi
cac chu thé xa hoi, va sw hiéu biét dwoc cai thién vé
cac qua trinh x& hdi trong khoa hoc cé thé lam cho
khoa hoc hiéu qua hon va c6 thé dap (rng nhu cau xa
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hdi hon. Théng qua cac chinh sach XHH, c6 thé chon
ra cac van dé duoc xem la co lién quan trong xa hoi
va két hop chung véi cac van dé dwoc coi la co loi
cho nghién ctru khoa hoc, két hop ching theo cach
cac van dé nghién ctru co thé phuc vu cac muc tiéu
khac nhau. R& rang, diéu nay ciing sé gép phan cuing
cb vi thé xa hoi cla khoa hoc. N6i mét cach ngan
gon, phan I&6n sw chdp nhan cia xa hoi va cam két
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ddi voi KH&CN la két qua cla qua trinh XHH day da
trong cach thirc nghién clru dwoce thye hién.
Nguyén Lé Hang
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