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TINTUC SU KIEN

San xuét thiét bj dién tir cong nghé cao tai Céng ty CP Né&ng Iuc Viét, khu céng nghiép
Nam Thang Long.

KHUYEN KHICH KHO'l NGHIEP, SANG TAO TRONG KHU VUC

KINH TE TU NHAN

Khoinghiep.org - Ha Néi phén d&u dat téc do phét trién doanh nghiép (DN) mé&i binh quan 10%/ndm
(khoang 30.000 DN m&i/nam), trong dé, giai doan 2021 - 2025 cé thém 150.000 DN thanh lap mdi.

Trong nhirng nadm t&i, thanh phd tiép tuc cai thién
manh mé méi trwong dau tw, kinh doanh, khuyén
khich di méi sang tao, khéi nghiép, phat trién doanh
nghiép ca vé sb lwong va chét lwong.

DOANH NGHIEP T NHAN DONG GOP 40%
TONG SAN PHAM (GRDP)

Trong nam 2020, Ha No&i cip gidy chirng nhan
cho 26.441 doanh nghiép thanh lap m&i véi sb vén
dang ky 1a 337.689 ty doéng, nang téng sbé doanh
nghiép trén dia ban TP. Ha Néi Ién 303.646 doanh

nghiép (dng thi hai vé sé lwong doanh nghiép trén
ca nuwdc). Sé doanh nghiép hoat dong tré lai 13 6.298
doanh nghiép (tang 21% so vé&i cung ky). Giai doan
t nam 2016 dén 2020, TP. Ha Noi c6 hon 112.000
doanh nghiép thanh lap mai; sb lwveng doanh nghiép
thanh l1ap mé&i trung binh méi ndm tang 9,7%.

Sé doanh nghiép tw nhan ctia Ha Noi da khong
nglrng phat trién, déi madi, déng gop téi 40% tbng
san pham (GRDP) cho than, cling nhw tao cong an
viéc 1am cho hon 50% lao déng. Qua dé cé thé thay,



ddi ngl doanh nghiép nhdé va vira (DNNVV), doanh
nghiép tv nhan cia TP. Ha N§i da va dang ngay
cang c¢o vai trd nong cbt, tién phong trong cdng cudc
xay dwng va phat trién Thi dé va dat nudc.

Theo muc tiéu ctia UBND TP, giai doan 2021 -
2025, DNNVV phén diu dat dwoc cac chi tiéu: Tao
thém khoang 1,5 triéu viéc lam md&i cho nguwoi lao
dong; ty trong kim ngach xuét khdu cha khu vuc
DNNVV chiém trén 25% toéng kim ngach xuét khau
cua Thu do6; déng gop trén 40% tang trwédng GRDP
va trén 30% ngan sach thanh phé.

Trong nhitng ndm qua, Chinh quy&n TP da quyét
liét trong chi dao, diéu hanh vé&i phwong cham “lay
ngwdi dan va doanh nghiép 1am trung tam dé phuc
vu”. Dén nadm 2020, ty 1& dich vu coéng truwc tuyén
muc dé 3, 4 da dat 100%. Cac nganh, linh vy lién
quan truc tiép dén doanh nghiép nhw dang ky kinh
doanh, thué, hai quan, bao hiém xa hdi, dat dai, vén,
dién nang déu dwoc chl trong dé gidm thoi gian va
chi phi cho doanh nghiép. Ha Noi thyc hién 100%
dang ky doanh nghiép qua mang dién ti; trién khai
tich hop 4 dich vu tién ich hd tro doanh nghiép trong
dang ky kinh doanh. K& khai thué qua mang dat
97,1%; 95,5% don vi dang ky ndp thué dién tor va ty
|& tién thué ndp dién t& dat khodng 95%; trao dbi
thong tin v&i doanh nghiép 100% qua thw dién tr.
Cac s@, nganh don gian héa 91 thd tuc hanh chinh
lién quan dén linh vwc tai nguyén va mai trwong,
trong d6 thwc hién ra soat tirng thanh phan hé so,
tirng khau thwe hién, rat ngan dwoc thdi gian thadm
dinh hd so nhu cau st dung dat duwoc tr 5 dén 10
ngay...

TAP TRUNG THAO GO KHO KHAN, THUC
DAY KHO'I NGHIEP

Ngay trong nam 2021, Ha No6i dat muc tiéu, thuc
day tang trwdng kinh t& nhanh, bén virng, phan dau
dat tbc d6 tang trwéng tébng san pham tlr 7,5% tré
lén. Tai Quyét dinh sb 5742/QD-UBND ngay

29/12/2020 do Chu tich UBND TP ban hanh, phé
duyét d& an “Hé tro DNNVV trén dia ban TP. Ha Noi
giai doan 2021 - 2025”. Theo d6, c6 3 nhédm nhiém
vy, gidi phap dé hé tro thyc hién dé an trén, gébm: H6
tro chung cho cac DNNVV; hé tror cho ho kinh doanh
chuyén déi thanh doanh nghiép, DNNVV tham gia
cum lién két nganh, chudi gia tri; hé tro theo co' ché
ctia Ha Noi.

Kinh phi dé thwc hién dé an 1a 957,6 ty déng,
trong d6 ngan sach TP Ha Noi hé tro 832,5 ty déng;
ddi ng cla cac td chirc, cad nhan 125,1 ty déng.
Ngoai kinh phi thyc hién cac nhiém vu theo du toan
clia dé an trén, hang nam, cac sé, ban, nganh, don
vi thuéc TP va UBND cac quén, huyén... sé xay
dwng du toan kinh phi tlr nguén kinh phi chi thwéng
xuyén cho céac hoat déng hd tro DNNVV da duoc
phé duyét dé trién khai thwc hién.

Cac chinh sach hé tro cu thé bao gébm: Hb tro
DNNVV tham gia cum lién két nganh, chudi gia tri;
Hb tro doanh nghiép thwe hién tha tuc hanh chinh vé
dang ky doanh nghiép; H6 tro thic day chuyén dbi sé
trong cac DNNVV; Hb tro chuyén gia tw van cho
doanh nghiép... Péng thdi hé tro it nhat 500 DNNVV
trong Iinh vuwc san xuét, ché bién thudc cac nganh:
cbng nghé théng tin, ndbng nghiép céng nghé cao,
cong nghé dién tir...

Thanh tiép tuc ddy manh cai cach thd tuc hanh
chinh va &ng dung dich vu céng trwc tuyén. Phén
dau dén nam 2025, dat 100% dich vu coéng truc
tuyén mrc dd 4, tao diéu kién thuan loi cho cac
doanh nghiép gia nhap thi tredng, gép phan cai thién
chi s6 PCl ciia Ha Néi. Thao g& vén, dady manh tim
kiém thi trieorng. Khuyén khich doanh nghiép ap dung
cac md hinh kinh doanh bén virng, cdng nghé san
xuét sach, st dung hiéu qua tai nguyén thién nhién,
bao vé mdi trwong. Khi doanh nghiép chia déng, linh
hoat trong viéc thich (rng v&i rui ro thi cac chinh sach
hd tro tir Nha nwdc mai phat huy dwoc hiéu qua./.
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Noi wom tao khéi nghiép tai Vuron wom Céng nghé céng nghiép Viét Nam - Han Quéc

KVIP- NO1 UOM TAO CONG NGHE CHO DOANH NGHIEP

KHO'| NGHIEP

Vuon wom Céng nghé Céng nghiép Viét Nam - Han Quéc (Korea - Vietnam Incubator Park - KVIP) Ia
két qua cta churong trinh hop tac toan dién giita Chinh phu Viét Nam va Chinh phti Han Quéc.

Vudn vom dwec dat tai Khu cdng nghiép Tra Néc
2 (TP. Can Tho), v&i muc tiéu chinh hd trg nghién
ctru phat trién y twdng va wom tao cong nghé déi voi
cac san phdm méi thuéc cac nganh ché bién néng
san, ché bién thiy san va co khi ché tao phuc vu ché
bién néng, thay san.

Cac doanh nghiép khi tham gia wom tao tai KVIP
sé dwoc hwdng cac chinh sach wu dai theo quy dinh
tai Quyét dinh sb 1193/QD-TTg ngay 30/7/2015 cla
Tha twéng Chinh pha vé viéc thi diém mot sb co ché,
chinh sach d&c thu phat trién Vuwon wom Céng nghé

Co6ng nghiép Viét Nam - Han Quéc tai TP. Can Tho.
Day la cac chinh sach dac biét wu dai danh cho cac
doanh nghiép tham gia wom tao nhw wu dai vé thué
thu nhap doanh nghiép, thué nhap khau, wu dai vé
tién thué gét.

Puwoc khanh thanh va chinh thrc di vao hoat
dong vao ngay 14/11/2015, dén nay, KVIP da td chirc
xét chon dwoc 9 doanh nghiép tham gia wom tao san
xuét san phdm méi. Ngoai ra, Vwon wom con hd tro
trén 1.300 lwot sinh vién trong khu vwc dén khai thac
thiét bji cda Vwon wom dé thwc hién cac dé an tbt




nghiép va dé tai khoa hoc. Hién tai KVIP dang tiép tuc
moi goi cac té chirc, ca nhan tham gia nghién ciru
wom tao cdng nghé dé tao ra nhiéu san phdm méi cé
gia tri gia tdng cao. Béng thdi Vwon wom ciing sdn
sang hd tro hoc sinh, sinh vién dén Vuon wom tham
quan hoc tap, nghién ctru khoa hoc ciing nhuw khdi
nghiép doanh nghiép.

Korea-Vietnam
Agricultural Machinery center
Opening Ceremony

,,,,,

Lé khai trivong Trung tdm Méy néng nghiép Han Quéc
- Viét Nam tai KVIP.

Vudn wom goép phan khuyén khich cac doanh
nghiép déi mai cong nghé, hé tro cac doanh nghiép
chuyén giao cong nghé, lwa chon céng nghé tién tién
trong va ngoai nuwéc dé ap dung phu hop véi diéu
kién dia phwong, tang cwong hgp tac khoa hoc -
céng nghé vé&i cac té chirc, ca nhan trong va ngoai
nwdc cling nhw tang cwdng hop tac song phuong
gitra Viet Nam va Han Quédc trong mét s6 nganh cong
nghiép chién lwoc (ché bién néng san, ché bién thay
san va co khi ché tao phuc vu ché bién néng thay
san) nham s&m hinh thanh va phat trién thi trwong
khoa hoc - cong nghé, dwa TP. Can Tho thanh trung
tam khoa hoc - cdng nghé cép vung.

Vudn wom Cong nghé Cong nghiép Viét Nam -
Han Quéc tai TP. Can Tho sé la cau ndi, wom mam
cho cac y twdng phat trién san phdm clia doanh
nghiép. V&i viéc dwoc trang bi cac thiét bi, may méc

ky thuat cong nghé cao, déi ngl cac chuyén gia céng
tac hang dau trong céac linh virc sé tao diéu kién cho
cac doanh nghiép khi tham gia wom tao ddi méi cong
nghé tai Vuwon wom cé co hdi nghién clru lam ra cac
san phdm méi, dat chat lwong cao, ting tinh canh
tranh trén thi trwong. Sau khi nghién ctru thanh céng
cac san pham, doanh nghiép sé& dwoc hd tro chuyén
giao khoa hoc céng nghé, tir d6 co thé 1am ra cac san
pham tai chinh co s& san xuét ctia doanh nghiép.

V6i vai tro 1a don vi hé tro doanh nghiép, 1a cau
ndi gitra doanh nghiép va cac nha khoa hoc, cac co
quan quan ly nha nuwéc, Vuon wom sé tiép tuc nd luc
tim kiém cac gidi phap mai, quy trinh céng nghé méi,
hé tro cac doanh nghiép tiép can véi cac chinh sach
wu dai, cac goi gidi phap hd tro tv Chinh phua, gép
phan vao sw phat trién chung ctia doanh nghiép.

Vudn wom cam két luén ddng hanh vi sy phat
trién chung cla cong déng doanh nghiép, nha dau tw,
v&i mong mubn nhirng y twdng sang tao clia doanh
nghiép sé& dwoc tiép thém stirc manh, phat trién thanh
nhirng sa&n pham gia tri gia tdng cao cé ham lwong
khoa hoc céng nghé, dap (rng yéu cau cla thi truong,
c6 tiém nang xuét khau ciing nhw lam cau ndi két ndi
dau tw cla cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc
vao TP. Can Tho va khu vuc Ddng bang séng Ctru
Long.

THONG TIN CHI TIET XIN VUI LONG LIEN HE:

Vuon wom Céng nghé Cong nghiép Viét Nam -
Han Quéc tai TP. Can Tho

Dia chi: BPuong sb 8, Khu cong nghiép Tra Néc 2,
phwdng Phwédc Théi, quan O Mén, TP. Can Tho

Dién thoai: 02923761120

Email: vuonuomcongnghe_vnhg@cantho.gov.vn

Website: www.kvip.com.vn
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GS.TSKH Pham Thj Tran Ch&u - Cha tich H6i N tri thire Viét Nam trao tdng bdng khen cho Chi héi Costas va

T,

khen thuéng nhiing héi vién c6 nhiéu céng hién trong ndm 2020.

CAU NOI CHO CAC NHA KHOA HOC NU’ VA DOANH NGHIEP

B6 KH&CN - Nam 2020, du chiu anh huéong cua dich bénh Covid-19, nhung Chi hdi Nir tri thire Trung
tam Ung dung khoa hoc céng nghé va khéi nghiép va Trung tdm Ung dung KHCN va Khéi nghiép
(Costas) van té churc duoc rat nhiéu hoat dong va dat duoc nhitng thanh tich dang khich 16.

Ngay 16/1, tai Ha N6i, Chi H6i Costas va Trung
tam Costas da td chirc Hoi nghi Téng két hoat dong
nam 2020 va phwong huwdng hoat ddng nam 2021.

Tai Hoi nghi, PGS.TS. Nguyén Minh Tan - Chi hoi
trwdng Chi Hoi Costas cho biét: Nam 2020 1a ndm
thr hai cGa Ban Chap hanh Chi hoéi nhiém ky 1
(2019-2024). Chi hdi N tri thirc Costas c6 hon 50
héi vién (bao gdm 30 giam déc doanh nghiép va hon
20 nha khoa hoc). Nam 2020 la nam chju nhiéu anh
hwéng béi dich Covid d& gay ra nhiéu kho khan véi
cac t6 chirc, ni* khoa hoc va doanh nghiép. Tuy

nhién cac hoi vién ctia Chi hoi N tri thirc Costas da
bién nguy thanh co, cac chi em da nghién ciru va
san xuat cac san pham chéng dich Covid rat hiéu
qua. DBé gilp cac chi em cé nhirng kién thirc co ban
vé phong chéng dich hop ly, hiéu qua va khoa hoc
trwéc tinh hinh dich bénh Covid dién ra phic tap,
ngay 13/02/2020, Hoi N tri thirc Viét Nam phéi hop
v&i HOi Lién hiép Phu nir Viét Nam td chire “Hoi thao
gidi thiéu cac céng nghé va san pham KH&CN phuc
vu nhu cau cép thiét hién nay” véi cac dién gia chi
yéu la hoi vién ctia Chi hdi NTT Costas. Bén canh dé,



Chi hoi Costas da hé tro cac hdi vién thdng qua cac
hoat dong tw van Iwa chon cébng nghé phu hop,
thwong mai hoa két qua nghién ciru va dang ky nhan
hiéu hang héa,...HGi vién cia Chi héi Costas da
dwoc hd tro truyén thédng dw an khdi nghiép: San
pham hé tro cai thién noi tiét té6 nam va ni¥ Mdc Linh
do Nguyén Thi Thanh Hwong, Giam dbc Céng ty
Siéu thdo dwoc va Ths. Nguyén Thi Thay Héng ,
nghién ctru vién Vién Hoéa hoc, Vién Han [am KH&CN
Viét Nam phéi hop khoi nghiép tai Chuyén muc Uom
mam Khéi nghiép ctia Chuwong trinh thdi sy VOVA.
Ngoai ra, Chi hoi Costas da phdi hop véi Chi hoi dbi
ngoai t6 chirc Hoi thao “N@ tri thirc vi hoa binh va
thinh veong” vao ngay 16/12/2020 nhan dip hwéng
trng cac hoat déng ngoai giao clia Viét Nam trong vai
trd Uy vién khong thuong trwc Hoi ddng bdo an Lién
hiép qudc nhiém ky 2020 -2021. Chi héi Costas, Chi
héi N tri thiec dbi ngoai cung Trung tdm Costas phéi
hop vé&i nhém Viet Heart da tng ho cac bac sy, nhan
vién y t& va cac chién sy bo doi dang l1am & khu cach
ly, cac chbt bién gidi bang cac san phdm KH&CN véi
gia tri gan 100 triéu.

Chia sé tai HOi nghi, ThS. Lé Thi Khanh Van —
Giam déc Trung tam ng dung Khoa hoc céng nghé
va Khéi nghiép cho biét: Sau mét thoi gian hoat déng
tuy khéng dai, nhwng Trung tdm Costas da dat duwoc
nhiéu thanh tich va tr& thanh chiéc ciu ndi virng
chac cho cac nha khoa hoc ni¥ va doanh nghiép.
Nam 2020, mac du chiu anh hwéng cta dich bénh
Covid-19, nhung trung tdm van tién hanh té chic
dwoc rat nhidu hoat dong: t6 chirc 4 Hoi thao khoa
hoc, 2 1&p dao tao tap huén; 1 Ho6i nghi Quéc té
Online, hoat dong thién nguyén hé tro cac bac sy,
chién sy bd déi bién phong... phong chéng dich Covid
- 19 va hé tro cho phu ni», tré em bién cwong. Trung
tam da phdi hop v&i cac Dai truyén hinh (TTXVN,
VTC10, Dai truyén hinh quéc héi,...) lam 4 chuyén dé
vé cac san pham clia nha khoa hoc nir. Bén canh dé,

Trung tdm da tw van cho mét sé doanh nghiép lwa
chon céng nghé phu hop dé dau tw. Tiéu biéu nhw
Trung tdm va anh Lé Thanh Lwu - Nguyén Vién
trwdng Vién Nghién ciu va nudi tréng thuy san 1
dwoc Dy an hd tro phu ni khéi nghiép ctia Td chire
WISE moi lam chuyén gia tw van cho Dw an khéi
nghiép ché bién ca tép dau cta HTX Thai Tuan do
chi Binh Thi Yén lam Giam dbc tai Huyén Quynh
Nhai, Son La. D&c biét, Trung tam da tw van, két ndi
cac nha khoa hoc ni¥ tim kiém nha dau tw va doanh
nghiép nhan chuyén giao. T két qua nghién ctu
trong phong thi nghiém ra san xuat thwong mai hoa
la c& qua trinh rat khé khan, phire tap, néu khéng cé
cac doanh nghiép dirng bén canh cac nha khoa hoc
thi cac két qua nghién clru khoa hoc rat kho dwoc
hién thwc hoa trong cudc sdng. Trong thoi gian qua,
Trung tdm Costas da két ndi rat thanh cong TS. Lé
Quang Hoa, giang vién trwong BPH Bach Khoa Ha
Noi - Chl cong nghé Kit RT- LAMP va PGS.TS. Hb
Huynh Thuy Dwong, Giang vién Truwdng Dai hoc
KHTN TP. H&6 Chi Minh - Cha céng nghé RT- PCR
véi Cty CP Sao Thai Dwong sdn xuét bd Kit thiy
nhanh Covid loai RT-LAMP, gitp rat ngan thoi gian
phat hién cac ca dwong tinh, hé tro cong tac phong,
chdng dich tai Viét Nam.

Phat biéu tai H6i nghi, GS.TSKH Pham Thi Tran
Chau, Cha tich Héi N tri thire Viét Nam biéu duwong
nhirng hoat dong tich cwc cia Chi hdi Costas va
Trung tdm Costas, déng thdi Cha tich Hi N tri thire
Viét Nam chia sé hy vong: v&i 50% hdi vién chi héi la
nir doanh nhan, chi hdi sé phat huy hét tiém lwc va
dong goép nhiéu kinh nghiém dé hé tro' cac nha khoa
hoc trong viéc dwa cac két qua nghién ctu, (rng
dung céac két qua nghién ctwu ra thi truong.

Tai Héi nghi, H6i N tri thirc Viét Nam quyét dinh
trao tang bang khen cho tap thé Chi hoi ni tri thirc
TT. 'ng dung KHCN & Khéi nghiép, va khen thwéng
nhirng héi vién c6 nhiéu cbng hién trong nam 2020./.
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TRUONG BH PAU TIEN RA MAT QUY BAU TU MAO HIEM

CONG NGHE CAO

(NLPO)- "Quy Bau tw khéi nghiép séang tao - BK Fund” - bé d& cho cac dw én khéi nghiép, dong thoi

la cdu nbi gitra cac sén pham khoa hoc va coéng nghé trong truong dai hoc va doanh nghiép - vira

chinh thirc ra mét.

Ther trvdng Bé6 GD-DT Hoang Minh Son khdng
dinh BK Fund la vi du dién hinh dé néi Ién tinh
than doan két, tri tué, ban linh

Ngay 16-1, PGS. Huynh Quyét Thang, Hiéu
trudng Truong BH Bach khoa Ha Noi, cho hay "Quy
Pau tu khéi nghiép sang tao - BK Fund" da chinh
thire ra mét.

Puoc xay dwng trén nén tadng virng chac cla
nhirtng nha dau tu 1a doanh nhan cwu sinh vién BH
Bach khoa Ha Néi, BK Fund mang s&r ménh la bé d&
cho céac dy an khéi nghiép, déng thoi la cau ndi gitra
cac san pham khoa hoc va cong nghé trong truong
dai hoc va doanh nghiép. Théng qua két nbi v&i cac
doanh nhan la cwu sinh vién trudng, sé tao diéu kién
va 1a déng lwc thic diy cac hoat ddong nghién ctru
khoa hoc, chuyén giao céng nghé, déi méi sang tao
cla nha trwdng Muc tiéu ctiia Quy 1a hd tro tai chinh

cho cong tac nghién ctru khoa hoc va sang tao khéi

nghiép cla cdng déng BKers. Pbng thoi, dau tu va
kéu goi hd tro dau tu cho cac dw an tiém nang, cac
doanh nghiép nhé va vira. Tr d6 BK Fund gilp céac
nha dau tu an tadm sinh 16 va phung sw phat trién xa
hoi. Phat biéu tai 1& ra mat, Thir trwédng B6 Gido duc
va Dao tao Hoang Minh Son khang dinh: "BK Fund la
vi du dién hinh dé& ndi l&n tinh than doan két, tri tué,
ban linh cda ngudi Bach khoa Ha Noi. Bé 1a lubn di
dau trong d6i méi sang tao"

Theo TS Nguyén Quan - nguyén Bo truéng Bo
Khoa hoc va Céng nghé, Cha tich mang lu¢i Cyu
sinh vién Bach khoa Ha Néi - BK Fund 1a quy dau
tién cua cac trudng dai hoc cong lap, dugc thanh 1ap
theo nghi dinh 38 ctia Chinh phi va dé thé ché hoa
luat hé tro doanh nghiép vira va nhd da duoc Québc

héi thng qua nam 2018./.

Nhiing nha dau tw d4u tién cua BK Fund
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KHOINGHIEP QUOC GIA 2020

Ha NGi, ngay 26 thang 12 nam 2020 "

VONG CHUNG KET KHO'l NGHIEP QUOC GIA 2020 (P2)

Ngay 26/12/2020 vira qua, vong Chung két cudc thi khéi nghiép québc gia ndm 2020 da duoc té chirc
theo hinh thirc truc tuyén tai Ha Noi. Vwot qua hon 600 dw én, 6 dw an xuét sdc da lot vao vong
chung két cuéc thi. Trong sb Ban tin kh&i nghiép truée, chung toi da gidi thiéu dw an dau tién. Tuén
nay, ching téi xin trén trong gici thiéu vé dw an thir hai lot vao chung két.

(NG DUNG TAO SPIRULINA GIA TANG HIEU
QUA CHO TOM VA CAI TAO MOI TRUONG

La dw an th® hai tham gia thuyét trinh tai vong
chung két, dw an cGa nhém ban truéng Pai hoc
Nguyén T4t Thanh da nhan duoc sy quan tdm cla
Hoi dong tur van va nhirng nguoi theo dbi.

Y twéng cia dw an

Dw an ng dung Bot tdo Spirulina 1am thic &n
cho tébm va cai tao méi trudng do nhém sinh vién
Nguyén Ngoc Tran, Tran Thi Nga, Bién Céng Doan,

Bui Phudc Truwong thwe hién dudi sy huéng dan

cia ThS. Huynh Van Hiéu thudc khoa Céng nghé
Sinh hoc, Pai hoc Nguyén Tat Thanh. Nhém nghién
clru da td chirc khdo sat cac hd nudi tom & Xa My
An, huyén Thanh Phu, tinh Bén Tre va thau hiéu
dugc nhirtng kh6 khan cla ba con noi day, nhom da
quyét dinh tién hanh thwe hién dy an “Ung dung tdo
Sprirulina gia tang hiéu qua cho tdm va cai tao moi
truéng” véi mong muén khac phuc nhitng van dé
clia ba con ndng dan va bat tay vao trng dung thuc
té.

Theo md hinh tdo dwgc nudi ban cong nghiép véi
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Dw an Ung dung Bot tdo Spirulina lam thire &n cho tém va cd tao méi truong da dat quan quén
cudc thi Khéi nghiép quéc gia 2020.

thé tich 1a 750 it tai trung tdm Cong Nghé Sinh hoc
quan 12, thanh phé H6 Chi Minh. Sau d6 thu qua lwéi
thu chuyén dung va say khd nghién nhuyén dat kich
c® yéu cau. Trong tdo chira gidu cac thanh phan dinh
dwdng va khoang chat ma trong thirc an céng nghiép
khéng co vi thé gitp tém tang strc dé khang ciing
nhw bé sung cac chét can thiét nhu: Protein nguén
gbéc thuc vat va Mg, viéc co nhiéu protein trong tao
gitp bd sung lwong dam tw nhién lam ting kha nang
phat trién va rat ngén thoi gian sinh trwdng cua téom,
B-caroten: c6 thé chuyén hoéa thanh séc tb
astaxanthin la ch4t tao nén mau xanh clia phirc hé
protein carotenoid trong mé cua chudng. Khi tdom cua
bi ndu chin, tao thanh méi lién két protein carotenoid,
gidi phéng astaxanthin lam ching chuyén sang mau
dd sang lam tdng mau sac tém. Tinh ndi trdi cta san
phdm |a cung 1 sdn pham c6 thé dap (ng cac yéu
cau nguwoi nudi tdm hién nay dé la giam hao hut, ting
tbc do phat trién giai doan diu, tdng mau séc tom.
Nhirng wu viét cua dw an

Thuyét trinh tai budi chung két, dai dién nhém dw

an cho biét, két qua ng dung tdo Spirulina vao thirc
an cho tom la phuwong an kha thi véi tinh (rng dung
thuc té cao, gidi quyét duwoc cac van dé kho khan dat
ra va tao ra “san pham dé giai quyét néi dau cua
ngu i nudi tém”.

Vé quy mé thi truéng, tdm thé chan trédng 1a mot
trong nhirng mé&t hang duoc xuét khau ra thj trudng
nudc ngoai véi san luong rat Ién. Do do, dién tich
dung dé nudi tdm thé chan trdng cling dug'c mé rong
v&i 116 nghin hecta trén ca nuéc. Tuy nhién, riéng tai
khu vuwc ddng bang séng Clru Long da cé 80 nghin
hecta dat st dung dé nuéi tém. Day ciing chinh & thi
trurdng ma dy an nham t&i véi nhiéu tiém nang gilp
cho s&n pham ctia dy &n phat trién va gia tang.

San pham cla dw an bao gébm: San pham tao say
khod cho ngudi nudi tdm, chuyén giao céng nghé phbi
tron cho ngu&i nudi tom.

V& diém khac biét so v&i nhitng dy an va dé tai

khac, nhém nghién ctru cho biét, qua sy déi moi
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trong qua trinh nudi tdo lam cho gia thanh tao
Spirulina gidm gilp cho ngudi dan nudi tdm tiét kiém
dugc chi phi thirc an nudi tébm, lam gia tang gia tri
kinh t&. Bén canh d6, sw ndi trdi ciia san pham la
cung 1 san phdm c6 thé dap &ng cac yéu cau nguoi
nudi tdm hién nay do la gidm hao hut, ting téc do
phat trién giai doan dau, tidng mau sac tém.

Phan bién cta Hoi dong tu’ van

Pai dién cGa Ho6i dong tu van da dua ra nhiéu
cau héi xung quanh dy an véi mong mudn nhém phat
trién khang dinh tinh wu viét, kha thi va hiéu qua cua
dw an nhu: sédn phadm dang & giai doan nao? chi ap
dung cho tdm thé chan trang hay tat ca cac loai tdm?
diém khac biét vé céng ngh&? Nubi bao nhiéu ngay
duoc mot Ira tdo? kinh phi dau tu nhu thé nao?...

Tra 1&i nhivng van dé ma Hoi dong tw van dat ra,
dai dién nhém cho biét hién san phdm da xong giai
doan thr nghiém, dang & giai doan khao sat va dang
xin gidy t& hop quy dé ban ra thi trwong. Day la san
phdm tdo bd sung thirc &n cho tdom dé tang chéat
lwong, strc dé khang. Hién nhém dang cho tién hanh
véi tdm thé chan trdng nhung san phdm hoan toan
c6 thé s dung cho nhiéu loai tdm khac vi thé chan
trdng dé& nudi, thdi gian quay vong ngan nén nhém
chon loai tdm nay dé thir nghiém. Sau loai tdm nay
sé& thir nghiém tiép sang cac loai tdm khac. Dai dién
nhém cho biét thém, hién thé chan trang chiém 95%
trén thi trudong. V&i sdn phdm nay, nhém mong muén
chiém dwoc 5% thi phan, quy ra doanh sb 2.784 ty.
Ban dau nhém phan phédi truc tiép dén cac hd nudbi
tdém cong nghé. Sau dé, cé dwoc sy chap nhan cla
ba con sé tiép can dén dai ly, réi hwéng téi cac cong
ty san xuét thire &n.

Dbi véi cau héi vé cong nghé, nhom cho biét

mac du hién c6 hang ngan san phdm dang di vao
phan khuc thi trudng nhung céng nghé ma nhém

thwe hién cé sw khac biét 1on, cu thé da doc quyén

thanh phan méi trudng nudi tdo, déi méi chéat dinh
dudng, vi lwgng trong méi trwéng nudi tao va ty 1€
phdi tron nudi tdo. Hién thdi gian nudi 15 ngay duoc
mot Ira tdo. “Ching em khdng dung nha ludi nudi
tdo ma s dung dién tich nudi tao theo cach lam cua
nhém. Dw kién 2 hecta thi vén ddu tu ban dau 1a 2 ty
ddng. Hién chung em nghién ctu va tham khao dé
dang ky ban quyén sém. Chung em tw tin xac xuat
thanh cong dang ky doc quyén vé méi trudng nudi
tao” - Dai dién dy an tw tin khdng dinh.

Cudi cung, huéng phat trién tiép theo ctia nhém
la s& chon cach ban hang truc tiép dbi voi san
pham tdo Spirulina 14 b&i vi nhém mubdn tiép can truc
tiép t&i ba con nudi tdm, tham chi cé thé mién phi san
pham cho khach hang st dung dé lay uy tin. Sau khi
c6 duoc uy tin, sé phat trién thj truéng.

Minh Phwong (téng hop)

Chuwong trinh Kh&i nghiép Québc gia do Tap
chi Dién dan Doanh nghiép t6 chirc thuc hién,
dwéi sy chi dao cia Phong Thwong mai va
Cbéng nghiép Viét Nam da la mét ngwdi ban
di“)ng hanh quen thudéc véi cac ban tré mong
mudn |1ap than, 1ap nghiép bang con duwéng kinh
doanh.

Nam 2020, cac hoat déng khéi nghiép dwoc
thwe hién da dang, tap trung vao dao tao, hun
luyén, tw van, nhw dao tao gidng vién ngudn
TOT, tap huén va huan luyén vé khéi nghiép va
kinh doanh liém chinh; tw vadn — hd tro khoi
nghiép. Dang chu y, nam 2020, Chwong
trinh Khéi nghiép Quéc gia da thanh lap va ra
mat Hoi déng C6 van Khéi nghiép déi méi sang
tao Quéc gia va td chirc thanh cong Dién dan
ASEAN Kh&i nghiép theo hinh th&c vira tryc
tiép va vira truc tuyén.

11
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Méi day, Scientifc American va Dién dan Kinh té thé gi6i da xem xét hon 75 dé ctr dé chon ra 10 céng
nghé c6 tiém nang thuc day tién bo kinh té - xa hoi vurot tréi hon nhiing céng nghé da duoc thiét 14p.
Nhitng céng nghé nay ciing can phéi mé&i la (nghia la hién chua duoc st dung réng réi) va cé kha

néng tao ra tac dong Ién trong vong 3 - 5 nam toi.

8. CAM BIEN LUONG TU

Cac cam bién lwong tir cé khoang thdi gian
chuyén dbi trang thai khong thay ddi, cho phép
nhirng phwong tién tw hanh cé thé "quan sat" xung
quanh cac goc, cac hé théng dinh vi dwdi nuwéc, hé
thdng canh bdo s&m vé hoat dong cla nui Ira va
dong dat va may quét di dong theo ddi hoat dong clia
ndo ngudi trong cudc sdng hang ngay.

Cam bién lwong t&r dat dwgc mirc d6 chinh xac
vd cung cao nhe khai thac ban chat lwong tlr cta vat
chét - vi du, st dung sw khac biét gitra cac electron &

nhirng trang thai nang lwgng khac nhau lam don vi
co s&. Béng hdé nguyén tlr la mot vi du hoat ddng
dwa trén nguyén tic nay. Thoi gian tiéu chuén trén
thé gi¢i dwoc diéu chinh dya trén thuc té 1a trong mot
giay, cac electron trong nguyén t&r xézi 133 hoan
thanh mét qua trinh nhdy tlr mirc nang lwong thap
lén cao va nguoc lai 9.192.631.770 lan. Cac cam
bién lwong t&r khac st¢ dung qua trinh chuyén dbi
mrc nang lwong cla nguyén t&r dé phat hién nhirng
thay dbi nhd trong chuyén déng va nhirng khac biét
nhé trong trworng hap dan, dién trwdng va tir treong.

12



Céc cam bién lwong tir c6 thé gilp 6 té tw hanh "nhin" duoc moi géc

Tuy nhién, cé nhiéu cach khac dé ché tao cam
bién lwong t&r. Vi du, cac nha nghién ctru tai Dai hoc
Birmingham, Vwong quéc Anh, dang nghién ctu phat
trién cac nguyén t& siéu lanh, roi tw do dé& phat hién
nhirng thay dbi nhé trong trong lwc cuc bd. Loai may
do trong lwc lvgng tr nay c6 kha nang phat hién cac
duwong 6ng, day cap va cac vat thé khac bj chon vui
ma ngay nay chi c6 thé tim thdy mot cach dang tin
cay bang cach dao lén. Tau di bién c6 thé sir dung
céng nghé twong tw d& phat hién nhirng vat thé duéi
nwéece.

Hau hét cac hé thdng cam bién lwong tlr van dat
tién, cong kénh va phirc tap, nhung mét thé hé cam
bién ma&i nhd hon, gia ca phai chang hon s& mé ra
cac rng dung m¢i. Cac nha nghién ciu tai Vién
Coéng nghé Massachusetts vao nam 2019 da sr dung
cac phwong phap ché tao théng thwong dé dat mot
cam bién lwong t&r dwoc ché tao tr kim cwong 1én
mot chip silic, ép nhiéu thanh phan céng kénh thanh
mot hinh vuéng réng vai phan muwdi milimét.

Nguyén mau nay la mét budc tién hwdng téi cac

cam bién lwong tlr chi phi thdp, dwoc san xuéat hang
loat, hoat ddng & nhiét dd phong va cé thé dugc sl
dung cho béat ky &ng dung nao lién quan dén viéc
thyee hién cac phép do lwdng siéu chinh xac cac tw
trwong yéu. Cac hé théng lwong tir van rat dé bi
nhiéu loan, diéu nay cé thé han ché ng dung cla
chung trong cac méi trwong duoc kiém soat. Méc du
vay, cac chinh phd va cac nha dau tv tv nhan van
dang rét tién vao cac nghién cliru nay va dé giai quyét
nhitng thach thirc khac, bao gébm ca nhirng thach
thirc vé& chi phi, quy mé va dd phirc tap. Chang han,
Vwong qudc Anh da dau tw 315 triéu bang Anh vao
giai doan 2 cia Chuwong trinh Dién toan Lwgng tk
Quéc gia (2019-2024).

Céac nha phan tich trong nganh cong nghiép hy
vong cadm bién lwong tlr sé tiép can thj trwdng trong
3-5 nam t&i, voi trong tm ban dau la y té va tng
dung quéc phong.

9. HYDRO XANH

Khi hydro chay tao ra sdn phdm phu duy nhét
la nwéc - d6 1a ly do tai sao hydro la ngudén nang
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lwong khéng carbon hap dan trong nhiéu thap ky. Tuy
nhién, cac quy trinh truyén thdng dé san xuét hydro,
trong d6 nhién liéu hoéa thach tiép xuc véi hoi nuwérc,
khéng phai la hoan toan khdéng phat thai carbon.
Hydro duoc tao ra theo cach nay dwoc goi la hydro
xam; néu CO2 dwoc thu gilr va ¢b 1ap, nd dwoc goi la
hydro lam.

Hydro xanh c6 thé sé la mot ngudn néng lwong téi tao
quan trong trong twong lai

Hydro xanh thi khac. N6 dwoc san xuét thong qua
qua trinh dién phan, trong dé cac may maéc tach nuwéc
thanh hydro va oxy ma khéng cé sédn phdm phu nao
khac. Trong lich s, qua trinh dién phan doi hoi rat
nhiéu dién nén viéc san xuat hydro theo cach dé
khéng mang lai may loi ich. Tinh hinh dang thay dbi
vi hai ly do. Th&r nhat, lwong dién tai tao dw thira
dang ké da cé sdn & quy mé lwdi dién; thay vi tich triy
lwong dién dw thira trong pin, lwong dién thira c6 thé
dwoc st dung dé thuc day qua trinh dién phan nwéc,
“tich triv” dién nang & dang hydro. Th& hai, may dién
phan ngay cang hiéu qua hon.

Céac cong ty dang nghién ctu dé phat trién cac
chéat dién phan co6 thé tao ra hydro xanh véi gia ré
nhw hydro xam hoac lam va cac nha phan tich ky
vong ho sé dat dwoc muc tiéu doé trong thap ky toi.

Trong khi d6, cac cong ty nang lwong dang bat dau
tich hop may dién phan truc tiép vao cac dy an dién
tai tao. Vi du, mét nhém cac cdng ty thye hién mét dy
an mang tén Gigastack c6 ké hoach xay trang trai gi6
Hornsea Two ngoai khoi bd bién Yorkshire (Vwong
quéc Anh) cong suét 100 megawatt dién phan dé tao
ra hydro xanh & quy mé céng nghiép.

Cac cbng nghé tai tao hién tai nhw nang lwong
mat tréi va gié cé thé 1am gidm lwong cacbon phat
thai trong nganh nang lwong t&i 85% bang cach thay
thé khi dét va than bang dién sach. Cac khu vwc khac
ctia nén kinh té, chdng han nhw van chuyén va san
xuét, kho dién khi héa hon vi ching thwdng can
nhién liéu c6 mat dé nang lwong cao hoac nhiét &
nhiét dé cao.

Hydro xanh cé tiém n&ng trong céc linh vic nay.
Uy ban Chuyén dbi Nang lwong cho biét hydro xanh
la mot trong bdn céng nghé can thiét dé dap ng céac
muc tiéu cta Théa thuan Paris v& gidm hon 10
gigatonnes CO2 méi nam tlr cac linh vire cong nghiép
thach thirc nhét, trong sbé dé cé khai thac mé, xay
dwng va hoa chét.

10. TONG HOP TOAN BO BO GEN

DPau dai dich COVID-19, cac nha khoa hoc Trung
Quéc da tai trinh tw gen cla virus nay (ban thiét ké dé
san xuét ra nd) Ién co s& di liéu di truyén. Mot nhom
cac nha khoa hoc Thuy Si sau d6 da tdng hop toan
bd bd gen va tao ra virus tlr d6 - vé co ban dwa virus
vao phong thi nghiém dé& nghién clru ma khéng can
phai doi 1y mau thyc té. Tdc d6 nhw vay 1a mét vi du
vé cach in toan bd bd gen dang thuc ddy y hoc va
nhirng nd lwc khac.

Téng hop toan bd bd gen la mdét phan mé rong
cta linh vwe sinh hoc téng hop dang bung nd. Céc
nha nghién ctu st dung phan mém dé thiét ké trinh
tw di truyén ma ho san xuét va dwa vao vi khuén, do
dé lap trinh lai vi khuadn dé thyc hién céng viéc mong
mudn - chang han nhuw tao ra mét loai thuéc méi. Cho
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dén nay, cac bd gen chi yéu méi chi dwoc chinh sira
mot chat. Nhwng nhivng cai tién trong cong nghé téng
hop va phdn mém cho phép c6 thé in nhirng dai vat
liéu di truyén I&n hon bao gi® hét va thay dbi bo gen
nhiéu hon. Bo gen cla virus, von rat nhd, dwoc tao ra
lan dau tién vao nam 2002 vé&i khodng 7.500
nucleotide (cac chir cai ma hoa) cla poliovirus. Ciling
nhw coronavirus, cac bd gen virus tbng hop nay da
gilip cac nha nghién ctru hiéu rd hon vé cach thire lay
lan va gay bénh cla céc loai virus lién quan. Mét sb
dang dwoc thiét ké dé phuc vu cho viéc san xuét vac
xin va liéu phap mién dich.

Tc‘3ng hop toan bd by gen sé tao ra mot bwdc dot pha
trong linh vure ky thuét té bao

Cac nha khoa hoc ciing c6 thé gidi ma cac bd gen
chra hang triéu nucleotide, nhw & vi khudn va nam
men. Vao nam 2019, mét nhém nghién ctru da in mét
phién ban cla bd gen Escherichia coli, mét nhém
khac da tao ra phién ban ban dau cia b gen men
bia, bao gébm gan 11 triéu chir cai ma hoa.

Viéc thiét ké va tbng hop bd gen & quy mé nay
cho phép vi khuan déng vai tro 1a nha may san xuét
khong chi thuéc ma con bat ky chat ndo. Ching c6
thé duwoc thiét ké dé san xuat bén virng hoa chét,
nhién liéu va vat liéu xady dwng mdi tlr sinh khéi phi
thwec phdm hodc tham chi 1a khi thai nhw COx.

Nhiéu nha khoa hoc mudn cé kha nang gidi ma

cac bo gen I&6n hon, chang han nhw bd gen cla thyc
vat, dong vat va con nguoi. D& lam duwoc diéu nay,
cac phan mém thiét ké (rat c6 thé két hop tri tué nhan
tao) va cac phwong phap nhanh hon, ré hon can
dwoc dau tw nhiéu hon dé tdng hop va lap rap trinh
tw ADN dai it nhat hang triéu nucleotide.

Néu dwoc tai tro day da, viéc gidi ma cac bd gen
& quy md hang ty nucleotide c6 thé tré thanh hién
thwc trwdc cudi thap ky nay. Cac nha nghién citwu
dang nghi dén nhiéu rng dung, bao gbm viéc thiét ké
céac loai cay chdng lai mam bénh va moét dong té bao
siéu an toan cla con nguwdi - chang han, dbi voi
nhiém virus, ung thw va phéng xa - cé thé |a co s&
cho cac liéu phap dwa trén té bao hodc dé san xuét
sinh hoc.

Bd gen cla con ngudi chac chan sé duoc giai
ma, cho phép cac bac si chiva khdi nhiéu bénh di
truyén, néu khdng mubn ndi la tat ca. T4t nhién, k¥
thuat gidi ma toan bo bd gen cé thé bi lam dung, voi
moi quan ngai chinh la cac mam bénh tr& thanh vi
khi ho&c cac thanh phan tao ra doc t6 ctia chung.

Cac nha khoa hoc va kj sw can phat trién mot
bién phap bao mat sinh hoc toan dién, mét tap hop
cac cong nghé hién cé va méi cé thé phat hién va
theo dbi sw 1y lan cla cac méi de doa mai trong thuc
té. Cac nha nghién cru sé& can phai phat trién cac
chién Ilwoc kiém tra c6 thé mé rdong quy md nhanh
chéng. Piéu quan trong |a cac chinh pha trén thé gisi
phai hop tac nhiéu hon hién tai.

Genome Project-write, mot lién hgp thanh lap
ndm 2016 dé hd tro mang lwdi an toan nay. Dy an
bao gébm hang tram nha khoa hoc, ky sw va nha dao
dirc hoc tr hon mét chuc qubc gia phat trién cong
nghé, chia sé cac phwong phap hay nhéat, thuc hién
cac dw an thtr nghiém va kham pha cac tac dong vé
dao dulre, luat phap va xa héi.

Nguyén Lé Hang (Top 10 Emerging Technologies
of 2020, WEF 11/202
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

PE NHIN TUONG LAI RO HON, HAY TiM RA BIEM MU CUA BAN

Sau khi bj tan céng bdi sw gian doan do djch bénh gay ra vao ndm 2020, céc giam dbc diéu hanh nén
s&n sang dbi pho tét hon véi cudc khing hodng tiép theo bdng xem xét nhiing quan diém mdi. Mot
trong nhiing quan diém d6 la cda nha nghién ctru Eric J. McNulty, Giam dbc cua Sang kién S&n sang
Lanh dao Quéc gia cia My. Ong cho rang, dé xac dinh tuong lai mét céch ré rang thi tét nhét la phai

tim ra nhiing diém mu.

2020 la ndm chang ta da ching kién tat ca.
Nhwng 2020 ciing la ndm ching ta chdng nhan thay
trudc dwoc nhirng gi sé dén. Chay rirng, [d lut, nhiéu
con béo & Pai Tay Dwong dén ndi cac nha khi twong
phai dung dén bang chi¥ cai Hy Lap dé dat tén cho
chung. Biéu tinh toan cau vé bat binh dang chang tdc
va kinh té. Va, tat nhién la dai dich.

Diéu dang ngac nhién 1a ching ta da ngac nhién.
Trong mdt nghién clru gan day cia PwC, 69% cac td
chirc tham gia da trai qua mot cudéc khing hoang

trong 5 ndm qua va 95% duy kién sé& phai d6i mat voi
mot cudc khiing hodng tiép theo. TAt ca ching ta déu
chirng kién nwéc Uc bung chay trong nhitng thang
trwdc dai dich. California cling vay. Chi cach day 3
nam, nhiéu con b&o lién tiép ap vao B Vinh cia My.
Va nhirng nguwdi theo di khi hau da dy doan réng sé
¢ nhiéu hién twong thoi tiét khac nghiét nay trong
twong lai.

Con dai dich? Héi chirng hd hap cép tinh nghiém
trong (SARS) nam 2003, cum H1N1 nam 2009 -

16



2010, Hoi chirng hé h&p Trung Péng (MERS) duwoc
bao cdo lan dau tién vao nam 2012, va dot bung phat
Ebola nam 2014 - 2016 Ia nhirng tin hiéu bao trwéc
rang mot dot bung phat dich bénh truyén nhiém gay
chét nguwoi trén toan cau sé toi.

Qud nhiéu dau hiéu, qud nhiéu canh bdo,
nhwng ching ta da bo qua...

C6 nhiéu nguyén nhan gay ra diém mu. M6t trong
s6 do la trang thai chdéi bd dai dang gébm bdn kiéu
dwoc Amada Ripley, chuyén gia quan ly khan cap mé
ta sau khi chirng kién con bao Katrina: “Thir nhét 13,
diéu toi té do sé khong xay ra. Hai la, néu né xay ra,
né sé khéng xay ra véi téi. Ba la: Néu né xay ra voi
t6i, n6 sé khong té nhw vay. Va bén la: Néu diéu dé
X3y ra véi toi va that téi té, thi téi ciing chdng thé lam
gi dé ngédn chédn né." Gid day, chung ta con cé thé bd
sung thém mot kiéu ther ndm niva, d6 la: “Diéu toi té
do6 sé chang xay ra lai niva dau’.

Nhwng, chéi bé chwa bao gior Ia mét chién
lwoe thanh céng!

Mot nguyén nhan khac gay ra diém mu la dua
dam qua mirc vao dir liéu cé san. Cac giam déc diéu
hanh da dwoc hwdng loi rat nhiéu tor kién thic gia
tang théng qua phén tich va cac phwong phap nhén
dang mau phtrc tap khac. Tuy nhién, han ché cua
nhirng cong cu nay la ching khéng thé phat hién ra
dir liéu &n quan trong, trong d6 manh méi quan trong
lai khdng phai la diéu da xay ra ma |a diéu da khong
xdy ra. Lanh dao chinh 1a dwa t6 chirc hwdng toi
twong lai va do d6, cac nha diéu hanh nén mai gita
tw duy ctia ho d& bao goém khoéng chi nhirng gi ho cé
thé nhin thay rd rang ma ca nhirng gi ho khéng thé
nhin thay.

Nguyén nhan th ba 1a nhitng diéu kién c6 thé
tréi buéc manh tw duy. Cac muc tiéu rd rang hoac
tiém &n vé ty suat loi nhuan, tang trudng doanh thu,
han ché chi phi va cac yéu té khac cé thé khién cac
nha quan ly go ép sy sang subt hodc moé ta thuc té

cta ho cho vira v&i két qua mong mudn. Ho cé xu
hwéng che gidu cac dir kién hodc gat bd kho khan dé
cho vira véi tiéu chuan cta bat c&» ngudi nao dang cé
quyén phé duyét ké hoach va ngan sach. Méac du
nhirng ky vong rd rang la tét, nhwng néu chung qua
cing nhac dén mlrc moi ngwdi cb gang bé cong thuc
té dé& cho vira v&i chung, thi chung ciing cé thé gay
nguy hiém.

Duai day 1a bén cach dé cé thé tranh nhirng diém
mu, c6 dwoc tAm nhin ddy dd va nang cao kha nang
dv bao clia ban trong nhirng nam téi:

Thira nhan nhirng han ché cua tw duy. Céac
nha kinh té hoc hanh vi da chi ra rdng con nguwdi mac
16i hé thdng trong viéc danh gia xac suét rdi ro va
phan thwdng. Ching ta khac xa nhivng “tac nhan hop
ly” dwoc hinh dung trong nhiéu ly thuyét kinh té va
quan ly. P& chéng lai xu huéng nay, hay trwng cau
nhirng y kién khac nhau va tw hdi ban than ban cé
thé c6 nhirng thanh kién nao trong tinh toan cla
minh. Hay néi ré v&i nhirng nguwoi ban lam viéc rang
ban hoan nghénh nhirng thach thirc dbi véi nhirng
gia dinh cda minh.

Nhan ra nhirng gi ban khéng biét - va lap day
khoang tréng. Con nguwdi c6 xu huwéng khéng thira
nhan sy thiéu hiéu biét cia minh la nhan tb trong céac
quyét dinh cha ho. Nguwdi doat gidi Nobel Daniel
Kahneman da moé ta hién twong nay la “WYSIATI”
hay “ban chi tin vao nhirng gi ban thay”. McNulty va
cac déng nghiép da phat trién mot loai “thubc gidi
doc” cho van dé nay dwoc goi 1a “lai téi nhivng thir da
biét”, né phan tich kién thirc theo hai truc: nhirng gi
ban biét va nhirng gi c6 thé biét. Nhirng thuc té dwoc
xac nhan la nhirtng gi ban biét. Nhitng cau hdi ban
biét dé héi 1a nhirng gi ban biét ma ban lai khong biét.
Chi can khop lai truc thir hai nay sé mang lai nhiéu
sac thai hon cho sy hiéu biét ctia ban. Sau dé, hay
dao sau hon véi sy to mo. Tiép can kién thirc 4n ma
nguoi khac, chéng han nhw mét chuyén gia vé mot
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cht dé, co thé biét. Cubi cung, két néi véi nhivng
diéu khong thé biét dwoc, chang han nhw thoi gian
chinh xac dat dwoc kha nang mién dich cong dong
Vi virus corona. Bon loai kién thirc nay sé mé rong
ranh gi¢i tw duy cda ban.

what's
the
plan?

Lén ké hoach cho nhiéu kiéu twong lai. Tw
duy bi tréi budc dwoc néu & trén va mong mudn lién
két t& chirc c6 thé khién mot sb ngudi tap trung vao
chi duy nhat moét két qua cé thé chap nhan dwoc. Co
mot muc tiéu rd rang, gibng nhw nhitng ky vong
duwoc xac dinh rd rét, 1a diéu quan trong, nhung né
ciing c6 thé khién moi nguwdi bd qua nhivng cam bay

va nhirng can nhac “bat tién” cé thé xay ra. T 1au,
Gido sw Clayton Christensen cla Trwong Kinh
doanh Harvard cho rang c6 mét sy that duy nhat vé
béat ky chién lwgc ndo dé 1a né khdng hoan hao. Mirc
dd khéong hoan hao clia né chi co thé biét dwoc
thédng qua qua trinh thwe hién. Bé bu dap cho nhiing
sai sot khong thé tranh khdi, hay tao ra nhirng phan
tng cho cac kich ban gid dinh: méot k& hoach cho
twong lai mong muén di cing véi nhitng ké hoach
thay thé khac trong cac trwdng hop néu moi thir dién
ra t6t hon dy doan, hodc cé phan t6i t& hon dw kién
hoac thdm chi hoan toan di chéch hwdng. Bai tap

nay sé lam bdc 16 nhirng tré ngai va co hdi khong
lwong trwdc dwoc. N6 ciing sé gitp téi wu hoa td
chirc clia ban dé ban sén sang thich (rng vé&i nhivng
hoan canh thay dbi.

Trau doi tir nhitng nguén hiéu biét phi truyén
théng. Khi McNulty muén tim hiéu vé dy doan, éng
da goi cho chuyén gia dw bao thoi tiét ky cuu &
Boston la Harvey Leonard. Harvey Leonard la nha
khi twong hoc duy nhat dy doan chinh xac tran bao
tuyét I&n nam 1978 va 6ng da chia sé cach tich hop
kinh nghiém ca nhan vao di¥ liéu thoi tiét. Dé hiéu rd
hon vé nhirng bién s6 vé hinh, McNulty ciing da ndéi
chuyén v&i nghé nhan gém sir Phoebe Deutsch ndi
tiéng. Ba giai thich rdng phai c6 hang tram quyét
dinh dé tao ra mét manh ghép va méi quyét dinh déu
anh hwéng dén dong lwc cta quy trinh va do do 1a
thanh qua. Tt do, 6ng rat ra quan diém 1a 1a doi khi
cai nhin sau sac lai dén tlr nhirtng ngudn khoéng ngo.
R6t cudc, cac nha khi twong hoc hay nghé nhan
gbm st co lién quan gi dén viéc lanh dao doanh
nghiép? Cau tra 16i [a cach ho tiép can cong viéc co
thé gilp cac nha lanh dao hiéu rd hon vé cach tiép
can cong viéc cta ho. D& dwoc hudng loi tir nhivng
ngudn thoéng tin chi tiét doc dao nay, hay tw hdi ban
than: Ban dang néi chuyén v&i ai bén ngoai nganh
va vong két ndi xa hoi thong thwong ciia minh, va
cach ban mé long dén nhan sy ngac nhién va kham
pha nhu thé nao?

Céac xu hwéng Ién vi du nhu bién déi khi hau,
dan sb gia di, sw lién két ngay cang tang va tac dong
clia viéc tang mat do dan sb ddi voi sirc khde cong
ddng, déu chi hwéng téi sw hén loan. Kha ndng phat
hién cac tin hiéu sém cta sw thay ddi va két ndi cac
diu chdm trong cac mdé hinh méi néi sé tré nén
quan trong hon di véi nang lwc lanh dao hiéu qua.
Kha nang dé sé chi c6 khi cé sy c&di mé va khao
khat kham pha.

Phwong Anh (Strategy+business, 7/1/2021)
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