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TP. H6 Chi Minh sé trao thuéng
hang tram triéu dong cho cac

cong trinh kh&i nghiép sang tao.

Ban dd dau tién vé hé sinh thai
kh&i nghiép Viét Nam.

Nhirng gwong mat startup Viét nao

da gia nhap thanh céng hé thdng
vuwdn wom tao ‘ky lan’ cho thé giéi
Endeavor?

Pai hoc Pa Nang phat déng cudc thi
Khé&i nghiép cong nghé trong sinh vién.

KHO'I NGHIEP BOI MO'Il SANG TAO

Con duwong khéi nghiép cla
chang néng dan noi “Nui vang”.
Mot s6 nét chinh cg’Ja hé sinh thai
kh&i nghiép chau A.

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

Sau quy tac vang gilp cac doanh
O 7 nghiép hé sinh thai gianh thang Igi tai
Viét Nam.

CUC THONG TIN KHOA HOC VA
CONG NGHE QUOC GIA

24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718



TIN TUC SU KIEN

TP. HO CHi MINH SE TRAO THUONG HANG TRAM TRIEU
PONG CHO CAC CONG TRINH KHO'l NGHIEP SANG TAO

DNVN - Céc céng trinh khéi nghiép séng tao bao gébm cong trinh, gidi phép, mé hinh khéi nghiép déi

ma&i sdng tao cua tac gid (nhém téc gid) cé hiéu qué cao, déng goép vao sw phat trién chung ctua TP. H6

Chi Minh.

Vé&i muc dich tdn vinh cac té chirc, ca nhan co
cac cong trinh nghién ciru, gidi phap, tac phdm sang
tao dong gop tich cwc cho sw phat trién cla thanh
phd. Pdng thoi kip thoi dong vién, khuyén khich, tao
diéu kién cho cac co quan, don vi, doanh nghiép va
cac tang I&p nhan dan thanh phé tham gia huéng
ng cac hoat ddng sang tao, S& Thang tin va Truyén
théng da ban hanh Ké hoach t6 chirc Giadi thudng
sang tao TP. H6 Chi Minh 1an th& 2 - ndm 2021 trén
[Tnh vuc truyén théng.

Theo Ké hoach va thé 18 t6 chire, dbi tuong dang
ky tham gia giai thuédng la tac gia (nhém tac gia) cua
cac cong trinh nghién cru, gidi phap, tac phdm phu
hop véi linh vuc truyén théng, da duoc ap dung,
trién khai trén dia ban thanh phd, mang lai hiéu qua.

Trén co s& cac cong trinh, tac phdm dang ky
tham gia, S& Théng tin va Truyén théng sé téng hop
va glri day da hé so lén Hoi dong xét ting Giai
thudng cép thanh phd (théng qua Ban Thi dua khen
thudng - Co quan Thuong tric Gidi thudng).

Giai thudng sang tao trén linh vuc truyén théng
nam nay sé xét tang 5 giai cho cac &ng dung Thong
tin va Truyén théng (ICT) cla tac gid (nhém tac gia)
thwc hién tét cong tac truyén théng gitra chinh quyén,
t6 chirc, doanh nghiép va ngudi dan, co tac dong
manh mé dén phat trién kinh t&, chinh tri, van hoa, xa

hdi, an ninh, qudc phong clia thanh phd. Trong do,

giai Nhat c6 mirc tién thudng la 200 triéu dong; Giai
Nhi: 150 triéu déng; Giai ba: 80 triéu déng.

Theo S& Théng tin va Truyén thdng thanh phd,
viéc t6 chirc xét tang Giai thudng bao ddm dan cha,
khach quan, khoa hoc; bdo dam quyén sé& hiru tri tué
cua tac gia (nhém tac gia) va tuan tha cac quy dinh
cua phap luat.

Ngoai ra, cac cobng trinh nghién ctru, giai phap,
tac phdm dang ky tham gia phai c6 tinh mai va da
duoc (rng dung vao thyec tién, cd hiéu qué trén cac
linh vuwc kinh té, van héa - xa hoi, quéc phong - an
ninh it nhat 2 nam tr& I1&n, gép phan gidi quyét cac
van dé cép bach trong xay dung va phat trién thanh
phé.

Cung v&i linh vuwc truyén théng, Giadi thudng
Sang tao TP. H6 Chi Minh con ¢6 6 nhém linh vuc:
phat trién kinh té; qudc phong, an ninh; quan ly nha
nudc; van hoc nghé thuat; khoa hoc ky thuat; khéi
nghiép sang tao.Cac tap thé, ca nhan dat gidi sé
duoc UBND thanh phé tdng Bang khen va Biéu
treng Gidi thudng. Dw kién thoi gian td chirc trao
Giai thudng vao ngay 19/5/2021./
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BAN PO PAU TIEN VE HE SINH THAI KHO'I NGHIEP VIET NAM

TheLEADER - Céc t6 chtrc hé tro khéi nghiép trong bén dé duroc chia lam 5 nhém: Nguén vén, Hé tro
khéi nghiép, Cung cép dich vu, Mang luwdi, va Ngudn nhén Iuc. Dwa vao day, nguoi doc sé cé hinh

dung so b vé vi tri va vai tro cla céc té chirc dang hoat ddng trong hé sinh thai, dé tir dé tim kiém céc

quan hé dbi tac thich hop.

Theo théng ké cta Tap chi Echelon (Singapore),
Viét Nam hién c6 khoang 3.000 cong ty khéi nghiép
Ddi méi sang tao (BMST). Con sé nay tang gan gép
ddi so voi sb liéu wodc tinh vao nam 2015 (khoang
1.800 doanh nghiép).

Dé an "H6 tro hé sinh thai khéi nghiép DPMST
quéc gia dén ndm 2025" (D& an 844) dwoc Tha
twéng Chinh pha phé duyét theo Quyét dinh 844/Qb-
TTg ngay 18/5/2016 danh dau dong thai cia Chinh
pha phat trién hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang
tao.

Dé an 844 c6 muc tiéu tao 1ap méi trwong thuén

loi dé& thuc day, hd tro qua trinh hinh thanh va phat
trién loai hinh doanh nghiép cé kha nang ting trwéng
nhanh dwa trén khai thac tai san tri tué, cong nghé,
md& hinh kinh doanh méi.

Vira qua, Van phong Dé an 844 da cong bd ban
dd dau tién vé cac thanh phan trong Hé sinh thai khai
nghiép ddi m&i sang tao quéc gia ndm 2021, tap hop
cac t6 chirc, doanh nghiép dang tham gia xay dwng
hé sinh thai trong nuéce.

Theo théng tin tlr Van phong Dé an 844, Ban db
hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao Viét Nam
v&i vai trd trung tdm cuda startup, bao gdm céac thanh
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VIETNAM STARTUP ECOSYSTEM 2021

phan dwoc lwa chon dwa trén mot sb tiéu chi nhw cé
nhidu déng gép cho cong ddng khai nghiép ddi méi
sang tao; hoat déng tich cuwc va phdi hop véi Dé an
844 trong viéc xay dwng hé sinh thai khéi nghiép dbi
mé&i sang tao qudc gia; ddm bao da dang nganh
nghé, linh vuc.

Trung tdm ban db 1a khu vyc Startup bao gém 30
doanh nghiép tiéu biéu da co nhiéu buwéc tién dang
ké trong thoi gian qua. Cac td chirc hd tro khdi
nghiép duwoc chia lam 5 nhém: Ngudn vén, Hé tro
kh&i nghiép, Cung céap dich vu, Mang luwéi, va Ngu6n
nhan Iwc.

Bén canh d6, ban db ciing dwoc ky vong gitp dbi
tac, don vi qubc té ndm bt dwoc cac don vi ndi bat
trong hé sinh thai hién tai, qua d6 dwgc ky vong giam
bt khé khén trong viéc tim kiém dau méi lién lac tai
Viét Nam.

Dwa vao ban dé nay, nguwdi doc sé cé hinh dung
so bo vé vij tri va vai trd cla cac td chirc dang hoat
doéng trong hé sinh thai, dé tr dé tim kiém cac quan
hé ddi tac thich hop.

O giai doan hién tai, D& an 844 tap trung hé tro
cac Td chire trung gian hd tror khéi nghiép nhw Vwon
wom; Té chirc thic day kinh doanh, dau tw cho khdi
nghiép sang tao (KNST); Té chirc cung cép dich vu
cho KNST: Bon vi truyén théng cho kh&i nghiép;
Trwdng dai hoc hay cac Co s& dao tao cho KNST.

Pén nam 2025, Bé an 844 dy kién hé tro phat
trién 2.000 dy an kh&i nghiégp DMST; 600 doanh
nghiép kh&i nghiép DMST; 100 doanh nghiép tham
gia Dé an goi dwoc vén dau tw tir cac nha dau tw
mao hiém, thwc hién mua ban va sap nhap, véi tdng
gia tri wée tinh khoang 2.000 ty déng./.
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NHUNG GUONG MAT STARTUP VIET NAO PA GIA NHAP
THANH CONG HE THONG VUON UOM TAO ‘KY LAN’ CHO

THE GIO1 ENDEAVOR?

Doanhnghieptiepthi - Sau hon 2 ndm hoat ddng tai Viét Nam, t6 chirc Endeavor da tuyén chon duoc 7
startup vao hé théng Endeavor toan céu, la: Giao Hang Nhanh, The Coffee House, Topica, Ecomobi,
Trusting Social, ELSA va mé&i nhét la NextPay. Ngoai ra, ho ciing dang béo tro' cho 9 doanh nhén Viét
tré bao gém céc founder va CEO cta céc thanh vién trong danh muc.

€NDE€AVOR
VIETNAM

Endeavor 1a mét trong nhirng t6 chirc hd tro khéi
nghiép dwoc nhiéu startup tai Viét Nam mong wéc
dwoc gia nhap lam thanh vién. Béi néu da la thanh
vién cla Endeavor, startup sé& dwoc hd tro mién phi
vé tiép can thij trvdng, tiép can ngudn vén va tiép can
nhan tai trén pham vi toan ciu. M6t trong nhirng
nhiém vu quan trong ctia Endeavor chinh la wom tao
‘ky 1an’ cho thé gioi.

N6i chung, ban khéng méat gi ma chi dwoc va sau
khi thanh cong rbi, ban cé thé quay lai Endeavor thuc
hién truyén théng Dap dén tiép ndi - Pay it forward,
hd tro nhirng startup khac nhw minh trwéc day. Tuy
nhién, gia nhap hé thdng Endeavor la diéu khéng hé

dé dang. "Chung toi tim kiém doanh nhan lanh dao
cac cong ty déi méi dang gidi quyét cac van dé thuyc
sy & quy md dang ké. Endeavor cung cdp mot nén
tdng mé& danh cho tat cd cac doanh nhan dam wéc
mo I&n va tao ra cac cong ty tang trwdng nhanh.

Chuang t6i gadp mot sd nha sang lap tr sém va
theo ddi ho théng qua cac chuwong trinh tang quy mé
tai dia phwong nham xay dwng hé théng tim kiém va
tuyén chon. Chung ti cling gap nhirng cong ty da
huy dong dwoc vdn va ca nhivng cdng ty da tré thanh
‘ky lan’ nhung van con co thé phat trién.

Khi danh gia cac ng c vién cho Endeavor,
chung t6i bam vao cac cau héi sau:

- Nhitng doanh nhan nay cé thé mé réng quy mo
coéng ty ho 1&n it nhat 10 1an so v&i hién tai khong
(hodc tham chi hon 10 1an néu doanh nghiép hién co6
doanh thu hdng nam dwéi 5 triéu USD)?

- Ho cé mang tw duy tang trwédng va nhirng gia tri
clia cong déng Endeavor toan cau khéong?

- Liéu cac doanh nhan nay cé nhan rong tac déng
cua ho thdéng qua viéc hoc cach tré thanh nhirng nha
lanh dao tw twéng va hinh mau tiéu biéu, dong thoi
st dung nén tang ctia chung t6i d& déng gép cho céac
thé hé di sau?", Endeavor néu cu thé trén website
cua minh.

Do la ly do, chi sau 2 nam, ho mé&i chi tuyén chon
duwoc 7 startup vao hé thdng toan ciu cia minh. Dot



d4u tien gdbm: Giao Hang Nhanh, The Coffee House,
Topica, Ecomobi. Dot thi hai la vao nam ngoai va chi
c6 3: Trusting Social, ELSA va NextPay. Tat nhién, ho
chinh Ia nhitng startups hang dau cua thj trwérng khéi
nghiép Viét Nam. Trong d6, NextPay chi vira méi
chinh th&rc gia nh&p mang Ilwédi Endeavor vao
11/2020. NextPay la mét trong hai céng ty (cung voi
ShopFully - Y) da chinh thirc gia nhap mang lwdi
Endeavor sau vong tuyén chon ISP truc tuyén lan
ther 9.

Sau khi gia nhap mang lwéi, Founder kiem CEO
NextPay - Nguyé&n Hiru Tuat sé& nhan dwoc cac hinh
thirc hé tro riéng biét tir Endeavor, bao gébm viéc
dwoc két ndi véi cac cd van va lanh dao doanh
nghiép cap cao trong nwéc va qubc té, nhirng ngudi
sé giup ho giai quyét cac kho khan ma doanh nghiép
dang gap phai. NextPay cung cp giai phap chuyén
ddi sb cho ctra hang/doanh nghiép, giup ban hang
hiéu qua va xa hdi hoa thanh toan khéng dung tién
mat. Cac doanh nghiép s dung nén tang NextPay
bao gébm tir cac chudi ban 1& 1&n, cac tap doan cho

dén cac nha ban 1 nhd, riéng I&. Trong thdi gian tdi,

NextPay sé mé& rong quy md thi trwong cling nhw
mang lwdi ddi tac tai thi trwdng trong nwéc va qubc
t&, v&i hon 30 té chirc tai chinh, 10 ddi tac thanh
toan va 6 mang lwéi thanh toan vao gbébm Visa,
MasterCard, JCB, UnionPay va WechatPay. Chuwa
hét, trong 7 thanh vién ké trén, Giao Hang Nhanh la
dw an dang phat trién tét hon ca. V&i da phat trién
nhw hién tai, ‘ky 1an’ sé 1a dich dén khéng con xa cua
doanh nghiép nay.

Con The Coffee House, trong nam nay ho dang
chirng lai b&i tac déng x4u ctia Covid-19.

Topica dang gap nhiéu khé khan nhét véi nhiéu
quyét dinh chwa sang subt cia CEO Pham Minh
Tuén trong thoi gian vira qua.

Van DBinh Héng Vi - founder kiém CEO ELSA la
thanh vién n duy nhat trong danh muc.

Phan Ecomobi, vao cudi thang 11/2020, sau
nhiéu vong tuyén chon gat gao, startup nay da xuét
sac vuot qua 30 startups tham gia chwong trinh hd
tro khéi nghiép chuyén sau do SK Group tb chirc va
tré thanh startup nhan tai tro tri gia 50.000 USD.
Ecomobi 1a mét nén tang hd tro ban hang truc tuyén
(hay con goi la social selling platform) uy tin hang
dau tai cac qubc gia Bong Nam A va cac thi trwong
mai nobi.

Mé&c du Nguyén Hai Ninh va Nguyén Tran Thi da
roi The Coffee House va Giao Hang Nhanh, song ca
hai van dwoc Endeavor tiép tuc hé tro ho thwe hién
nhitng dw an kh&i nghiép mdi. Thé nén, danh muc
doanh nhan Endeavor toan cau tai Viét Nam 1én con
s6 9: ngoai CEO cua 7 thanh vién, con c6 Hai Ninh
va Tran Thi.

Endeavor hién ho tro 2.109 doanh nhan, dan dat
1.319 c6ng ty tai 37 thi trwong trén thé gi¢i. Doanh
nhan Endeavor d&d mang lai hon 4,1 triéu viéc lam,
tao doanh thu 26,8 ti USD trong nam 2019 va giup
xay dwng cac mé hinh tang trwdng bén virng tai qubc
gia ho./.
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PAI HOC DA NANG PHAT DONG CUOC THI KHO'T NGHIEP

CONG NGHE TRONG SINH VIEN

SGGP - Ngay 3-3, Pai hoc Ba Néng cho biét, don vi vira phat dong cudc thi “Khéi nghiép céng nghé

trong sinh vién” 1&n thir nhat ndm 2021.

Theo do, cudc thi danh cho sinh vién cac trwdng
dai hoc, cao dang, trung cép, phd théng trung hoc
trén dia ban thanh phé; doan vién, thanh nién cé y
twdng khéi nghiép. Cac thi sinh cé thé dw thi theo
hinh thirc d6i nhém (sé lwong thanh vién moi doi
nhém tlr 5-7 ngwdi). San phadm dy thi gébm céac linh
vire: khoa hoc, cong nghé; cong nghiép, ché tao san
phém; noéng, 1am, ngw nghiép; gido duc, y té; dich vu,
du lich; tai chinh, ngén hang; kinh doanh tao tac dong
xa hoi.

Cudc thi gbm 3 vong, gébm: vong so khdo (t
ngay 1-3 dén 14-3) dé& chon ra 25 dé tai xuat sic
tham gia vao vong 2 (tr ngay 29-3 dén 15-4). 10 dé
tai dap ng da diéu kién sé dwoc Ban giam khéo lya

chon buwéc vao vong chung két, du kién dién ra vao
ngay 15-5-2021. Cac nhom dé tai, dw an sé c6 3-5
phut trinh bay trwéc Ban gidm khao trong vong
chung két. Két qua diém sb cudi cing cta doi dw thi
sé duwoc tinh bang tdng diém cta Ban giam khéo.

Cudc thi nham hwéng dén muc tiéu tao ngudn y
twéng co chét lwgng, cé tinh méi, tinh tng dung kha
thi, la diu vao kién tao doanh nghiép khé&i nghiép va
cac sang lap kh&i nghiép tiém nang cho hé sinh thai
kh&i nghiép tai Da Néng va mién Trung. Déng thoi
tang cwong co hdi hop tac, két ndi gitva doanh
nghiép va nha trwdng trong nang cao chat lvgng dao
tao sinh vién — ngudn lao déng twong lai./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CON PUONG KHO'1 NGHIEP CUA CHANG NONG DAN NOI

“NUI VANG”

Vai ndm gén day, khi nghé thi cong my nghé dan c6i da dén bao hoa, cac chi doanh nghiép da tim
hwéng di méi cho minh tai cac thi trirong chdu Au, chdu A véi céc sdn phdm lam tir béo bong, do chét
lrong bén, dep va déc biét than thién véi moi trurong. Clng tir d6, nghé dan béo bdng song hanh phat
trién cung nghé dan hang c6i va dang cé xu huéng phat trién 6n dinh va bén viing hon.

Giédm déc 8x Tran Van Buong

Kim Son 1a mét huyén ven bién ndm & phia Nam
cta tinh Ninh Binh. Theo dan gian, tén goi Kim Son
c6 nghia la nGi vang. Khi nghé dét chiéu coi truyén
théng hang trdm nam & huyén Kim Son dan mai mét,
thg thi cong da tim cho minh huwéng di moi. Viéc
san xuat hang tht cdng my nghé véi nguyén liéu béo
tay vira cho thu nhap cao, vira gilr duoc nghé dan
lat truyén théng nén dugc ngudi dan phat trién.

Khoéng chi lam giau trén chinh qué huong minh
bang cac nguyén liéu s&n c6 ma con tao coéng an
viéc lam cho nhiéu ngudi dan lao dong trong khu
vuwe, chang duong khéi nghiép clia anh Tran Van
Puong tai x& Quang Thién, huyén Kim Son, tinh
Ninh Binh da budc diu dat duwoc nhivng két qua rat

tich cuwe.

Hoai bao cua chang trai 8X

Anh Tran Van Buwong (SN 1989) sinh ra va lén
lén & vung dat cé truyén thdng dét chiéu coi - Quang
Thién, Kim Son, Ninh Binh. Tt nhd, anh da biét di
phu viéc cho cac xwdng dét hodc nhan dd vé nha
lam, phu gidp kinh té cho bé me. Gia dinh l1am néng
nghiép nén cudc sdng lic ndo ciing vat va. Hoc hét
cép 3, chang trai 8X khéng thi dai hoc ma theo bé di
lam thué cho 1 co s& san xuét dé thi cdng my nghé
t coi voi dong lwong 3 triéu/thang. Trong thdi gian
lam thué, anh Buong thy nhw vay chi du &n, khéng
thé kha gia. Anh da 4p O hoai bao khdi nghiép tur
chinh nghé truyén thdng cta qué hwong. Anh chiu
khé hoc hdi cach quan ly, nhap hang, san xuét hang,
cach thué nhan céng...

Nhan thdy cay béo tay coé rat nhiéu tai dia
phwong, anh Puong da tim hiéu va xac dinh day
thwc sy 1a mét loai nguyén liéu tiém ndng dé phat
trién nganh thi cdng my nghé. Anh cho biét: “Béo tay
(tén goi khac la béo luc binh hay 16c binh) la thyc vat
thay sinh, than moc, séng trdi ndi trén méat séng. Mbi
cay béo tay trwdng thanh thwong dai 60-90 cm. Sau
khi thu hoach, nguoi tho sé cat bé phan gbc va phan
l4 r6i phoi ndng cho that khd dé lam nguyén liéu dan
cac mat hang xuat khiu. Du béo tay sinh trwdng
quanh nam nhwng cong doan phoi chi thyc hién
dwoc trong mua nang nén nhiéu ngwdi phai bé ca
thang troi di cat béo vé phoi, dw trir dan dan trong



nam. Nghé dan béo tay xuat hién & Ninh Binh tlr ndm
2005, nhung phat trién manh mé vai nam gan day.
M6t phan do duwoc thi trwéng nwéc ngoai mé rong,
mot phan do thu nhap cao nén tho thd céng tham gia

dan lat ngay cang nhiéu”.

Tui thoi trang di bién san xuét ttr béo tai co sé cua
anh Buong

Nam 2016, sau khi virng tay nghé, anh quyét dinh
vay tién mé& céng ty san xuéat thd céng my nghé tw
béo tay. Anh Buong la giam déc diéu hanh. Hai bd
con va mot sd ngwoi quen lam sb lwong nhd 1&. Anh
mang di cac tinh thanh chao hang. Nhiéu noi thay
anh tré, khéng mudn két hop lam &n. Mot vai cong ty
ddng y dat hang cta anh nhwng lai doi ha gia thanh
va chi lay s6 lwgng nhd. Néu trir di nhan cong,
nguyén liéu, van chuyén, anh thdy cé khi con 16.
Trwdce tinh thé kho khan, anh Puong quay lai cac dia
diém da tw chdi minh, thuyét phuc ho lay hang ban
thtr. Khi nao ban hét, anh ma&i lay tién. Nhivng don
hang nhd, anh huy déng gia dinh, ngui than lam, xin
moi ngudi hd tro, chi nhan lwong twong trwng. Mét
s6 don hang chuyén di, bj tra lai do 16i, anh van vui
vé chap nhan. Anh coi nhw 1a bai hoc cho minh, tim
céach khac phuc.

Buwdc dau khé khan, anh Puong con phai hoc
cach quan ly tai chinh, quan ly nhan cbéng... qua
mang, sach kinh doanh va nhitng noi cé thé. Vuot

qua quéang thoi gian do, CEO 8X tirng budc xay
dung duoc thwong hiéu, san phdm lam ra ngay cang
dep. Uy tin anh tao dwng ciing dwoc dén dap, nhiéu
doanh nghiép lam xuét khau két ndi, d&t sb hang Ion
xuét di nwéc ngoai.

Doanh thu 20 ty/nam, tao viéc lam cho hang
chuc lao dong

Anh Puong chia sé, nguyén liéu anh mua tir cac
hd dan. Ho di vét béo twoi, vé so ché, 1ay than cay
réi mang di phoi khd. M6i thang trung binh anh nhap
4 - 5 tAn béo. Cac san pham lam ra dwoc phoi, sdy
chdng méc, cét got, lam sach. Cubdi cung la son béng
hodc son den va gédn mac Made in VietNam. Céng
doan sdy kho, cac san phdm dwoc dwa vao 16 sdy
chuyén dung. Trung binh méi ngay, mét céng nhan
lam dwoc 3 - 4 s&n phadm. Cac san pham cha yéu Ia:
Gid, lan, tui xach, hop dwng dé, hop dung khan giay,
tham trang tri... Néu muén san phdm c6 mau séc bat
mat, cdng nhan sé cho nhudm mau. “Ky thuat dan
béo bdng cling khéng qua phirc tap, tap trung vao
céac kiéu dan co ban nhw dan mang nhén, dan xwong
ca hoac dan hat gao, xoan qudy...”, anh Bwong noi.

Mbi thanh pham c6 gia dao dong t 40 - 50 nghin
ddng. Tuy nhién, khi cac cong ty xuat khdu dwa sang
cac nwéc, chung thwdng cé gia tr 200 - 500 nghin
déng. “Toi 1A don vi san xuat. Ho 1a bén trung gian,
mua lai hang cua t6i, déng tem mac tén ho va xuét di.
Doanh nghiép ho mua lai cla t6i v&i gia gbc vai chuc
nghin, con ban di thé nao 1a do tinh toan i 1ai cua
bén ho. Hai bén thwong thdo diéu nay trong hop
ddng tir dau”, anh noi.

Binh quan 1 nam doanh thu & céng ty khoang 20
ty déng. Sau khi trir cac khodn chi phi nhu: Tién
lwong coéng nhan, tién nguyén liéu, dién nwéc, van
chuyén..., thu nhap clia anh thudc dién kha cta dia
phwong. Bén canh cai thién d&i séng cho minh, céng
ty cla anh goép phan gidi quyét duoc sb lwong lao
dong dw thra. Mua cao diém, mdi ngay xwéng san



xuét clia céng ty c6 60 nhan cdng, con binh thwéng
c6 30 nhan coéng lam viéc. Mrc lwvong clia ho la 4
triéu ddng/thang.

San phdm gén méc "Made in VietNam", duoc thi
trirdng nwde ngoai wa chudng

Ngoai nhitng ngwdi chon nghé dan béo béng,
nhiéu ngudi chon viéc vot béo bong, phoi khd ban
cho nguoi lam nghé, ciing cho thu nhap hang tram
nghin ddng/ngay. T nghé phu nay, khéng chi gép
phan nang cao doi sdng cho tirng gia dinh ma con
gan két tinh cong doéng trong méi ngudi dan vé y
thire lang x4, tinh nghia xém giéng. B&i khi lam nghé,
thwong c6 nhiéu ngwdi, nhiéu nha trong xém, trong
lang tap trung nhau tai mét gia dinh hoac nha van
hdéa thdn xém, cung chia sé v&i nhau cach lam, dan
nhirtng s&n phdm mai, vira 1am nghé vira trd chuyén
vé codng viéc nha néng, vé cudc séng..., tr d6 tinh
nghia xém giéng thém gan bo, anh Bwong hao hing
cho biét khi dwoc héi vé y nghia cua viéc lay nguyén
lieu qué hwong la hwéng di cho viéc khéi nghiép cla
minh

Sau gan 5 nam hoat déng, anh BPuong cho biét,
cac san pham thi cong my nghé tir béo tay tiéu thu
kha tét bén nwéc ngoai. Cac san phdm ché bién tu
nguyén liéu tw nhién nhw béo tay, céi dwoc thj trwdng
Nhat Ban, My, Brc, Dan Mach... wa chudéng do bén,
dep va dac biét la than thién v&i moi trwdng. San

phdm do nguoi tho Kim Son lam réat da dang, nhu:
tham, gié dwng dd, ké dwng bao, khay gidy, binh hoa,
ghé salon...

Anh ciing lién hé vé&i mot sbé doanh nghiép trong
nwéc, dwa san phdm cta minh dén cac tinh thanh
phat trién du lich nhw: Da N&ng, TP HS Chi Minh, Ha
NGi. Ngoai ra, CEO 8X ty mé& rong thi trwdng, dwa
san pham dén mét sbé hdi cho thwong mai, tim dbi
tac.

Theo dai dién Phong Cong thwong huyén Kim
Son, 100% lang, xa trong huyén tham gia lam san
pham thi cdng my nghé tir céi va béo tay véi doanh
thu méi nam trén 200 ty dong. Nghé dan thi cong m§y
nghé giadi quyét viéc lam cho gan 25.000 lao ddng v&i
thu nhap 6n dinh 2-5 triéu déng mdi thang, gép phan
tao thém viéc lam, giam ty 1&é hé nghéo, nang cao tiéu
chi thu nhap trong xay dwng néng thén md&i tai cac

dia phuwong.
Minh Phuong (tdng hop)
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KHO'I NGHIEP BOI MO SANG TAO

STARTUP

ASIA

MOT SO NET CHINH CUA HE SINH THAI KHO'1 NGHIEP

CHAU A

Cho dén nay, hé sinh thai khéi nghiép chau A I6n nhat va déng nhét trén thé gidi, véi quy mé kinh té

phét trién nhanh va dat mirc GDP luc dia cao nhét.

Déc tinh cta hé sinh thai khéi nghiép chau A chiju
anh hwdng béi khu vwe dia ly rong Ion trai dai hon 45
quéc gia, va tang I&p trung lwu ngay cang tang. Piéu
nay thé hién dic biét r& & Trung Qudc va An Do,
nhirtng qudc gia dw kién sé thdng tri cac xu huéng thi
trwdng trong twong lai va déng thoi tang 16p trung lwu
mé&i ndi cling sé& chiém m&c dang kinh ngac
la 87% vao nam 2030 ctia chau A.

R® rang la cac hé sinh thai khéi nghiép & chau A
dang phat trién virng manh va cho thay tiém nang
phat trién I&n trong twong lai ngay ca khi hién gi& ho
khéng dirng dau.

Cdc quéc gia khéi nghiép tét nhat & Chau A

Sv da dang cla linh viec khéi nghiép dang phat
trién manh & chau A dwoc phan anh b&i mc khéng
ddng nhét ctia cac qudc gia va hé sinh thai dwoc trinh
bay trong Bao céo xép hang toan cdu ndm 2020 méi
nhéat cla Startupblink. N6 bao gébm 118 hé sinh thai
kh&i nghiép cé mat trong Top 100 tr 19 québc gia
khac nhau. Nhitng nuwéc xép hang cao nhat bao gém
cac quédc gia ty dan nhw Trung Quéc va An Do, cac
quéc gia cé thu nhap cao nhw Australia, Singapore va
Nhat Ban, cling nhw cac nén kinh té nhd hon & Dong
Nam A dang bung nd. Dwéi day la mot sé qudc gia
lién tuc dirng dau va dang c6 dong lwc cling nhw hoat
doéng phat trién manh.
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Trung Quéc

Trung Quéc co kiéu hé sinh thai cta riéng minh,
véi mot thi trworng hwéng noi, trai ngwoc véi hiu hét
cac hé sinh thai hang dau khac tang trwdng dwoc 1a
nh& vao mang Ilwéi toan cau cla minh. V&i viéc tap
trung chd yéu vao thj trwdng tiéu dung, Trung Québc
ciing tré thanh mot lwa chon hap dan va la noi hai ra
tién cho cac nha dau tw nwédc ngoai mudn dat tru s&
cong ty tai Trung Qudc hodc mé rong va hwéng vao
thi trwong nodi dia Trung Québce. Céac Iinh vuc cong
nghé sau, tw dong hda, robot va Al hap dan nhét dbi
v&i cac nha dau tw mao hiém, ngay ca trong thoi
diém bung phat virus corona chwa tirng c6 nay. Tuy
nhién, strc manh cla thi trwdng ndi dia cling la mot
trong nhi*ng han ché I&n nhét, khién cho viéc thu hat
nhan tai quéc té tré nén kho khan. Mot sb hé sinh thai
kh&i nghiép tang trwdng nhanh nhat ndm 2020 xuét
phat tr Trung Quéc, véi cac thanh phdé Thwong Hai,
Tham Quyén, Hang Chau va Quang Chau thé hién
bwéc nhdy than ky trong bang xép hang. S hoi nhap
kinh té ciia Hong Kéng vao hé sinh thai Trung Québc
cling dwoc dw kién mang lai nhirng thay di cho linh
vuwc khéi nghiép voi viéc dbi xt¢ wu dai va mién trv
chinh sach gitra Héng Kéng va Hoa Ky dang duoc
dam phan lai. _

Singapore

Singapore tir lau da dwoc coi la cwdng québc
trong linh vwc khéi nghiép va dbi moi sang tao &
chau A nh¢ sy 6n dinh va cac chinh sach wu déi cho
kinh doanh. Mac du cé quy mé va dan sé nhd, nwéc
nay van gitr dwoc danh tiéng 1a noi giao thwong hang
hoa va c6 cac lién két thwong mai quéc té& cé loi
nhuan va lau bén. Co vi tri dia ly thuan lgi, Singapore
da dau tw manh vao co s& ha ting nhdm tao ra mot
trung tdm cbéng nghiép va tai chinh manh mé. Theo
Ngan hang Thé gi&i, Singapore ciing dwoc xép hang
thir 2 trén thé gi¢i vé mirc do6 dé dang khéi nghiép,
chi sau New Zealand va tw hao cé mét trong nhirng
lwe lwong lao dong dwoc dao tao tét nhat trén thé

gi¢i. Sw phat trién nhanh chéng cla gido duc &
Singapore 1a két qua truc tiép ctia cac chinh sach cai
cach, coi trong sw ddi méi va lanh dao, véi cac tiéu
chuan day tham vong, giang day xuat sac va khao
khat cai tién va tang trwdng, déc biét 1a trong cac linh
vwc céng nghé. Ngoai ra, Singapore van gitv dwoc
tinh nang déng da van héa va céi mé, véi thj tredng
viéc lam va muc chi phi sinh hoat canh tranh cao ma
moi ngudi ludn hudng tdi, do mirc lwong cao va chét
lwong cudc sdng cao nhat Bong Nam A.

Cac thanh phé khéi nghiép phat trién nhanh &
Chau A

Ngoai déng lwc manh mé cia hau hét cac thanh
phé cla Trung Quéc, dac biét la Bac Kinh va Thuong
Hai: va hé sinh thai cla Singapore, chau A con co
nhiéu thanh phé cé thanh tich hang dau trong khu
vie & linh vire kh&i nghiép.

Thanh phé Pai Bic (Trung Quéc)

Dai B4c da dat mot trong nhirng buéc tién dang
ké nhét trong bang xép hang ctia Bao cdo Toan cau
nam 2020 clia Startupblink, tdng 208 bac dé gianh vi
tri the 42. Khu vwc céng manh va sy hd tro cla
chinh quyén da dwa thanh phd Pai Bac vwon téi khdi
nghiép toan cau, véi viéc tap trung vao tang truéng
va cac giai phap méi chwa bao gio dwoc thé hién rd
rang hon trong dai dich virus corona. Pai Bac da
céng bd phan mém dbi méi sang tao xa hdi kj thuat
sb va cac dy an di liéu mé, danh bai virus nh& quan
diém hop tac va chia sé thoéng tin. V&i tdc do internet
cao nhéat trén thé gidi, ngoai sb ngwoi dung internet
ngay cang tang, sb nguoi dan hiéu biét vé cong nghé
cta Pai Loan ciing 1 mét ngudn cung nhan tai ky
thuat va cdng nghé chét lwong cao va duogc dao tao
bai ban. DPiéu nay da khién cac nha dau tw nuwéc
ngoai tiép tuc quan tdm dén tiém nidng cla khu
vie. Taiwan Tech Arena la mét trong nhirng trung tam
kh&i nghiép cong nghé hang dau cla Dai Loan, cung
cap cac ddi méi, chuwong trinh ting toc, c6 van va hd
tro tai tro.
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Manila

Manila 1& mét trong nhirng thanh phé déng dan
nhéat trén thé gi&i, véi hon 12 triéu dan va cé trinh do
tiéng Anh cao nhat & chau A chi sau
Singapore. Trong 20 nam qua, Philipines da bwéc
vao nganh céng nghiép kh&i nghiép cong nghé mot
cach cham rai nhung virng chéc, v&i cac cong ty
duwoc sang lap bdi cac doanh nhan tré moc 1&n khap
thanh phd. Tang lép trung lwu tdng nhanh cla
Philippines va thé hé ngwdi dung mang xa hoi tré
nang dong nhiét tinh, cung v&i chi phi sinh hoat
thAp, mang lai tiém nang to Ién cho hé sinh
thai. Didu nay khoéng chi thu hat cac nha dau tw
nwéc ngoai mudn dat tru sé cong ty ciia ho & Manila
va khai thac thj trwdng lao dong gia ca phai chang,
ma con ca cac doanh nhan trong nwéc. Thiét 1ap mbi
quan hé ndng 4m vé&i phwong Tay, Manila 1a moét hé
sinh thai kh&i nghiép da van héa, than thién va céi
m&, chao dén cac nha dau tw nuwéc ngoai. Tuy vay,
thanh phd van chwa tan dung duoc thi trwdng noi
dia cia minh, dac biét la trong linh vwc fintech va
néng nghiép. Qué trinh chuyén ti vi tri 1a mét trung

fJ

tam tw do va gia cong sang mét trung tdm khdi
nghiép duoc hd tro bdi nhiéu chwong trinh cla
chinh phii bao gém Pao luat Khéi nghiép Ddi mai
sang tao m&i duoc ky két gan day, hé tro va thac
day tang trwéng trong gido duc va ddi méi sang tao
trén toan qudc, déng thoi d& bd cac trd ngai cho
hoat dong va mé rong. Ngoai ra, QBO Innovation
Hub da hién dién manh mé & nhiéu noi trén toan
quéc, voi cac chwong trinh khéi nghiép, vwon wom
va dich vu tw van cho phép cac doanh nhan ndm bat
cac quy dinh cta chinh phd mét cach hiéu qua.

Diém manh va han ché cta Hé sinh thai khé&i
nghiép & Chau A

Nhin chung, hé sinh thai khéi nghiép & chau A
bao gébm cac hé sinh thai trwdng thanh va phat trién
c6 vi thé toan cau, véi tw duy van hoéa dang dan tré
thanh nhirng nén kinh té c&i m& va manh hon.

Han ché

Rao can I&n nhat dé cac hé sinh thai chau A ra
nhap vao ddi ngii nhirng hé sinh thai hang dau thé
gioi 1a yéu té van hoéa cla cac qudc gia khi néi dén
tinh than khéi nghiép. Cu thé, tam ly ngai rdi ro, tuan
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thd cac gia tri truyén théng va hé thdng phan cép
trong kinh doanh déu dang kim ham téc do tang
trudng. Ngoai ra, viéc cb géng gilr gin danh tiéng tét
di nguwoc lai véi nhirng gi ma tw duy ctia Thung liing
Silicon da xay dwng nén dé ché cla minh. So that
bai 1a mot yéu tb 14n 4t khao khat thanh coéng va do
doé con dudng t&i nhirtng y twdng méi sé cham hon
va than trong hon.

O cép do tw duy, thai do clia cac nha khéi nghiép
& cac trung tam hoat ddng c6 hiéu qua hang dau
chau A, bao gdbm Singapore, Trung Qudc va Nhat
Ban, cling nhw cac chuyén gia I&n tudi va nhiéu kinh
nghiém néi chung, thwdng 1a cé phan lo ngai rii
ro. Diéu nay tao ra mét tinh hubng réc réi cho céac
doanh nhan trong viéc tiép can cb van va gop phan
tao nén méi trwong hop tac va cdi mé dé co thé dua
ra nhirtng phan héi can thiét cho nhirng y twéng méi
ra doi. O cac quéc gia nhw An Do , nhidu nha nghién
cu nhan thdy moét kiéu thai do than trong va lo so
ma&i vé nhirng rdi ro 1&n, co thé bat ngudn tr kha
nang tiép can nguén vén dé dang trwdc day va
mong mudn sao chép cac phwong thirc hoat dong
cta Silicon Valley. Trai ngwoc véi thé hé cac doanh
nhan An D6 trwéc day vén dwa vao cac gidi phap
nang dong va sy kién tri mac du thiéu vén va hé
théng hd tro. Ap luc tr gia dinh va cha me mong
mudn con minh c6 mét cudc séng 6n dinh théng qua
lam viéc cho mét coéng ty 1au nam thay vi theo dudi
tinh than kh&i nghiép ciing la mét yéu té quyét dinh
khac & nhirng nwéc nhw Nhat Ban, noi ma chinh
phl dang thuc hién cac buédc dé chdng lai van héa e
ngai rdi ro clia nhém dan sb I&n tudi.

Diém manh

Hé sinh thai chau A ciing dwoc dinh vi tét vé khia
canh thé manh cta minh, cé thé déong gép hon niva
vao su phat trién hon nira trong khu vire.

Kinh té Ky thuat s6 va Thi trwong Tiéu dung

Khu vrc Bong Nam A noéi riéng dang & tam diém

clia cudc cach mang ky thuat sé khi ma nguoi tiéu
dung dang don nhan moét ky nguyén méi, noi moi
thtr déu cé thé truy cap théng qua mét nat cham. Tw
sy gia tdng s dung dién thoai di déng va két nbi
internet cho dén cac trng dung chia sé xe va cac nha
ban 1& trwc tuyén, mot loat cac dich vu va san pham
ma&i dang gia nhap thi trwudng va dwgec ap dung voi
tbc do ky luc. Cung véi dan sb cao va nhan khau
hoc tré tudi da va dang nhiét tinh don nhan cac
phuwong tién truyén théng xa hoi, cac chinh pha va
doanh nghiép c6 thé lam rat nhiéu diéu dé tdi da hoa
loi ich cla thdi dai nay. Chau A ciing chiém mot ty &
I&n trong sb cac nwédc dang phat trién vai thi trudng
danh cho tang lép trung lwu nang déng, cé thé
chiém gan 66% dan sbé toan cau vao nam 2030.

Hb tro’ ctia Chinh pha

Sy e ngai clia nhirng nam trwdc trong viéc khai
pha ra nhitng hwéng méi trong linh vec déi méi
sang tao thay vi dwa vao cac coéng ty do gia dinh
diéu hanh lau d&i va cac mdi quan hé hop tac lon
dang dan mét di trong khu vwec. Hau hét cac chinh
ph déu ap dung chung cac co ché tai tro va hé tror
md&i cho phép cac ca nhan c6 dinh hwdng kinh
doanh hoat dong thanh céng va dang thao g& nhirng
tré ngai can tré hoat déng kinh doanh thuéan lgi. Cac
thi trdng clia Indonesia, Malaysia, Philippines, Thai
Lan va Viét Nam dang ngay cang phat trién vé quy
mo va tiém nang, déng thdi tan dung thi trwong tiéu
thu manh dé trién khai cac chwong trinh hd tro hé
sinh thai kh&i nghiép trong khu vwe cliia ho. Sy phat
trién vé cAp do co s& ha tang va tai co cau theo
hwéng thu hat nhan tai qudc té thay vi tré thanh
trung tdm lam viéc tw do va gia céng phan mém la
nhirng dau hiéu ré rang cho thdy mdc tang trudng
va tiém nang dai han cta khu vic nay van chwa dat
dén dinh.

Phwong Anh (Theo StartupBIlink)
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO
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SAU QUY TAC VANG GIUP CAC DOANH NGHIEP HE SINH THAI
GIANH THANG LO1 TAI VIET NAM

Tap trung vao gan két khach hang, nhan tai va phén tich di liéu cé thé mé ra thanh céng trong nén

kinh té hé sinh thai méi néi cta dat nuwéc

BA MO HINH MOl BPANG THAY POI CAC HE
SINH THAI

Mot thé gidi hé sinh thai méi bat dau xuét hién
sé tac dong dang ké dén toan bd cac doanh nghiép,
ngay ca nhirng doanh nghiép khéng cé y dinh xay
dwng hoac tham gia vao mét hé sinh thai. Hién tai,
ba mé hinh sau dang dinh hinh thuc té méi dbi voi
hau hét cac doanh nghiép:

1. N&i rong danh sach déi tha canh tranh. Cac
hé sinh thai chd yéu canh tranh dé gianh dwoc sw
chu y va “sy gan bd” cta khach hang. Khi mét hé
sinh thai xay dwng dwoc mét tap hop ngudi dung
trung thanh va thwong xuyén, diéu nay sé tré thanh

loi thé canh tranh, cho phép hé sinh thai d6 tham
nhap vao cac nganh mai véi chi phi thap hon. Trong
thé gi¢i hé sinh thai, danh sach déi tha canh tranh
cta béat ky nganh nao cling sé bj pha v& néu cac
doanh nghiép c6 duwoc chi phi thu hat va gile chén
khach hang th4p hon. Trong thé gidi nay, ai ciing c6
thé tré thanh déi tha.

2. Cudc chién gianh nhan tai tré nén khéc liét
hon trong mét thé gi¢i hé sinh thai va giira cac
ranh gi&i nganh. Cac cong ty Viét Nam khi tim cach
tang cwong nd lwc ddi méi sé can phai tuyén dung
va wom mam tai nang - cling nhw trao quyén cho ho
thong qua phwong thirc lam viéc linh hoat. Kha nang
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han ché trong viéc tiép can nhan tai ky thuat sé co
thé kim ham sy tang trwdng cla cac hé sinh thai tai
Viét Nam.

3. Dir liéu tao ra gia tri. Cho du doanh nghiép
cla ban c6 k& hoach xay dwng ho&c tham gia mét
hé sinh thai hay don gian la bao vé hoat déng kinh
doanh cbt 16i cia minh trong bdi canh canh tranh
méi, chia khda nam & kha ndng khai thac va phan
tich div liéu & quy mé I&n. Cac hé sinh thai dang cb
gang xay dwng loi thé canh tranh ap ddo bang cach
thu thap, phan tich chéo va kiém tién tw div liéu
trong tat ca cac nganh. Cac doanh nghiép ciing can
phdi hoc cach chiu trach nhiém vé div lieu nguoi
dung clia ho va bao vé tai san nay khong bi cac
doanh nghiép khac khai thac.

CAC GIAI PHAP CO THE GIUP DOANH
NGHIEP VIET NAM GIANH THANG LOI TRONG
THE GIOI HE SINH THAI

Viéc ndm bat cac hé sinh thai sé doi hdi cac
doanh nghiép diéu chinh chién lwoc kinh doanh cta
minh. Sau nguyén téc c6 thé hd tro cac nha diéu
hanh trong qua trinh chuyén dbi nay.

1. Ap dung tw duy hé sinh thai

P4u tién, cac doanh nghiép can mé& roéng goc
nhin cta ho vé& déi thi canh tranh va co hdi, ap
dung lang kinh da nganh va xac dinh cac hé sinh
thai va cac nganh noi thay ddi sé dién ra nhanh
nhat. Ho ciing nén xac dinh cac ngudn quan trong
m&i mang lai gia tri y nghia nhat cho tap ngui ding
dang ngay cang mé réng.

V& co ban, d& phac thdo 16 trinh xay dwng hé
sinh thai trong twong lai, cac doanh nghiép can phai
diéu chinh tdm nhin phu hop va dat cau héi cho doi
ngl lanh dao cua ho:

- Nhitng yéu t6 gay bat ngd hoac dét bién nao
c6 thé anh hwédng dén doanh nghiép? Lam thé nao
dé don dau chung? Doanh nghiép sé can nhiing tai
san va nguén lyc nao?

- Lam thé nao dé cé thé chuyén céac tai san vat
chét va cac méi quan hé khach hang lau dai thanh
nhitng hiéu biét sau sic d& dam bao vi thé cla
doanh nghiép trén thj trudng ddng thei tao loi thé so
véi cac dbéi tha, bao gébm cd nhitng ga khdng 16
trong Iinh vwe k§ thuat s6?

2. Khai thac dir liéu

Trong moét thé gidi khong bién gidi, di liéu dong
vai trd nhw mot loai tién té céd gia tri. M6t hé sinh thai
canh tranh hiéu qua phai cé kha nang tdng hop khéi
lwong di¥ liéu khéng 16 cling nhw xay dwng nang luc
lwu trlr, x&r ly va phan tich dir liéu d6 dé tao ra
nhirng di¥ liéu kinh doanh am tuwéng cé thé chuyén
hoéa thanh hanh dong.

Cac doanh nghiép cé thé c6 dwoc nhivng théng
tin di liéu sau sac hon t¥ nhitng y twdng ma bé
ngoai nghe c6 vé hay nhwng thwdng khéng cé tiém
nang tré¢ thanh moé hinh hiéu qua. Vi du nhuw cac
&ng dung di ddng twong tac truc tiép véi ngudi tiéu
dung va danh cho khach hang than thiét la cong cu
tuyét vori d& cac doanh nghiép tiét kiém dang ké cho
ngwdi tiéu dung va két ndi véi khach hang cla ho.
D@ liéu tr cac wng dung nay cho phép cac doanh
nghiép kham pha ra cac co hoi phat trién maéi, dong
thdi hiéu dwoc nhu cau va sé thich ctia khach hang
dé tr d6 phuc vu ho tét hon.

3. Xay dwng gan két tinh cam vé&i khach hang

Ngay nay, gianh dwoc su trung thanh clta khach
hang théong qua két ndi cdm xuc dwoc coi la phan
thwédng 1&n nhat. Cac doanh nghiép dang dau tw
vao cac cong cu dé lam dwoc diéu nay, chdng han
nhw di¥ liéu gitp tuy chinh s&n phadm va dich vu, noi
dung dé thu hat khach hang va cac mé hinh sb dé
hé tro hanh trinh khach hang lién mach va giai
quyét cac khé khan, bat cap. Bang cach xay dwng
két ndi cdm xuc v&i khach hang, cac cong ty coé thé
chiém dwoc khéng gian hdp dan trong cac hé sinh
thai quan trong.
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Don cr, Google’s va Alibaba da gay dwng duoc

mét tap khach hang hién tai I&én clia riéng minh.
Nhwng ho da déi méi va tung ra nhiéu sadn pham
khac nhau nhw Chrome, Gmail, Alipay va nén tang
tai chinh YU'E Bao, bi vi ho mudn mé rong ra cac
phén khuc khach hang md&i ngoai tap khach hang
hién tai cGa ho. V&i muc dich nay, ndm béat dwoc
cac ngudn doanh thu méi l1a mét ich lgi bd sung.

4. Panh gia co ché quan tri va chién lwoc
nhan tai hién tai, dong th&i diéu chinh cac mé
hinh hoat dong theo mé hinh méi

Trong mot thé gidi hé sinh thai noi ranh gidi
gitra cac nganh chuyén dich nhanh chéng va phan
tich di¥ liéu tr& thanh mét loi thé canh tranh cbt 16i,
cac doanh nghiép ciing s& can phai thu hat nhan tai
phu hop, déng thoi phat trién cac md hinh quan tri
va cach thirc 1am viéc linh hoat can thiét dé ddi moi
mét cach nhanh choéng. Dac biét la & Viét Nam, noi
cac nhan tai ky thuat sé hang dau dang duoc chao
don, cac doanh nghiép & cac nganh khac nhau sé
can danh nguén lyc ngay cang nhiéu dé tuyén, tiép
nhan va dao tao nhirng nhan tai nay, dong thoi dam

Company

bao ho dwoc dat trong mot mdi trwedrng noi ho cé thé
lam viéc hiéu qua va mang lai gia tri.

Hon nira, cac doanh nghiép Viét Nam can phai
bat tay vao thwc hién nhirng cach thirc méi dé thu
hat nhan tai. D& dam bao dbi mai, ngoai viéc dinh
hinh lai cach thirc quan ly nhan sy ndi bd, cac
doanh nghiép nén can nhac hop tac chat ché hon
véi bén ngoai nhw cac cong ty khéi nghiép hoac
quy dau tw mao hiém - mét cach thirc hiéu qua dé
xay dung tw duy dot pha va tiép can nhan tai méi va
mang tinh dét pha.

5. Thay d6i mé hinh quan hé dbi tac

Nén kinh t& hé sinh thai mang lai co' hoéi méi cho
chuyén mén hoéa. Pé tan dung loi thé nay, cac
doanh nghiép can nhiéu loai hinh quan hé ddi tac
khac nhau hon. Trong hang chuc thi trwdng trén
toan cau- bao gébm ca Brazil, Nga, Thé Nhi Ky, va
Viét Nam, noi cac tap div liéu hién khéng manh mé
bang cac khu vc khac - mét lan séng quan hé dbi
tac méi dang dwoc hinh thanh nham tao ra strc
manh tdng thé I&n hon tirng ca thé don 1&. Nhiéu
ngan hang trén toan cau dang tré thanh hinh mau
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trong Iinh vwec nay, phat trién nhiéu quan hé déi tac
véi cac doanh nghiép vé 16i sbng dé tao ra céng két
ndi tai chinh cho tat ca cac nhu cau thwdng nhat cua
khach hang (vi du nhw dat ban tai nha hang hoac

mua vé xem phim).

B4t k& mot té chire b vi tri dia ly, nganh chinh
va mirc d6 san sang di liéu nhw thé nao, cac giam
déc diéu hanh cé thé bat dau bang viéc xac dinh
nhirng khoang tréng ho can lap day, dbi tac nao co
thé lam viéc do tét nhat, va cac “dé xuét gia tri" doi
bén cuing c6 loi. Ho ciing cn xem xét thiét ké co s&
ha tang va khudn khd hoat déng sao cho hé tro' viéc
trao ddi di¥ liéu, y twdng va dich vu mét cach én dinh
véi cac thuwc thé bén ngoai - tiép thém nang lwong
cho d6i m&i sang tao.

6. Tao sw khac biét va diéu chinh chién lwoc
phu hop

Bat ky nha lanh dao nao & Viét Nam sé sém
phai dwa ra chién lwoc hé sinh thai ctia minh, thau
hiéu cac gian doan trong nganh va dwa ra lwa chon.
Ho c6 thé bao vé doanh nghiép cia minh nhu hién
trang, hién dai hoéa va sd hda, hop tac véi cac t6
chirc khac dé phat trién loi thé canh tranh nhw mot
hé sinh thai, hoac tham gia (hay thadm chi ty xay)
mot hé sinh thai riéng. Khdng phai doanh nghiép nao
ciing c6 thé tré thanh “nhac trwdng” trong dan nhac
hé sinh thai; diéu nay doi hdi ho phai cé tap nguoi

dung manh hodc tai san giup dé dang thu hut duwoc
khach hang véi chi phi thap. Song cac doanh nghiép
van cé thé thu dwoc gia tri dang ké bang cach tré
thanh dbi tdc hodc nha cung cip. Cac doanh nghiép
khéng ¢6 y dinh hinh thanh mét hé sinh thai nhung
dang can nhac lya chon trd thanh dbi tac sé can
dam bao rang ho cé mot dé xuét gia tri dich vu hoac
san pham cé thé bdo vé dwoc minh va kho bi cac
doanh nghiép ky thuat s& khac sao chép, va cé thé
“két ndi” ho vao cac nén tang ky thuat sé - coi ho
nhw mot kénh.

Trong bdi canh nay, cac giam dbc diéu hanh phai
hiéu rd vé ngudn tao ra gia tri cia ho trong nganh,
rdi ro va ban chét cta gian doan ky thuat sé, ciing
nhw nang lwc ndi tai cia ho. Dwa trén danh gia nay,
hau hét cac doanh nghiép sé& dinh hinh mét chién
lwoe, hoac tw than van déng hoac thong qua hop tac
déi tac, dé giup dinh huwéng doanh nghiép trong thé
gi®i hé sinh thai.

KET LUAN

Sau quy tdc vang la nhitng théng 1& tét nhat
trong viéc phat trién hé sinh thai nham tao ra gia tri
cao hon. McKinsey cho rang cac nha lanh dao nén
thwong xuyén danh gia va tai danh gia nang lwc cua
ho trong méi danh muc nay dé xay dwng hodc co
dwoc cac diéu kién can thiét dé thanh cong.

Cac hé sinh thai khéng 16 bao gdm cac nganh
céng nghiép dang gia tang va lwong gia tri khdng 16
dang chuyén dich. Cac doanh nghiép trong cac
nganh cong nghiép truyén théng vén van khép kin va
dwoc bdo ho tr 1au 1a nhitng dbéi twong dé bi ton
thwong nhat trong cudc tAn céng xuyén bién gidi
nay. Bang cach dé ra chién lwvoc va cach tiép can
phu hop, cac nha lanh dao c6 thé chi dong tan
coéng. Bay gi® la chinh 13 lGc thich hop dé& tham do
bdi canh va bat dau dinh hinh va wom mam cac co
hoi non tré.

Nguyén Lé Hang (theo McKinsey, 12/2020)
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