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TIN TU'C SU’ KIEN
Ngay 10 thang 10 hang nam la
ngay Chuyén dbi sé quéc gia
Startup c6 co’ héi tiép can cong nghé
va nguon lgi hon 300.000 USD
Quy dau tw don dap "xudng tién" véi
startup céng nghé bat dong san
Startup Aura Network huy déng
thanh céng 2,5 triéu USD

KHO'I NGHIEP POI MO'l SANG TAO

tai Viét Nam nam 2021 CONG NGHE QUOC GIA
24 Ly Thudng Kiét, Hoan Kiém, Ha Noi
Tel: (024) 38262718

Cong ty kh&i nghiép Charopy & Sydney
phat trien "Thang rac thong minh'

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP BOI MO’ SANG TAO

10 md hinh doanh thu phd bién nhét
cua kh&i nghiép



TINTUC SU KIEN

NGAY 10 THANG 10 HANG NAM LA NGAY CHUYEN POl sO

QUOC GIA

Baodautu.vn - Phé Thi tuéng Chinh phd Vi Bic Dam vira ky Quyét dinh 505/QD-TTg Iy ngay 10

thang 10 hang ndm la Ngay Chuyén déi sb quéc gia.

Ngay Chuyén dbéi sé qubc gia dwoc té chirc hang
nadm nham day nhanh tién dd trién khai cac nhiém vu
vé chuyén déi sb qubc gia, thwc hién cé hiéu qua
Chuwong trinh Chuyén dbi s6 quéc gia dén nam 2025,
dinh hwéng dén nam 2030. Bén canh dé, nang cao
nhan thirc cla nguwoi dan toan xa hoi vé vai tro, y
nghia va lgi ich cia chuyén déi s6; thuc day sw tham
gia vao cudc cia cd hé thdng chinh tri, hanh déng
ddng bd & cac cap va sw tham gia cta toan dan bao

dam sy thanh coéng cla chuyén dbi sé.

Quyét dinh giao Bd Théng tin va Truyén théng
cha tri, phdi hop v&i Bo Van héa, Thé thao va Du
lich, B0 Khoa hoc va Céng nghé, cac b, nganh lién
quan va Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé truc
thudc trung wong xay dung ké hoach trién khai cu
thé; hwéng dan, chi dao té chirc thwe hién cac hoat
dong truyén thong Ngay Chuyén ddi sé quéc gia
hang nam bao dam thiét thwc, hiéu qua, tiét kiém.

Cac bd, co quan ngang b, co quan thudéc Chinh
pha, Uy ban nhan dan céac tinh, thanh phé truc thudc
trung wong can cir ké hoach, huwéng dan cia Bo
Théng tin va Truyén théng va diéu kién thuc té cla
tirng bo, nganh, dia phwong dé td chirc thwc hién
cac hoat ddong phu hop truyén thong Ngay Chuyén
ddi sb qudc gia hdng nam tai bd, nganh, dia
phwong. Lién doan Thwong mai va Céng nghiép
Viét Nam, cac héi, hiép hdi trong linh vyc thdng tin
va truyén théng chi dao cac t6 chirc thanh vién truc
thuéc tham gia va td chirc cac hoat dong truyén
théng Ngay Chuyén déi sé qubc gia hang nam.

Pai Truyén hinh Viét Nam, Dai Tiéng ndi Viét
Nam, Théng tan xa Viét Nam xay dwng ké hoach
tuyén truyén trén cac kénh vé chuyén déi sb va
Ngay Chuyén dbi sé qudc gia. Cac co quan théng
tan, bao chi & trung wong va dia phwong thuc hién
ddy manh viéc tuyén truyén, quang ba vé Ngay
Chuyén dbi sb quéc gia; xay dwng cac chuong trinh
gi¢i thiéu va tuyén dwong cac co quan, té
chtre, doanh nghiép dién hinh da di dau trong viéc
ap dung cac céng nghé va md hinh méi; tb chirc
truyén théng ddi ngoai, quang ba Ngay Chuyén ddi
sb quéc gia ra nwéc ngoai./.
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TIN TUC SU KIEN

STARTUP CO cO HOI TIEP CAN CONG NGHE VA
NGUON LO1 HON 300.000 USD

Vneconomy.vn - Tét cd céc nha séng lap startup khu virc chdu A, trong dé cé Viét Nam, & moi giai doan
khéi nghiép c6 co héi tiép can ngudn loi céng nghé va cac céng cu, chuyén gia c6 van cén thiét dé xay
dung va diéu hanh doanh nghiép, vuot qua céc cét méc kinh doanh dé vuron téi mée Ky Lan...

Day la mét trong nhirtng muc tiéu ma nén tang sbé

Startups Founders Hub vira dwgc Microsoft cong bd
nhdm hé tro cac cong ty khéi nghiép khu viec chau A,
trong dé co Viét Nam, thwc hién tham vong trong
hanh trinh khéi nghiép.

Startups Founders Hub 1a mét nén tdng sé ma&i va
toan dién danh cho nhirng nha sang lap khu vuc
Chau A. Nén tdng nay cho phép cac startup tiép can
mién phi cac céng nghé, cong cu va tai nguyén can
thiét vai loi ich tri gia hon 300.000 USD, dé xay dwng
va diéu hanh doanh nghiép, tr nén tdng dam may an
toan, ma nguén mé than thién, dén cac cong cu thic
day nang suét nhw GitHub Enterprise, Visual Studio
Enterprise...

Ngoai kha nang tiép can coéng nghé, Startups
Founders Hub sé thuc day sw dbi méi va phat trién
bang cach két néi cac doanh nghiép véi nhitng nguoi
cb van, dé hé tro startup v& nganh nghé, nghiép vu
va ky thuat, gitp vuot qua cac cot mbe kinh doanh.
Ngoai ra, cac nha sang lap sé cé quyén truy cap vao

cac chwong trinh danh cho céong ty khéi nghiép va
doanh nghiép Ky Lan dé két néi voi khach hang va
day nhanh téc do phat trién.

Nén tang nay dwoc thiét ké dac biét cho cac cong
ty kh&i nghiép giai doan ddu nham giam bét cac rao
can trong viéc thanh 1ap doanh nghiép, 1a chat xuc
tac cho tinh than kinh doanh va ddi méi, déng thoi
gop phan gitip hanh trinh tr mét y twéng thanh Ky
Lan tr& nén dé& dang hon. T4t ca cac cong ty khdi
nghiép & chau A, trong d6 cé Viét Nam, déu coé thé
tiép can Trung tdm nay, bao gébm ca nhirng startup
khéng cé sw hé tro clia bén thi ba.

Khu vwc chau A dwoc danh gia da tré thanh trung
tam dbi ma&i sang tao trong nhirng nd3m gan day, voi
mot trong nhirng méi trwdng khéi nghiép nang dong
nhat. Theo sé liéu cta CB Insights, chau A la khu vuc
hang dau cla cac giao dich lién doanh toan cau trong
nam 2021.

Chau A ciing |a noi cé ba trong sé muwéi quéc gia
dan dau vé sb lwgng doanh nghiép Ky Lan dworc tao
ra hang nam, gébm Trung Quédc, An D6 va Han Quéc.
O An Do, hdu nhw méi tudn déu c6 mét doanh
nghiép Ky Lan dwoc tao ra.

Theo 6ng Jesus Martin, Giam déc Chién lwgc khu
vire Microsoft Chau A, cac cong ty khéi nghiép chau
A c6 tiém nang thay déi thé gioi. Thuc té, cac startup
nay da dong mat vai trd quan trong trong chuyén ddi
nén kinh t& cta chau A. “Cac doanh nghiép géc A da
tao ra nhirng thay ddi Ién dbi véi cac linh vuc thwong
mai dién tl, fintech, mang xa hdi va tro choi”./.



TIN TUC SU KIEN
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QUY BAU TU DON DAP “XUONG TIEN” VO'I STARTUP

CONG NGHE BAT DPONG SAN

Baodautu.vn - Ngoai téc dé téng truéng chung, quy dau tw chi quan tdm dén céc dw &n startup linh vuc
proptech cé thé dem lai nhiing loi nhuén “dét bién" .

RETI - startup phan phéi bat ddng san ng dung
céng nghé (proptech) vira ky két théa thuan dau
tw vong hat giébng (seed round) véi 2 quy dau tw tai
Viét Nam la CyberAgent Capital va VIC Partners.
Dong vdn méi sé giup cho startup nay tim ra giai
phap sb héa quy trinh mua ban bat ddng san minh
bach va hiéu qua, phu hgp véi thj treo'ng Viét Nam.

Pay la don vi phat trién (rng dung RETIZY, tao
nén tang két ndi va giup nguwdi dung co thé tré thanh
moi gi¢i chuyén nghiép. V&i ieng dung nay, nguoi
dung c6 thé chia sé co hoi va Gy thac khach hang,
truy cap gié hang, theo doéi hiéu qua ban hang. Mbi

gi¢i sé dwoc nhan hoa hdng khi khach hang giao
dich thanh céng.

Nguyén Anh Ngoc, CEO va Co-founder cua
RETI ky vong tao ra nén tang ti online dén offline
(020) dé hé tro moi gi¢i va khach mua, ban bét
dong san giao dich, dau tw mdt cach hiéu qua va
tién loi.

RETI ra mét thj trwong hon 4 nam trudc. Nam
2021, RETI dat mtc tang trwdng gép 10 1an so v&i
2020 va mé rong chubi san giao dich bat dong san -
RETI Hub & Ha Noi, Hai Phong, Thanh Hoa, Béc
Ninh, Phi Quéc va TP.HCM. Trong ndm nay, RETI


https://dautubds.Baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
http://Baodautu.vn
http://Baodautu.vn
https://dautubds.Baodautu.vn/chuyen%20dong-thi-truong-c31/
http://Baodautu.vn
http://Baodautu.vn

s€ m& rong sang cac dia phwong khac nhw Hai
Dwong, Hoa Binh, Ha Nam, Pa Néang.

Dau nam nay, nén tang cong nghé bat dong san
Proptech Aplus (thudc Beta Group) dwoc dan dat
b&i quj dau tw Asia Business Builders nhan dau tw 2
triéu USD trong vong goi vén hat giéng dot dau.

Sau khi goi vén, trong ndm 2022, Aplus sé& st
dung ngudn vén dau tw tap trung phat trién nén tang
cong nghé nham tbi wu hda tréi nghiém cw dan ciing
nhw hé théng van hanh can ho (PMS) gidp chd dau
tw quan ly va tang trwédng doanh thu thué phong.
DPong thoi, Aplus s& mé rong mang luéi théng qua
hinh thérc nhwong quyén.

Quy Mekong Enterprise Fund IV (MEF IV) cla
Mekong Capital da hoan tat khoan dau tw 10,2 triéu
USD vao Rever, mgt cong ty céng nghé trong linh
virc mdi gidi bat ddng san (proptech) tai Viét Nam.

Trwéc d6, Rever da nhan dwoc khoan dau tw 2,3
triéu USD tir GEC-KIP Technology and Innovation
Fund (GEC - KIP Fund) vao thang 9/2019. Coéng
ty kh&i nghiép proptech nay ciing dwoc quy dau tw
mao hiém Viét Nam VinaCapital Ventures dau tv 4
triéu USD.

Tuy nhién, cac startup proptech trong nwéc cling
phai canh tranh rét quyét liét v&i cac tén tudi trong
khu vic dang c6 déng thai tham nhap thj trudng Viét
Nam manh mé& hon khi cac quy dau tw cling dirng
sau “hau thuan” vén khiing.

Cudi nd&m 2021, PropTech Homebase ciing huy
dong thanh céng 30 triéu USD tir hang loat nha dau
tw mao hiém.

Startup nay thanh Iap tai Singapore b&i cac cwu
thanh vién cia McKinsey, Goldman Sachs, VIG,
Grab, Harvard, Stanford, va MIT.

Nhiéu quy dau tw mao hiém da gép mat trong
thwong vu nay nhw Y Combinator - “vwdn wom
startup” tlrng dau tw vao Airbnb, Stripe, Dropbox,
Coinbase... v&i danh muc hon 40 cong ty tré thanh
Ky Lan. Goodwater Capital - quy dau tw dan dat

MoMo trong véng vén series D goi 100 triéu USD
dau nam nay. Partech Partners - quy dau tw dang
quan ly tbng tai san 2 ti USD...

Khac v&i cac proptech khac dang hoat dong trén
thi trwo'ng, Homebase chuyén vao giai phap cho vay
mua bat déng san, cung cip cac ké hoach tai
chinh dwgc ca nhan héa cho ngwdi mua nha.

Homebase dang thiét 1ap thém quan hé dbi tac
véi chi dau tw va méi gidi. Trong dé c6 chi dau tw
hang dau & Viét Nam, cac nha moéi gi¢i bat dong
san. Nam 2019, startup nay mé& van phong tai
TP.HCM va dat muc tiéu khoang 100.000 gia dinh tai
Doéng Nam A c6 thé s& hiru nha théng qua gidi phap
tai chinh do céng ty cung cép.

Hién don vi xay dwng, kinh doanh ban hang, chu
dau tw, tw van, thdm dinh gia... van dang rét thiéu
céng nghé b4t dong san, hodc ho dau tw chuwa téi
nguwéng. Nén day 1a thi trwong dai dwong xanh dé
céac tén tubi cdong nghé, startup bung pha thi trudng.

Tuy nhién, cac nha dau tw cho rang, startup can
phai [am rd moé hinh kinh doanh va lgi nhuan trong
twong lai nhw thé nao. B&i nha dau tw khéng chi
quan tam dén tbc dd tang trwdng ma du an dé sé
dem lai nhi¥rng lgi nhuan “dét bién” ra sao.

Ngoai ra, startup can phai cho nha dau tw thay
dwoc blre tranh tai chinh tdng thé va tinh trang phat
trién cho giai doan ngén han.

Startup cling nén m& réong mdi quan hé véi cac
quy dau tw khac nhau dé tim dwoc nha dau tw phu
hop nhat. Dac biét, déi véi cac startup dang trong
giai doan so khai, chwa nén tim dén hinh thirc goi

-
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TINTUC SU KIEN

STARTUP AURA NETWORK HUY BONG THANH CONG

2.5 TRIEU USD

Diendanhdoanhnghiep.vn - Startup Aura Network cua nguwoi Viét huy déng thanh céng 2,5 triéu USD

vong hat giéng (seed round).

Tham gia vong goi vén nay con cé cac quy dau tw
blockchain ndi tiéng nhw Coin98 Ventures, GBV
Capital, Impossible Finance, Kucoin Labs, Kyber
Ventures, GUILDFI, Avatar by Avalanche, MEXC
Pioneer, TPX Ventures, Redline Dao va OIG. Ngoai
ra, mot sb ddi tac kinh doanh ctia Aura Network ciing
tham gia vong goi vén nay bao gdm Ahamove, Vanda
Capital, Deo Network, Ecomobi va Pencil Group.

Aura Network cung cap mét hé théng mé, téi wu

héa kha nang twong tac NFT trén nhirng hé sinh thai
blockchain khac nhau va kién tao 16p co s& ha tang
tich hgp NFT (non-fungible token), dang chirng nhan
tai san sb dwa trén blockchain vao Metaverse.
Startup Aura Network dwgc sang lap tir nhirng
chuyén gia cé niém dam mé blockchain manh liét
nhw 6ng TrAn Hoang Giang, Giam déc diéu hanh
FPT Software 6ng Tran Bang Hoa va cwu Phé Tdng
Giam déc Masan Group 1a 6ng Nguy&n Anh Nguyén.

Ong Tran Hoang Giang, nguwdi sang lap Aura
Network, déng th&i la thanh vién Hoéi déng Céng
nghé Forbes cho biét: Startup Aura Network, mot
blockchain danh cho NFT, dwoc coi la nén tadng quan
trong cho metaverse va Web3 - nhirng cdng nghé cé
thé dinh hinh thé hé tiép theo cta Internet. Tuy
nhién, viéc ap dung rong rai NFT van con la mot
thach thirc do khéng than thién v&i ngwdi dung
khéng quen sl dung tién ma hoa va chwa c6 nhiéu
&ng dung danh cho déi twong nguwdi dung phd bién.
Aura Network dwgc xay dwng nhw la mot giai phap
dé ap dung NFT rong rai va m& dwéong cho viéc tich
hop cac rng dung vao Metaverse.

"Téi tin twdng vao twong lai va tiém nang phat
trién dot pha ctia NFT, vao strc manh cta cdng dong
blockchain va hé sinh thai ma Aura Network dang
xay dwng, d&c biét 1a khi thé gi¢i dang dwoc ma hoa
nhiéu hon," dng Giang chia sé.

Vé&i ngudn vén nay gidp Aura Network tiép tuc
theo dudi tm nhin xay dwng khudn khé chung cho
NFT, thuc day &ng dung rong rai t&i cong dong, va
dat nén moéng cho mét twong lai s da twong tac.
Phat trién mét hé sinh thai hoan thién va xay dwng
céng dong virng manh |a diéu cbt 16i déi voi khat
vong tré thanh nén tang NFT hang dau thé gi¢i cla
cong ty kh&i nghiép nay./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

pOI MO SANG TAO VA BDAU TU CONG NGHE TAI VIET NAM

NAM 2021

Pai dich COVID-19 kéo dai véi dién bién phirc tap da va dang lam thay déi séu s&c trat tw, cau tric kinh
té, phurong thirc quén tri toan céu, céch thirc hoat déng kinh té va té chirc doi séng xa héi cua tat ca
céc quéc gia trén thé gidi. Tuy dat ra nhiéu thach thire cho nén kinh té, COVID-19 lai tré thanh mét chéat
xuc tac thuc day déi méi sang tao va dau tw cong nghé tai Viét Nam.

Dau tw cong nghé tai Viét Nam dat mdrc ky luc
1,4 ti USD

Trwdc ndm 2018, tinh hinh dau tw vao ddi maoi
sang tao cla Viét Nam kha am dam va con khiém tén
so v&i tiém nang cla thi trwdng, mdi ndm chi vén ven
trén dwdi 100 triéu USD. Dén nam 2018, sb tién dau
tw tang vot 1én gan 450 triéu USD va con sb nay tiép
tuc tang trong nam 2019, dat hon 870 triéu USD.

Tuy nhién, khi mét lwgng vén Ién dang dé vao
Viét Nam va rat nhiéu cong ty cé thé ting trudng mot
cach ngoan muc thi dén ndm 2020, dong vén dét

ngdt gidam gan 50% do nhirng bat 6n tir tac dong cla
COVID-19 dbi v&i nén kinh t& dang & marc dinh diém.
Diéu nay tac dong trwc tiép dén cac doanh nghiép
kh&i nghiép déi mai sang tao mai thanh [ap khi ho
van phai tiép tuc huy déng vén cho dbi méi va tim ra
nhirng cong nghé 16i dé tang trwdng vwot bac. Trong
bdi canh suy thoai kinh t& toan cau, thi truéng von
cta Viét Nam suy giam, téng vén dau tw gidm 48%
so v&i ndm 2019 trong khi sé6 lwong thwong vu dau
tw giam nhe 17%.

Khéng c6 cac thwong vu Ién nhwng lai rat nhiéu



thwong vu nhd, diéu nay cho thay niém tin cla nha
dau tw vao bbi canh khéi nghiép cta Viét Nam van &
mirc cao. Nam 2021, tbng sd quy dau tw vao cac
cong ty khéi nghiép Viét Nam la 173 quy (tang 60%
so v&i ndm 2020) dwoc phan bb ddng déu gitra cac
quéc gia. Singapore la nha dau tw tich cwc nhéat, tiép
theo 1a Viét Nam va Hoa Ky. Cac nha dau tw Nhat
Ban da dan tr& lai hoat dong tai Viét Nam sau hai
nam chirng lai. Sy ndi I1én cla cac quy trong nuéc,
tuy van con khiém tén so v&i cac quy nwédc ngoai, 1a
tin hiéu tich cwc vi ho rat am hiéu vé thj trwdng. Day
la ngudn déng lwc dé giup cho nhiéu cong ty nhd
chwa thé chirng minh dwgc véi cac nha dau tw nwéc
ngoai van c6 thé nhan dwoc ngudn vén.

Trong 6 thang du nam 2021, téng sb tién dau
tw théng ké dwoc chi dat 171 triéu USD, gidm gan
30% so véi cung ky ndm 2020. Mac du sé thuong
vu tang nhe nhung lai thiéu vang nhirng thwong vu
I&n dan dat thj trwerng. Nora cubi ndm 2021 chirng
kién sy tang trwdng ky luc trong dau tw vé ca sb
thwong vu (86 thwong vu) va tdng gia tri dau tw (trén
1,2 ty USD). Do vay, vén dau tw mao hiém vao céac
cong ty khéi nghiép Viét Nam dat merc cao ky luc
nam 2021 trong bdi canh thi trwéng bat 6n va bién

dong. Tong s6 tién tai tro dat mirc cao méi la 1,4 ty
USD, tang 1,6 lan so v&i ky luc trwéc d6 1a 874 triéu
USD dwoc thiét 1ap vao nam 2019. Tdng sé thwong
vy dau tw ciling dat con sb cao nhat tir trudc dén
nay, 165 thwong vu, tang 57% so v&oi nam 2020. Sy
quan tam cla nha dau tw da tang 1én nho cac linh
vuc dwoc hwédng loi tr dai dich toan cau. Hon niva,
sw dé dang cla héi nghi truyén hinh da lam cho viéc
han ché di lai khéng con 1a rao can dbi véi qua trinh
ra quyét dinh dau tw.

bang chu y trong nam 2021, Viét Nam don chao
sy ra doi cta hai Ky Lan m&i bén canh VNG va
Vnpay: Sky Mavis v&i mirc dinh gia trén 3 ti USD va
MoMo véi mirc dinh gia trén 2 tf USD nho vao tan
suat st dung cac san phdm sé ngay moét tdng cao
cua nguwdi dung trong thdi gian dich bénh. Bén canh
do, hang chuc doanh nghiép dwoc dinh gia trén vai
tram trieu USD dang s&n sang tré thanh Ky Lan
trong nhirng ndm t&i & tat ca cac linh vwc nhw gido
duc dao tao, thwong mai dién ttr, thanh toan, fintech
(Tiki, Topica Edtech, Topica
3.800 doanh nghiép khéi nghiép. Day la dau 4n cla

...) trong sb khoang

Viét Nam trén thj trwéng khéi nghiép va dau tw coéng
nghé cla khu vyc.

Hinh 1. Gia tri va sb thwong vu dau tw cGa Viét Nam qua cac ndm
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Luwu y: sé lidu téng hop nhiéu sw kién khac nhau bao gébm cd nhitng khodn déu tw khéng thuéc pham tri dau tw mao hiém,
vi du: tai tro duw &n va céng ty con tach tir cong ty me. Riéng céc hinh thirc huy déng von bang tién ky thuét s6 khéng duoc

bao gém trong sé liéu nay.



Viét Nam la mét trong nhirng thi trwéng hoi
phuc tét nhat trong khu vwc sau dai dich
COVID-19

Trong ndm 2021, hoat ddng dau tw mao hiém tai
Déng Nam A da ching kién sw tang trwdng toan
dién & hau hét cac qudc gia trong bbi canh khu vuc

nay ngay cang nhan dwoc nhiéu sy quan tdm cua
cac nha dau tw qudc té.

Xét vé tbc do tang trwdng so véi cung ky nam
ngodi, Viét Nam dan dau vé sé thwong vu va ding
th ba vé& gia tri ddu tw sau Singapore va
Philippines.

Hinh 2. Téc dd tang trwdng gia tri dau tw va sé thwong vu dau tw theo quéc gia,
nam 2021 so v&i 2020

Thay déi vé téc dé téng trudng gia tri dau tw

Philippines

Singapore

l 22%

B

Malaysia

Indonesia

Thai Lan

Viét Nam ding the 3 Bong Nam A vé ca sb
thwong vu va gid tri dau tw sau Indonesia va
Singapore. Cu thé nam 2021, sb vén dau tv vao
kh&i nghiép & Viét Nam chiém 13% tbng gia tri dau

Thay déi vé sé thuong vu dau tw

Indonesia _ 27%

Thai Lan - 9%

Malaysia I 1%

tw vao toan bd cac cong ty & Dong Nam A, tang 5
diém phan tram so v&i nam 2020. Ty trong sb
thwong vu dau tw cta Viét Nam trong nam 2021
cling tang 2 diém phan tram so v&i nam truéc dé.

Hinh 3. Ty trong gia tri va vén dau tw theo quéc gia

Ty trong gia tri vdn dau tw theo quéc gia

ore. | S R

2017

mindonesia = Singapore = Malaysia

65% 19% . 8%

Théi Lan = Philippires  mViét Nam

Ty trong sb lwgng thwong vu dau tw theo quéc gia

2021

2020 26% 36%

24% 40% - 4% | 19%

5% [ 17%

Ol —
2018 30% 32% _ 8% ) 16%
2017 30% 34% _ 10% 6% 8%

mindonesia mSingapore ¥ Malaysia

Thai Lan mPhilippines  mViét Nam



Sw gia ting manh mé & hau hét cac vong dau ca vé sb thwong vu va sb tién dau tw. S vén dau tw

tw vao cac vong 0,5-3 triéu USD va trén 50 triéu USD
Ngoai trlr vong dau tw dwéi 0,5 triéu USD, cac cling dat mire tang trwdng dang cha y, voi ti 1€ tang
vong con lai déu chirng kién sy tang trudng manh theo ndm lan lwot 12 2,8 1an va 4,2 lan.

Hinh 4. Cac vong dau tw cia Viét Nam

Dwai 0,5 triéu USD 0,5-3 triéu USD
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Sé tién dwoc dau tw vao cac vong goi von tir 10
triéu USD tr& 1én dat ky luc 1,2 ti USD, tang 255%
S0 v&i nam trwéc va chiém hon 82% tbng sb vén
dau tw ctia ca nam 2021 véi 17 giao dich. Trong khi
do, ti trong twong dwong clda nhirng nam trwédc do la
74% vao nam 2020 va 79% vao nam 2019. Ngudn
von danh cho cac vong co gia tri dwéi 10 triéu USD
cling da dat nguwdng maoi la 256 triéu USD, tang
119% so v&i nam 2020. Vén dau tv dwoc phan bd
twong dbi déng déu gitra cac giai doan goi von trong
nhirng ndm gan day cho thay sy phat trién én dinh
cla hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam. Trong khi
ngudn tai tro vong hat gibng tang 18n mirc cao moi
cd vé sb lwong giao dich va gia tri giao dich, thi
ngudn tai tro giai doan sau da tré lai mic trwdc
COVID-19 v&i 5 giao dich I&n dwoc thye hién trong

thanh toan, ban 1& va trd choi truc tuyén

Vé&i ngudn lyc vibtng chac cha cac cong ty giai
doan dau va mdi trwong tich cwe do chinh pha Viét
Nam tao ra, hé sinh thai kh&i nghiép cia Viét Nam
dang san sang bwédc vao giai doan trwdng thanh
hon. Gia tri trung binh cla cac khoan dau tw giai
doan sau lién tuc tdang. Nam 2021 cling la nam ky
luc vé sb tién dau tw trung binh trén 1 thuwong vu,
dac biét & vong series B tang tir 10 triéu USD nam
2020 1én khoang 15 triéu USD, va sy phuc hoi rat
manh mé cla sbé tién dau tw trung binh trong céac
vong trwdc series A va series A.

Sé lwong dau tw & vong Series A dat con sb ky
luc la 40 thwong vu. Sé tién dau tw trung binh &
vong hat gibng va Series A da héi phuc manh mé va
sb trung binh & vong Series B dat ky luc mai.

Hinh 5. S lwong dau tw theo vong va sb tién dau tw trung binh

Sé lwong dau tw theo vong (sé thwong vu)

+..iiIIII

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mPre A mA uB =C+

Mang thanh toan, thwong mai dién t (TMBT)
va tré choi trec tuyén tang treéng manh mé

Hai linh viec Thanh toan va Thwong mai dién to
van dan dau vé kha nang thu hut nguén vén, nhe
cac khoadn dau tw 1&n vao nhitng doanh nghiép nhw
VNLIFE, MoMo va Tiki. TMDT chiém hon 33% téng
sb6 vbn dau tw. Trong khi d6, linh vwc trd choi truc
tuyén trong nam 2021 c6 gia tri tang trwdng dot pha
vi s xuét hién ctia vong dau tw vao Sky Mavis vuon

Sé tién dAu tw trung binh (triéu USD)

15,1

6 52 6
’ 4,5

2,9 3 2,9
1.2 16 1,6 1,4
! ®2 0.4 Q2 0.6

[ J [ ] [ J
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—eo— Pre A A B

Ién vi tri th 3.

Trong linh vwec TMBDT, md hinh nhan dwoc sw
quan tam nhiéu nh4t van la San giao dich. Nhirng
md hinh kinh doanh m¢&i trong linh viwec TMBT bao
gdm: TMBDT theo nganh doc, B2B/Phan phéi, Phu
tro va Co s& ha tdng TMDT, Thwong mai xa hdi,
Qua tang/Phiéu qua tdng/Cham séc khach hang va
md hinh D2C. Trong ndm 2021, phan I&n ngudn vén
dau tw tap trung vao mé hinh San giao dich va mé
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hinh TMDT theo nganh doc. Ty trong dau tw vao
mang TMDT cla Viét Nam ding thlr 2, chi sau
Malaysia. Cong nghé tai chinh (Fintech) chiém hon
35% téng s6 von dau tw. Ty trong dau tw vao linh
vire cong nghé tai chinh clha Viét Nam ding tha 3,
sau Philippines va Thai Lan. M(r¢c d6 tham nhap va
st dung dién thoai théng minh cao & Viét Nam da
mang lai sy tdng trwdng vwot bac vé cac giao dich
thanh toan khong tién mat. V&i kha nang tiép can div
liéu vé ngwdi dung ngay mét nhiéu hon, nhirng dich
vu tai chinh khac nhw cho vay, dau tw va bao hiém
sé c6 xu thé phat trién manh mé trong nhirng nam
t&i. Trong nam 2021, nhém cac doanh nghiép thudc
linh viwc Thanh toan ndm gilr vi tri dan dau vé gia tri
dau tw, theo sau 1a Iinh virc Quan ly tai san, Bao
hiém va Cho vay tiéu dung.

Bén canh do, dai dich da cho thdy sw bung né
ddi véi mét sé Iinh vue khi chang tiép tuc thu hat sy
quan tdm cla cac nha dau tw va nhan dwoc sy Gng
hé cia khach hang. Cac linh viwc hoat dong hiéu
qua nhat bao gébm Y té, Gido duc va Giai phap sb
cho doanh nghiép v&i mirc tang trwdng theo nam
lan lwot 14 1,016%, 562% va 205%.

Trién vong nam 2022

Trién vong kinh té lac quan trong ndm 2022. V&i
Nghi quyét 128/NQ-CP, Chinh phi da chuyén tu
chién lwgc “Khéng COVID” sang chién lwoc “Séng
chung v&i dai dich”, can bang gitra céng tac chéng
dich va hoat déng thuc day kinh té. Ngoai ra, Quéc
héi cling da théng qua tri gia 15 ti USD cho giai doan
2022-2023, trong d6, chuyén dbdi sé chinh la chia
khoa dé phuc héi kinh té va tang truéng.

Bang 1. Vén dau tw theo nganh (triéu USD)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Thay déi
2020-2021

Thanh toan 12 10 1 29 10 100 300 101 450 345%
TMDT 1 15 1 18 15 105 195 83 469 463%
Nhan sy - 0 0,2 0,1 0 1 3 36 4 -90%
BDS va CSHT 1 - 0,1 - 7 6 16 26 29 12%
Dich vu tai chinh - 0 1 2 0 3 40 25 61 144%
Giai phap sb cho DN - - 0,1 - 0 1 60 18 55 205%
Dich vu dia phwong 0,2 0,1 4 2 0,2 4 5 10 4 -63%
Du lich va khach san - 1 0 4 1 5 23 9 4 -59%
Giao duc 0,2 3 6 1 5 53 32 8 55 562%
Giai tri/ Gaming - - - - - 0,3 9 6 175 2,813%
Logistics - - 0,3 1 - 5 58 4 8 103%
Y té - - 0,1 - 0,2 0,2 12 3 37 1016%
Giai tri /Khéng bao gébm gaming - - 0,1 - - - 1 2 10 400%
Coéng nghé quang cao 6 7 30 1 6 3 15 2 - -100%
Truyén thong - 0,2 - - - 0 - 1 7 459%
Da nganh = = = = = = 29 = 42
Khac - - 0,2 - - - - - 33
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Mbi trwong chinh tri-xa hdi va mirc tang trwdng
kinh t& 6n dinh tai Viét Nam ciing s& gép phan cling
cd niém tin cho cac nha dau tw. Khi Viét Nam bat
diu mé clra va viéc di lai gitra cac québc gia duoc
binh thwdng héa, ngudn vén dau tw mao hiém dwoc
ky vong sé tiép tuc tang trwéng manh mé.

Thi trong déu tw cdng nghé ngay mét séi déng.
Theo sb liéu théng ké clia DealStreetAsia, c6 hon 37
quy dau tw mao hiém dwoc thanh Iap tai Dong Nam
A vao nam 2020, nang téng s6 quy trén thi trwong
lén con s6 79 v&i téng gia tri tién quan ly (AUM) muc
tidu 12 7,6 ti USD. Trong khi do, c6 it nhét 22 quy dau
tw mao hiém quéc té ciing dang goi vén va dy kién
cac quy nay sé& phan bé thém 3,42 ti USD cho khu
vire Bong Nam A. Vé&i ngudn vdn 16n hién co trén thi
trwdng, cac khodn dau tw vao céng ty DMST va khéi
nghiép duwgc dw doan sé tiép tuc gia tang trong nam
2022. Hon thé nira, khi cong nghé ngay cang quan
trong trong hoat déng kinh doanh, cac nha dau tw
thuéc nhdm phi mao hiém (non-VC) cang tim kiém
co hoi tham gia dau tw vao DMST. Nhém cac nha
dau tw nay cé mat trong 1/5 cac thwong vu dau tw
duwoc théng ké trong nam 2021 va dw kién sé tiép
tuc thuc day sy phat trién nhanh choéng cia thi
trwong dau tw cong nghé trong twong lai.

Céc cong ty PMST sé tiép tuc la dong luc cho
phuc hdi kinh té. K& tir khi COVID-19 biing phat tir
nam 2019, cac cong ty kh&i nghiép ludn tién phong
trong viéc tim ra giai phap cho cac van dé phat sinh
tr dai dich, bao gdbm cung cap dich vu giao hang,

gido duc trwc tuyén, lam viéc tr xa, y té tir xa va
thanh toan dién tc.

Trong khi d6, céng nghé sé da gitp nhiéu doanh
nghiép vwot qua con khing hoang va con giup
nhiéu coéng ty cé thé dat dwoc ting trudng vuot bac.
Khi viéc ap dung céng nghé méi tré thanh yéu cau
hién nhién trong thé gi¢i hau COVID-19, cac cong ty
DMST sé tiép tuc la huyét mach ctia mot nén kinh té
c6 tinh canh tranh thong qua hoat déng tao viéc lam,
mang dén lya chon cho ngudi tiéu dung va thach
thirc cac md hinh truyén théng.

Xu hwéng dau tw vao céac linh vic méi néi.
TMDT va Fintech sé tiép tuc 1a hai linh vwc dan dau
khi cang nhiéu nguwoi tiéu dung st dung cac san
pham truc tuyén. Theo dy doan cta Do Ventures, sé
co6 mbt lan séng cac mdé hinh méi dwoc quan tadm
trong 2 linh vwc nay, vi du nhw tap hoa online (online
grocery), m6é hinh D2C, thwong mai nhanh (quick
commerce) cung v&i cac giai phap tai chinh nhuv la
quan ly tai san, cho vay tiéu dung, cho vay doanh
nghiép vira va nhd, v.v.. Cac nha dau tw ciing sé tiép
tuc quan tdm dén cac linh viec méi nhiéu tiém nang
nhw nén kinh t& sang tao (creator economy), cac
nén tdng phat trién kj nang (upskill platforms) va
web 3.0 v&i sy phd cap cla tién dién tir va cong
nghé blockchain./.

Nguyén Lé Hang
(Ngudn: Béo céo D6i méi sang tao va dau tw céng
nghé Viét Nam nam 2021)

Bdo cdo D6i méi sdang tao (PMST) va dau tw cong nghé Viét Nam nam 2021 do Trung tam D6i méi sdng tao

quéc gia (NIC) va Quy dau tw mao hiém Do Ventures hop tdc thuwc hién. Trung tdm Déi méi sdang tao quéc gia la

don vj trwec thuéc Bé Ké hoach va Pau tw, cé chirc ndng hé tro’ khéi nghiép Viét Nam va hé sinh thai DPMST, gép

phan d6i méi mé hinh ting trwéng duwa trén khoa hoc va cong nghé. Do Ventures la céng ty dau tw mao hiém

giai doan déu tap trung dau tw mao hiém vao céc céng ty céng nghé théng tin & Viét Nam va Béng Nam A.

Bdo cdo P6i mé&i séng tao va dau tw céng nghé Viét Nam ndm 2021 da vé nén burc tranh toan canh vé dau tw

mao hiém cuda Viét Nam vao ndm 2021 va cung c4p mét biec tranh téng thé vé hé sinh thai khéi nghiép va PMST

cua Viét Nam. Pay la ndm thir hai Bdo cdo déi méi sdng tao va dau tw céng nghé Viét Nam dwoc phét hanh trén

co’ s¢& hop tac gitra hai don vi nay.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Martin Collings véi céng nghé Charopy.

CONG TY KHO'I NGHIEP CHAROPY O SYDNEY PHAT TRIEN

'THUNG RAC THONG MINH!

Béat dau tr mot y twdng don gidn va dé thuyc hién,
do 1a bd rac cé thé tai ché vao nhirng chiéc thung déc
biét nham gidm thiéu lwong rac dem di chén I4p. Tuy
nhién, loai ngwdi da bién viéc tai ché tré thanh mot
van dé Ion khi thay vi dwoc dwa vao cac thung tai
ché, rac da dwoc dwa dén cac bai chén 1ap. Vi vay,
doanh nhan ngw&i Sydney Martin Collings, nha sang
lap va Giam déc diéu hanh clia Charopy, da bat dau
thay dbi diéu d6. Ong da phat trién cong nghé thing
rac théng minh dé trang bi thém thuing rac ngoai nha
hién c6 va ddm bao moi ngwdi déu lam dung.

Ong cho biét: “Qua nhiéu thr ma moi nguwdi nghi
rang dang duwoc tai ché cubi cung sé di vao bai rac.
“Nhirng thung rac Charopy duwgc khéa mac dinh va

chi m& cho nhirng loai rac du diéu kién, vi vay, nguy
co 6 nhiém thung rac tir cac vat phdm khong da diéu
kién dwoc loai trir. Didu nay ddm béo kha nang thu
héi va tai st dung vat chét tai ché cao hon dang ké”.

Thi trwérng muc tiéu vé gidi phap cong nghé bao
gdm céac trwdng hoc, san van doéng, cac Uy ban, trung
tam mua sam va cac cong ty I&n. “Chung téi wéc tinh
c6 hon 10.000 thuing rac tai ché khu vic cong cong &
Uc hién dang dat dwoc két qua tai ché dwdi mirc toi
wu; phan lén rac chira bén trong cac thung nay bi
dwa di chén lap do 6 nhiém”,Collings néi.

That dang tiéc, cac bién bao va gido duc chi don
gidn khéng mang lai sy thay ddi vé hanh vi nguoi
dan nham khéc phuc van dé. Viéc trién khai cong
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nghé thung rac théng minh da khién mét sé khach
hang chuyén tr 0% dén gan 100% dbé trong thing
dwoc tai ché, chi vi rac chiva bén trong thung khéng
bi nhiém ban va chi nhirng db vat cé thé tai ché méi
du diéu kién dwoc cho vao.

Tai ché “gia”

Ong goi chung la “thung rac tai ché gia” - Do tinh
trang chét thai trong thung rac tai ché van dang duwoc
dwa di chén 14ap 1a mot van dé can phai giai quyét va
gidi phap nay khéng thé chap nhan duoc.

Charopy dat muc tiéu giam mét nira sé rac
thai dwa ra bai chén lap.

Charopy ra mat vao nam 2020 va khach hang
cta ho bao gém: Coca Cola, Fujitsu, Property NSW,
AMP Capital, Vicinity Centers, Brookfield, Scentre
Group (Westfield) va Trung tdm Giao duc NSW. Céng
ty kh&i nghiép nay cling da ban cho New Zealand va
M. Khéi déng ban dau chi véi 10.000 USD va doanh
thu, Collings vira nhan dwgc khoan tai tro bén ngoai
dau tién tlr nha dau tw Chad Holland & Melbourne,
nguwdi da rat khdi cong ty Premier Waste
Management va hién dang diéu hanh Gurru, mot
cong ty kinh doanh céng nghé tap trung vao chéat thai.
Collings cho biét: “Cé mét sé nguwdi co kién thirc va
kinh nghiém vé linh vwc rac thai cha cGa Chad
Holland d& dau tw vao Charopy, diéu nay da ching té
ho thwc sy tin twdng vao cong nghé va vao doi ngi”.

D4 c6 mot sb nha dau tw bay té sy quan tam dén
doanh nghiép mac du cong ty khéi nghiép nay chwa
chinh thirc tién hanh quy trinh tang vén, tuy nhién

diéu nay da giup co cau thanh céng bao gdm su két
hop clia cd phiéu méi phat hanh cong véi cac cb
dong hién dang lam viéc trong linh vyc kinh doanh da
c6 thé ban bt mot phan vao thwong vu nay.

Nguwoi sang lap Charopy cho biét, hdu hét cac
coéng ty da trd 2.500 USD médi thung cho giai phap
céng nghé clia 6ng. Va 6ng dang c6 ké& hoach st
dung sé tién nay dé hoan thanh viéc thiét ké lai phan
clng va cac dich vu cudi cung nham gidm chi phi va
c6é muc gia dudi 1.000 USD.

Dac biét, cong ty kh&i nghiép nay cé mot bd
SaaS gidng nhw nhitng lwa chon va ho sé tach ra dé
khach hang chi tra tién cho mét sb hodc khéng phai
tra cho dich vu di liéu loT nao khi ho théy phu hop.
“Néu chung t6i co thé loai bd mot niva sb thung tai
ché “gid” & Uc bang cdong nghé clia minh thi cac cb
déng sé duoc loi rat nhiéu, tuy nhién muc tiéu chinh
la cai thién két qua tai ché va néu chung t6i lam viéc
cham chi hon niva dé tim gidi phap cat gidm chi phi
giup giam gia hon nira thi gi® day chung téi cé du
kha nang tai chinh d& dwa tat ca cac lwa chon lén
ban can", Collings cho biét.

Thung rac hoat déng nhw thé nao?

Thung rac théng minh cGa Charopy chi chéap
nhan chai nhwa, chai thay tinh, bia va lon. Pé tranh
b4t ky s nhdm I1&n nao vé nhirng chat thai cé thé va
khong thé tai ché, may quét ma vach ctia Charopy sé
nhap nhay dén mau dd cho cac thung chira khéng di
diéu kién va mau xanh |& cay cho chét thai ma cac
thung chra chap nhan.

DPé& st dung thing, chi can lam theo cac buéc
dwdi day:

1. Tap hop céac hép, chai, lo réng

2. Quét ma vach

3. B4 hop vao thung rac!

Nhirng san pham dau tién tai cac trung tam
mua sam cua Uc

Cac thung rac thdng minh sé cho phép ban quét
ma vach cua chai nwéc giai khat/ mat hang thwc
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phdm dé xem liéu né c6 du diéu kién dé dwoc dua
vao thung hay khong. Tat ca sb tién thu dwoc tir cac
san ph&m tai ché tai Trung tdm Macquarie sé dwoc
st dung dé gilp cai dat cac tinh nang bén virng bd
sung tai Trung tdm trong twong lai.

TAt ca ching ta déng vai trd mot phan dé gidm
thiéu chét thai di chon 1ap va gidm thiéu 6 nhiém tw
dau, chét thai thwc phdm va chat thai khéng thé tai
ché khac va ddm bdo rang cac thung chira da diéu
kién s&n sang dé dworc tai ché.

Charopy dang giai quyét cac thach thirc vé tai
ché

Charopy gidi quyét van dé& véi nhivng thing rac
tai ché ngoai gia dinh dwoc dwa dén bai chon 14p do
6 nhiém. Céng nghé Charopy gidi quyét 6 nhiém
bang cach chi cho phép cac chat thai du diéu kién
vao céac thung tai ché duoc chi dinh, do d6, dam bao
mot lwong nhé vat liéu co thé tai ché tai diém thu
gom ban dau.

Khach hang trong diém

Khach hang cia Charopy cé thé la cong ty hodc
Chinh pht, nhwng Charopy khéng ban cho ngwoi tiéu
dung la cac hd gia dinh. Trong tdm chinh hién nay la

cac khu dm thyc & trung tdm mua sdm, bang cach

trang bi thém cdng nghé Charopy vao cac thung hién
c6, bat ky khu mua sdm nao ciing c6 thé bién cac

A 29

thung tai ché “gid” thanh thung tai ché théng minh
khong bi & nhiém. Céng ty cling dang quan tdm nhiéu
hon dén viéc giai quyét 6 nhiém trong cac thung rac
tai ché dwong phd khu vwe cdng cong do cac hoi
dong dia phwong quan ly. Nhwng thwc sy cac co
quan thudc Chinh pht dang gdp van dé trong viéc
quan ly nhirng thung rac tai ché 6 nhiém lai la nhirng
khach hang tiém nang cta Charopy, thay cho giai
phap chi dung bién bao dé giai quyét van dé.
Piém néi bat
Néu bang chi dan va gido duc cé thé dam bao
céng chung bd dung chat thai vao dung thung rac thi
cac doanh nghiép sé khéng can Charopy. San pham
nay khac biét vi mang dén mét giai phap cong nghé
khi bang chi dan va gido duc khéng dat duwoc sw tuan
thd clia ngudi dan va cco sé ha tang thung rac hién
c6 dang mang lai két qua tai ché kém./.
Minh Phwong
(Téng hop climatesalad, startupdaily,
macquariecentre)
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KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

10 MO HINH DOANH THU PHO BIEN NHAT CUA

KHO'l NGHIEP

Du san phdm, dich vu hodc g dung cta ban tét dén murc nao, né chi hitu ich khi ban c6 thé duwa né
dén tay khach hang muc tiéu cta minh. Nhung, khi ban da c6 mét thanh phdm, viéc bén n6é sé dé

dang? Khéng hén véy. C6 vb sb yéu té6 can duoc tinh dén khi ban dwa san phdm cua minh ra thj

triong, chdng han nhw nganh ban dang kinh doanh, ban dang bén sén phdm dwa trén web hay phén

ctng vét ly, cac kénh ban st dung dé thu hat khach hang cda ban, v.v.

Sau day la mét s6 mé hinh doanh thu dwoc cac
startup st dung phé bién nhét dé ban dich vu cua
ho, cling v&i nhitng wu va nhwoc diém cla tirng mod
hinh dé gitp ban lwa chon mé hinh doanh thu tét
nhat cho céng ty ctia minh.

Phan biét M6 hinh kinh doanh vé&i M6 hinh
doanh thu va Déng doanh thu

MO HINH
KINH DOANH

Trwde khi di sdu vao cac loai mé hinh doanh thu,
ching ta nén danh mét chat thdi gian dé phan biét
cac thuat nglr "mdé hinh kinh doanh", "mé hinh
doanh thu" va "dong doanh thu", vi chung thwdng
dwoc st dung thay thé cho nhau. Trong bai viét
"Khac biét gitra mé hinh doanh thu, dong doanh thu
va mdé hinh kinh doanh la gi", Alex Genadinik -
doanh nhan, huan luyén vién doanh nghiép, tac gia
c6 sach ban chay nhét trén Amazon - da giai thich
rat rd sw khac biét gitra cac thuat ngir d6. Co thé
tdm tat nhirng diém chinh dwéi day:

- Dong doanh thu 1a nguén doanh thu duy nhét
clia cong ty. Mot cong ty cé thé khéng cé hodc co
nhiéu dong doanh thu, tuy thudc vao quy mé ctia no.

- Mé hinh doanh thu la chién lwoc quan ly cac
dong doanh thu cta céng ty va cac nguén lyc can
thiét cho méi dong doanh thu.

- M6 hinh kinh doanh 1a co cAu bao gdm tat ca
cac khia canh ctia mét céng ty, bao gdm ca méd hinh
doanh thu va cac dong doanh thu, va mé ta cach tat
ca chung hoat dong cung nhau.

Cac loai mé hinh doanh thu

C6 rat nhiéu loai mé hinh doanh thu, vi vay trong
bai viét nay chung t6i khong cb liét ké tAt ca chang,
d&c biét la vi rat nhiéu loai mang nhirng cai tén khac
trong cdng déng kh&i nghiép. Tuy nhién, dwdi day la
muwdi mé hinh doanh thu phd bién va hiéu qué nhat
dwgc cac cong ty, ca I&n va nhd, ap dung.

Bai bao clia Genadinik, “Cac moé hinh doanh thu
khac nhau”, d& cap dén mot sé mé hinh doanh thu
phd bién ma rat nhiéu cong ty khéi nghiép méi dwoc
thanh 1ap gan day s dung dé tao ra doanh sé ban
hang dau tién cta ho. Dwdi day la cac mé hinh
doanh thu dwgc éng dé cap toi:

1. M6 hinh Doanh thu Dwa trén Quang cado

Cac md hinh doanh thu dwa trén quang cao doi
héi phai tao quang cao cho mét trang web, dich vu,
&ng dung hodc san phadm cu thé va dat chung trén
cac kénh chién lwvoc, cé lwu lwong truy cap cao. Néu
cong ty clia ban cé mét trang web hoac ban c6 moét
cong ty dwa trén web, thi AdSense clia Google la
mot trong nhirng cong cu phd bién nhat dé tai quang
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cdo. Dbi v&i hau hét cac trang web, AdSense sé
kiém dwoc khodng 5-10 USD cho mébi 1.000 lwot
xem trang.

- Uu diém: kiém tién ti» quang céo la mot trong
nhirtng cach thirc don gidn va dé dang nhat dé thuc
hién cac mé hinh doanh thu. D6 13 Iy do tai sao rat
nhiéu cong ty st dung quang cao nhw mét ngudn
doanh thu.

- Nhuwoc diém: dé tao ra da doanh thu dé duy tri
doanh nghiép, ban sé& can phai thu hat hang triéu
ngwdi dung. Ngoai ra, hdu hét moi ngudi déu cho
réng quang cao gay phién nhiéu, c6 thé dan dén ty
l& click chuét thap va do do, khién cho doanh thu
thap hon.

2. Mé hinh doanh thu lién két

M6t mé hinh doanh thu dwa trén web phd bién
khac 1a mé hinh doanh thu lién két, hoat déng bang
cach quang ba cac link dén cac san pham co lién
quan va thu hoa héng tr viéc ban cac san pham dé
va tham chi cé thé hoat dong cung véi quang céo
hoac hoat dong riéng Ié.

- Wu diém: mét trong nhitng loi ich rd rang nhét
cta viéc st dung mé hinh doanh thu lién két la no
thwong kiém dwoc nhiéu tién hon so véi cac md
hinh doanh thu dwa trén quang cao.

- Nhuwoc diém: néu ban st dung mé hinh doanh
thu lién két cho coéng ty khéi nghiép ctia minh, hay
nhé réng sb tién ban kiém dwoc bi gi¢i han & quy
mo nganh, loai s&n pham va dbi twong cla ban.

3. M6 hinh Doanh thu Giao dich

RAt nhiéu céng ty, cd theo dinh hwéng céng
nghé va theo dinh hwéng khac, déu cb géng dua

vao mé hinh doanh thu giao dich. Phwong phap nay
la mét trong nhitng cach trwc tiép nhat dé tao ra
doanh thu, vi né doi héi cong ty cung cp dich vu
ho&c san phadm va khach hang tra tién cho dich vu/
san pham dé.

- Uu diém: nguoi tiéu dung bi thu hat toi trai
nghiém nay nhiéu hon vi tinh don gian va nhiéu lya
chon hon.

- Nhwoc diém: do tinh trwc tiép cla mé hinh
doanh thu giao dich, nén nhiéu céng ty tw st dung
nd, cé nghia la canh tranh nhiéu hon va gia ca giam,
do d8, cac cong ty st dung md hinh nay sé kiém
dworc it tién hon.

4. M6 hinh doanh thu dang ky

M6 hinh doanh thu dang ky cung cap cho khach
hang mét sdn phadm ho&c dich vu ma khach hang co6
thé trad tién trong mot khodng thoi gian dai hon,
thudng la hang thang hoac tham chi hang nam.

- Wu diém: néu cong ty cha ban da phat trién da
tam, md hinh nay cé thé tao ra doanh thu dinh ky va
tham chi, con cé thé thu loi tr nhitng khach hang
qua ludi biéng dé& hiy dang ky cta ho véi cong ty
cua ban (d6 la bi mat nhé cla viéc dya trén dang ky
mo hinh).

- Nhwoc diém: vi mé hinh nay phu thudc rat
nhiéu vao viéc c6 co s& nguoi tiéu dung Ién, nén
quan trong la phai duy tri ty I& dang ky cao hon ty 1&
hay dang ky.

Trong bai dang trén blog “So sanh mé hinh kinh
doanh v&i mé hinh ban hang”, Dave Parker - chuyén
gia kinh t& chwong trinh UP Global - da phac thao
nhirtng cach ma mot cong ty cé thé ban san pham
ho&c dich vu cGa ho, nhadn manh céch thj trwéng ban
chon anh hwéng dén cach ban dwa sadn phadm cua
minh ra thj trwdng. Dwéi day la cac phuwong phap
ma anh 4y mo ta:

5. Ban hang trén web

Pay la m6t nhanh ciia mdé hinh doanh thu giao
dich, trong dé khach hang tra tién truc tiép cho mot
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san pham hodc dich vu, trlr viéc khach hang phai

dén v&i cong ty trwde tién thédng qua tim kiém trén
web hoac outbound marketing va chi thic hién cac
giao dich qua internet.

- Uu diém: ban hang trén web hiéu qua véi nhiéu
loai dich vu, bao gébm phan mém, phan clirng va
tham chi ca dich vy dang ky.

- Nhwoc diém: ban hang theo mdi quan hé
khéng twong thich véi md hinh ban hang trén web,
vi vay néu cong ty cta ban lién quan dén tw van
hoac cac mat hang cé gia vé lon (cac mat hang co
gia tri cao nhu nha ctra, thiét bi va 6 t6), ban nén
can nhac sl dung mét mé hinh phu hop hon voi
dich vu ctia minh.

6. Ban hang truec tiép

Cé hai hinh thirc ban hang tryc tiép: ban hang
ndi bo, trong do, khach goi dén dé dat hang hoac
cac dai ly ban hang goi cho khach hang tiém nang;
va ban hang bén ngoai, la giao dich ban hang mat
ddi mat.

- Uu diém: cac mé hinh ban hang truc tiép hoat
dong hiéu qua véi cac chu ky ban hang theo mbi
quan hé, chu ky ban hang doanh nghiép hoac cac

chu ky ban hang phirc tap doi hdi nhiéu ngwdi mua
va nguwdi co anh huédng.

- Nhuwoc diém: mé hinh ban hang tryc tiép
thuworng yéu cau thué modt nhém ban hang nao do, cé
nghia la n6 khoéng t6i wu cho cac méat hang cé gia
nhd. Néu sadn phdm cla ban dwoc dinh gia dwoi
pham vi 1.000-2.000 USD, ban s& gap khé khan
trong viéc xay dwng mot cong ty cé6 kha nang mé
rébng quy mo.

7. Ban hang theo kénh (hoac Ban hang gian
tiép)

M6 hinh ban hang theo kénh bao gbm céac dai ly
ho&c ngwdi ban lai ban san pham cutia ban cho ban
va hodc ban hodc nguwdi ban lai phan phdi san
pham. M6 hinh doanh thu lién két 1a mét mé hinh cé
nhiéu nét twong déng v&i mé hinh nay, dac biét, néu
san pham cla ban la san pham 3o.

- Uu diém: mé hinh ban hang theo kénh ly twéng
cho cac cong ty c6 san pham la sdn pham doanh thu
gia tang cho kénh va tao ra Igi nhuan gia tang.

- Nhuwoc diém: khéng sir dung mé hinh nay néu
san phdm cla ban yéu cau ban truyén ba ra thi
trwdng hodc néu san phdm cda ban canh tranh véi
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san pham cla déi tac, vi ho sé thic day san pham
cua ho chr khéng phai cua ban.

8. Ban Ié

Ban 1& doi hoi phai thiét 1ap mét cira hang bach
héa hodc clra hang ban 18 truyén théng, trong dé,
ban cung cip hang héa vat chat cho khach hang
ctia minh. Lwu y rdng, mé hinh ban 1& sé yéu cau
khéng gian k& (ma ban sé& phai tra tién) tai cac clra
hang hién c6 va phu hop nhéat cho cac san pham
can phai co logistics dé tiép can khach hang.

- Wu diém: ban I& 1a mdt cach dé dwa ra cac wu
dai va san phdm mién phi cho co s& khach hang
hién tai dé giip nang cao nhan thirc vé thuwong hiéu.

- Nhwoc diém: phwong phap ban 18 khoéng ly
twdng cho cac cong ty & giai doan dau hodc cac
coéng ty cung cip cac sdn pham ky thuat sbé nhuw
phan mém hoac (ng dung.

Trong bai viét trén Domain.me, “Lap k& hoach
cac mo hinh doanh thu va mé réng cho cong ty kh&i
nghiép clda ban”, Sarah Green - nha bdo cua
technivorz.com - da liét ké cac mdé hinh doanh thu
tham chi con hiéu qua hon cho cac cong ty khéi
nghiép, bao gébm ca hai mé hinh dua trén y twéng
tang thir gi d6 mién phi cho khach hang dé giup tao
doanh thu vao mot thoi diém sau do.

9. Sén pham la mién phi, nhwng Djch vu thi
khéng

Khac v&i nhirng moé hinh khac, & mdé hinh nay,
ban phai tdng sa&n phadm cGa minh mién phi, nhung
lai yéu cau khach hang tra tién dé cai dat, tuy chinh,
dao tao hoéc cac dich vu bd sung khac.

- Uu diém: mé hinh nay rat tét dé xay duwng long
tin v&i co s& khach hang va nang cao nhan thirc vé
thwong hiéu, vi bat ky cong ty nao cung cap béat ky
th(r gi mién phi sé tao ra tiéng vang dang ké.

- Nhwoc diém: hay nhé rang, s dung mé hinh
nay c6 nghia 1a vé co ban, ban dang diéu hanh mot
hoat déng kinh doanh dich vu vé&i san phém la chi
phi tiép thi. Ngoai ra, mét mé hinh nhu thé nay
khéng phai Itc ndo ciing la tét nhat dé mé rong quy

mo cong ty vé lau dai, vi vay, hay van nén dé y toi
cac mo hinh doanh thu b sung dé sir dung sau nay.

10. M6 hinh Freemium

M6 hinh freemium la mé hinh trong d6 cac dich
vu co ban cua cong ty la mién phi, nhwng nguoi
ding phai trd tién cho cac tinh ndng cao cip bd
sung, tién ich m& roéng, chlrc nang, v.v. M6t trong
nhitng cdng ty I&n nhat s dung mé hinh nay 1a
Linkedin, nén tang truyén théng xa hoi/doanh nghiép
phd bién nhéat.

-Uu diém: twong ty nhw mé hinh trwdc dé, md
hinh freemium cung cp mién phi cho ngwdi dung,
day |a mét cach tuyét voi dé cung cép cho ho hwong
vi san pham ho&c dich vu cta ban, déng thoi, thu
hat ho tra tién cho mét thr gi d6 sau nay.

- Nhuoc diém: mé hinh nay doi héi sy dau tw
dang ké vé thoi gian va tién bac dé tiép can doéi
twong clia ban va tham chi phai né lwc hon niva dé
chuyén dbi ngudi dung mién phi thanh khach hang
tra tién.

Két luan

Nén nghién ctru va danh thoi gian dé quyét dinh
md hinh nao 1a ly twédng nhét cho coéng ty khdi
nghiép cta ban, vi mot khi d& 6n dinh mé hinh
doanh thu, dac biét, néu cong ty khéi nghiép cua
ban dang & giai doan dau, c6 thé khé chon mé hinh
khac. Nhw néu trén, bai dang tbng hop nay khéng
dé cap dén moi mé hinh doanh thu dwoc s dung
b&i cac céng ty khéi nghiép, nhwng bang cach néu
bat cac md hinh phd bién nhat, cac cong ty khoi
nghiép cé du théng tin dé lwa chon mé hinh doanh
thu sé& c6 co hdi tham gia vao cac thj trwdong Ion./.

Phwong Anh
(Téng hop)
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