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FESTIVAL KHO'1 NGHIEP 2022: TAM HUYET VO'1 KHO'l NGHIEP

QuUOC GIA

Diendandoanhnghiep.vn - Nhitng 167 khuyén, gép y tir héi dbng cac nha dau tw ciing nhw cac chuyén
gia chinh la ddng luc, lam nén sw thanh cong trén con duong cua céac startup va dé méi la nhitng diéu

quy gia nhét.

Tai “Festival kh&i nghiép 2022: Thuyét trinh goi
vén dau tu” do Tap chi Dién dan Doanh nghiép t&
chirc, Hoi ddng cd van dau tw va hdi ddng tw van
phia Nam da cé nhitng chia sé thiét thuc, xoay
quanh cac dw an da dwoc thuyét trinh trong phién
budi sang ngay 19/01/22.

Theo d6, ba Khanh Linh, thanh vién hdi déng tw
van khéi nghiép phia Nam cé mét sé nhan xét, ciing
nhw 16 khuyén nham déng gép cho cac dw an, ciing
nhw viéc phat trién khéi nghiép clta Viét Nam trong
twong lai. Ba Khanh Linh ciing bay té vui mirng khi
tham gia nhiéu chwong trinh kh&i nghiép, dac biét la
chwong trinh Festival Khéi nghiép 2022, trong bbi

canh phong trao kh&i nghiép, tw twdng khéi nghiép
da dén Viét Nam va phé bién ngay cang rong rai.
Diéu do, tao diéu kién, tao co hdi cho rat nhiéu ngudi
ciing nhw rat nhiéu don vi, nhiéu ngudi tré dwoc thé
hién ban than, y chi ctia minh, gitp dwa nén kinh té
cla Viét Nam di Ién hon, & nhiéu linh vwc hon.
“Chung ta c6 thé sir dung nguén lwc, thé manh
cta Viét Nam con dang bé ngd, gibng nhw nhiéu dy
an da chia sé nhw st dung ngudén phé pham vé la
dra, hay dwa hat diéu lén d4t My. Bén canh do, c6
mot s diéu téi mubn chia sé v&i cac dy an do 13, cac
nha sang lap phat biéu van chua thdy dwoc su chu
trong dén cbt 16i cla dw an, khéng néi 1én dwoc sy


https://diendandoanhnghiep.vn/search/kh%E1%BB%9Fi+nghi%E1%BB%87p
https://diendandoanhnghiep.vn/search/kh%E1%BB%9Fi+nghi%E1%BB%87p
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tiém ndng cha minh, dé thdy dwoc sy khac biét rd
rang v&i cac san pham hay cac dw an khac twong tw
dang c6 trén thj trweng. Tham chi, nhiéu dw an van
chua tinh toan ky vé tai chinh, hodc lwong doanh thu.
Cac dv an nén tham khao nhiéu hon vé mé hinh kinh
doanh cla cac doanh nghiép c6 san pham twong tuw,
dé hoc hdi dwoc nhiéu hon, mac du dé la déi tha cla
minh, nhung tr d6 minh co thé tham khao dwoc
nhidu kién thire hon tir ho”, ba Linh luu V.

Chia sé tai Di&én dan, 6ng Pam Quang Thang cho
biét, chung ta da c6 mét ngay hdi tu rat nhiéu thanh
phan cta hé sinh thai, dac biét Ia cac nha dau tw.
Trong nhi*ng muc tiéu, dich dén cla cac startup la
lam sao cé dwoc ngudn vén dau tw, d6 mai 1a diéu
quan trong nhét trong suét mét ndm hanh trinh cua
chwong trinh khéi nghiép québc gia.

“Chuang ta d& c6 mot hoi déng nha dau tw véi rat
nhiéu kinh nghiém, cé thé ching ta cé “duyén” voi
cac startup, co6 co hoi dé cung nhau di tiép trén con
dworng khdi nghiép, hodc néu chwa co duyén thi
cing da nhan dwoc rat nhiéu 16 khuyén nhiéu, I tw

van gop y tr hdi ddng cac nha dau tw, t cac chuyén
gia. Do chinh la dong Iwc lam nén sy thanh cdng trén
con dwéng clia cac startup va dé maéi la nhivng diéu
quy gia nhéat”, dng Thang chia sé.

Cling theo 6ng BPam Quang Théng, cac anh chi
trong hdi déng tw van khéi nghiép Viét Nam da thuc
sy rat tam huyét, nd lwc dé cung véi hoi déng khai
nghiép déi mai sang tao québc gia xay dwng hé sinh
thai, xay dwng chuwong trinh kh&i nghiép qubc gia
ngay cang phat trién. Sy gép y, ddng hanh cla cac
anh chj la minh ch&rng cho sy I&n manh clia dy an
kh&i nghiép quéc gia va cta hé sinh thai kh&i nghiép
ddi m&i sang tao Viét Nam.

“O day, c6 nhirng gwong mét cwc ky méi, [an dau
tién tham dw véi vai trod 1a nha dau tw, day ciing la
diém sang va chung t6i ky vong sé cé nhiéu co hoi,
nhiéu hoat dong hon niva d& cung v&i chwong trinh
kh&i nghiép quéc gia thyc hién chirc nang, st¢¥ ménh
cua minh, dé la xdy dwng mang lwdi khédi nghiép
qudc gia”, 6ng Thang nhan manh./.
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FINTECH CHO “CHIA KHOA” TU CHINH SACH

Baodautu.vn - Ndm 2022 duoc dw dodn la ndm bung né cua nganh céng nghé tai chinh (fintech) tai
Viét Nam, bén canh Ky vong co ché phép luat duoc xay dwng theo huéng mé nhdm tao nén sw phét

trién én dinh.

Co hoi tir thi trwong thwong mai dién tr

Thi trwdng thwong mai dién tlr xuyén bién gidi tai
chau A - Thai Binh Dwong (khu v hién cé gan 4,7
ty nguwdi dang sinh séng, chiém 60% téng dan sb thé
gi¢i) dang budc vao thdi ky hoang kim. Theo dir liéu
cta Google, Temasek va Bain, nén kinh t& ky thuat
sb tai riéng Pong Nam A sé& dat 1.000 ty USD vao
nam 2030. Con theo bao cado mai dwoc Deloitte cong
bd, thwong mai dién ti tai chau A - Thai Binh Dwong
dang tang téc manh hon bao gi® hét.

Deloitte da phan loai Viét Nam trong nhom thi
trwdng dang phat trién bén canh Thai Lan, Malaysia,
Indonesia va Philippines. Trong do, Viét Nam duogc
danh gia la dang dan vuon lén va thwc hién rat tt

viec sb héa trén hdu hét cac khia canh khac cla
thwong mai dién t&, déng thdi, dan dau xu huéng sb
héa trong san xuét.

Sw xuét hién cta Ky Lan the tw tai Viét Nam vao
cudi nam 2021 (MoMo) ciing la mét tin hiéu cho thay
sy phat trién cla thi truéng thwong mai dién tlr noi
chung. D&c diém chung cta da sb Ky Lan noi dia la
déu cung cép dich vu thanh toan, nhw VNLife s& hiru
vi VNPay, VNG s& hiru ZaloPay hay MoMo vé&i M-
Service.

Trong d6, M-service da huy dong dwoc khoan tai
tro tri gia 200 trieu USD do Ngan hang Nhat Ban
Mizuho dan dau vao thang 12/2021. ZaloPay nam
trong tbp 3 vi dién t& xét vé sb lwong ngudi dung


https://baodautu.vn/thoi-su-d1/
http://infomoney.vn/
https://baodautu.vn/thoi-su-d1/
http://infomoney.vn/

hang thang (MAU) va téng khdi lwong thanh toan
(TPV). Con VNPay tién phong trong linh vwc thanh
toan badng ma QR tai thj trwdng noi dia.

Cho “chia khoa” chinh sach

Viéet Nam dang sén sang tré thanh moét trong
nhirng thi trwéng cé nganh fintech canh tranh nhat &
Pong Nam A, khi c6 hon 80% dan sb st dung dién
thoai di déng va ty 1& ngwdi dan tiép can cac dich vu
ngan hang con thap. Cung véi do, cac chinh sach
thic day thanh toan khéng dung tién mat, Chinh pha
dién t&r va muc tiéu 80% nguwoi trwedng thanh cé tai
khodn ngan hang vao nadm 2025 gép phan l&n vao
sy phat trién chung cua fintech tai Viét Nam trong
thoi gian téi.

Puoc thuc dady manh tlr dong vén dau tw mao
hiém, cac coéng ty khéi nghiép co tru sé& trong nuéc
nhw MoMo hay VNG dang canh tranh v&i nhivng “ga
khéng 16” trong khu vuc nhw Grab va Sea dé tr&
thanh lwa chon thwong xuy&n nhat trén dién thoai
cla ngudi tiéu dung.

Ba Trang Bui va ba Mai Bui - hai chuyén gia phan
tich dau tw tai Insignia Ventures Partners vi von réng,
néu nam 2022 mé& ra canh clra cho sy bung né
fintech tai Viét Nam, thi cac quy dinh va khuén khd
phap ly chinh 1a “chia khéa” dwa sy phat trién cla
[inh virc nay & Viét Nam ra khoi pham vi cac khoan
thanh toan nhd Ié.

Theo sb liéu cha cac nha dau tw tai Insignia

Ventures Partners, tinh dén thang 01/2022, c6 46
gidy phép cung cép dich vu thanh toan trung gian
dwoc cap cho cac chi s& hiru gidy phép cung cép vi,
cbng, chuyén ddi tai chinh, thanh toan bu trir dién tor,

dich vu hd tro thanh toan va Chuyén khoan.

Trén thyc té, fintech c6 thé dwoc ap dung trong
nhiéu linh lwc khac nhau, khéng chi géi gon trong tai
chinh, ngan hang hay béo hiém. Khoang 200 céng ty
fintech tai Viét Nam dang hoat ddng trong nhiéu linh
vue, trai dai tr trung gian thanh toan dén cho vay
ngang hang, céng nghé chudi khéi, ddu tw, chadm
diém tin dung...

Tuy nhién, day la linh viec mé&i, nén phap luat Viét
Nam chwa c6 khung phap ly hoan thién, cling nhw
dau méi chiu trach nhiém quan ly déng bo. Bén nay,
méi c6 nhirtng quy dinh ban dau danh cho trung gian
thanh toan va dinh danh dién t&r (eKYC)./.

T nam 2020, cac co quan chirc nang da xay dwng co ché thir nghiém c6 kiém soat hoat

dong fintech (sandbox). Piéu nay cho phép cac doanh nghiép phat trién va thir nghiém cac san

pham, dich vu va mé hinh kinh doanh fintech méi.

Dw kién, dw thao vé sandbox cho fintech sé ra mat trong nidm nay, gém 7 linh vwc nhw

thanh toan, tin dung, cho vay P2P, hé troo KYC, APl mé&, cac giai phap ap dung cdng nghé sang

tao (nhw blockchain) va cac dich vu khac hé tro hoat dong cia ngan hang (chdm diém tin

dung, tiét kiém).


https://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/tai-chinh-bao-hiem-d6/
https://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
https://baodautu.vn/tai-chinh-bao-hiem-d6/
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FUNTAP CONG BO QUY PAU TU VAO CAC BLOCKCHAIN
STARTUP QUY MO LEN TO'110 TRIEU PO LA MY

Vneconomy.vn - Ngay 16/01/2022, Funtap Corp. da ra méat Quy dau tw Funverse Capital quy mé 10
triéu USD danh cho cac céng ty khoi nghiép trong linh vire blockchain. Theo dai dién quy, Funverse
Capital dang tim kiém co héi dau tw vao céc startup céng nghé blockchain va game NFT véi mirc dau

tw 1én t&i 1 triéu USD cho méi dw én duwoc lwa chon...

THE OFFICIAL LAUNCH

FUNVERSE Gs\PITAL

W

Lé ra méat Quy dau tw Funverse Capital

Ngoai viéc rét vén, Funverse Capital con cung
cép cho céac cong ty khéi nghiép co hodi nhan tw van,
dinh hwéng cling nhw tiép can véi ngudn tri thire tir
hé sinh thai san phdm - dich vu phuc vu 42 triéu
khach hang toan ciu cla Funtap.

Theo céng bd tai 1& ra mét, 6ng Dao Quang Tuén
- dai dién cla Funverse Capital gilr vai trd Giam déc
diéu hanh quy. Ong Tuan hién 1a Giam dbéc Kinh
doanh Khdi Game clia Funtap véi trén 15 nam kinh
nghiém trong linh virc cong nghé va phat hanh game.

Phat biéu tai 1& ra mat, éng Tuan cho biét: “V&i
nhitng thé manh s&n cd, Funverse Capital mong
mudn hd tro nhitng ddi ngi tré tranh cac sai [am dé
tang tdc va tdi wu kha nang thanh céng”.

Ciing theo 6ng Tuan: “Tai thj trwong Dong Nam
A, Funverse Capital tim kiém cac startup cong nghé
blockchain mang Gaming Fintech (GameFi), DeFi va
cac dv an blockchain cé tiém nang khac”.

Viéc chinh thirc ra mét quy dau tw Funverse
Capital danh diu bwdc di méi va manh mé cla
Funtap trong linh vwc blockchain, dac biét la mang
GameFi trong nhitng ndm t&i. Quy dau tw Funverse
Capital dugc tin twdng sé doéng vai trdo quan trong
trong viéc hién thwc hdéa tham vong tr& thanh moét
trong nhirng céng ty céong nghé dan dau va duoc ton
trong trong khu virc cua Funtap.

“Theo danh gia cliia chung t6i, blockchain va NFT
c6 nhiéu wu thé dé tao ra nhirng thay déi I&n dbi véi
san pham va dich vu Internet trong twong lai. Viéc
quyét dinh thanh 1ap ciing nhw nhitng cam két vé
ngudn Iwc, ngudn vén cho Funverse Capital thé hién
s quyét tdm clGa Funtap trong viéc tham gia gop
phan kién tao va hé tro cho cac cong ty khéi nghiép

A

céng nghé”, éng Bui Quang Minh, Giam déc Funtap
Corp. cho biét.

Thanh Iap thang 5/2015, sau 6 nam hinh thanh va
phat trién, Funtap cung clp hé sinh thai cac san
phadm coéng nghé giai tri va cdng nghé tai chinh cho
hon 42 triéu nguwoi dung tai Viét Nam va trén khap
thé gioi.

Sau khi tré thanh mét trong nhirng nha phat hanh
dich vu trd choi tric tuyén trén di dong hang dau tai
Viét Nam, Funtap da nghién ctru, phat trién va dau tw
vao cac linh vwc kinh té sé, tiéu biéu Ia linh vuc
fintech v&i cac s&n phadm chat lwong nhw Vi dién to
9Pay, (rng dung fintech Tikop va nhiéu san pham noi
dung sb khac, gop phan phat trién va mé rong hé
sinh thai sdn phdm céng nghé va dich vu cia minh./.
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Vi BIEN TU 9PAY DAT MOC 1 TRIEU NGU'O'l DUNG

Vneconomy.vn - Sau khi dat méc 1 triéu nguoi dung chi sau 11 thang ra mat thi truong, Vi dién tir 9Pay

tap trung nhiéu vao viéc cung cép dich vu, tbi wu trdi nghiém nguoi dung, nédng cdp céng nghé véi

mong muén tré thanh don vi sé 1 thj trivdng vé thanh toén dich vu ndi dung sé...

Gitra thang 11/2021, Vi dién t&r 9Pay chinh thirc
can méc 1 triéu nguoi dung sau 11 thang ra mat thi
trwong Viét Nam. Startup cong nghé nay bét tay
chinh phuc thi phan tai thj trwéng Fintech Viét Nam
ttr nam 2018.

"Sy tang trwdng cla ngwdi dung 9Pay dén vao
ding thoi diém dich COVID-19 dién bién phtrc tap tai
Viét Nam. Sy xuét hién cta dich bénh da lam thay
ddi nhiéu thoi quen sinh hoat ctia nguwdi dan, trong d6
cé tai chinh.

Day la d4u hiéu dang mirng cho nén kinh t& va
khang dinh nwéc di cha Vi dién tr 9Pay trong vai
nam t&i", éng Nguyén Quang Thinh - Giam déc van
hanh Céng ty C6 phan 9Pay chia sé.

Chién lwgc marketing vao thi trwdng néi dung
s6

Do anh hwéng clia dai dich COVID-19, cac dich
vy gidi tri online nhw xem phim, thanh toan dich vu
game c6 xu huéng gia ting manh mé. Nhan thay day
la co hoi ly twdng dé tiép can dwoc khach hang
nhanh nhat, Vi dién t& 9Pay da nhanh chéng diéu
chinh chién lwoc tap trung vao hé tro' thanh toan va
dwa ra cac san phdm phu hop nhdm dap &ng nhu
cau ngudi ding.

V&i chién lwgc marketing st dung gamification dé
danh trang tam ly khach hang, 9Pay lién tiép cé cac
chién dich marketing thanh cédng ngoai mong doi. Sw
kién “Dap trirng” mai ra mat trén Vi dién to 9Pay véi



tiéu chi choi don gian va 100% nguwoi tham gia déu
c6 qua da nhanh chéng dwa 9Pay tiém can t&i con sb
1 triéu khach hang trong khoang thdi gian ngan.

Dai dién nha phat trién Vi dién t& 9Pay ciing tiét
16: "Pinh hwéng twong lai ciia cong ty la dat muc tiéu
s6 1 thj trwdng vé thanh toan cac dich vu ndi dung sb
va giai tri. Khi khach hang nhéc téi thanh toan dich
vu game, phim anh gidi tri, cac dich vu sb,... s& nghi
ngay t&i Vi dién tir 9Pay.

ol Viettel =

& 5N

Sw kién “Pap trieng” thu hat hang tram ngan nguoi
tham gia v&i nhitng phan qua vé cing hdp dan.

Pé thwc hién dwoc nhirng muc tiéu chién luvoc
trén, 9Pay dang rat nd lwc cung doéi ngl phat trién
san pham mé ra nhiéu dich vu kinh doanh, giai tri dé
thu hut ngwdi dung, mé rong thi trwdng. Thay vi canh
tranh & cac mang da xuét hién nhiéu “6ng I&n” trong
nganh f intech, 9Pay chon huwéng di riéng & linh vic
thanh toan cac dich vu ndi dung sd va giai trihwéng
t&i dbi twong khach hang GenZ nang déng, am hiéu
céng nghé.

Tiém nang linh vwc fintech

9Pay bat tay chinh phuc thi phan tai thi trwdng
fintech Viét Nam tir nam 2018, thi trwdng fintech tai
Viét Nam thoi diém nay dwoc danh gia 1a séi dong
v&i nhiéu mé hinh kinh doanh, san phdm dich vu
fintech m&i clng nhw hinh thic thanh toan khac
nhau dwoc trién khai.

Theo bao dién t&r Chinh pht, Chinh phu Viét Nam
tng dwa ra ké& hoach lién quan dén thanh toan
khéng dung tién mé&t day tao bao, trong do, c6 muc
tiéu dwa ty 18 thanh toan dung tién mat xubéng dudi
murc ty trong 10% vao cudi nam 2020, theo bao dién
tr Chinh phu.

Trong khi cac cong ty kh&i nghiép trong linh vyc
thanh toan cta Viét Nam tiép tuc phat trién va thu hat
dwoc sy quan tdm cla cac nha dau tw, hoat déng
cho vay ngang hang (P2P lending) va khdng gian tién
dién tw/blockchain la hai phaén khdc c6é mic tang
trwdng manh nhéat. Theo Ngan hang Nha nwéc, nam
2020, sb lwong cong ty fintech tai Viét Nam tang gan
4 1an so vé&i ndm 2016. Tinh dén nam 2019, Viét Nam
c6 hon 150 céng ty hoat dong trong linh vic fintech.

"Linh vuec fintech tai Viét Nam dang cé nhirng
buéc phat trién nhanh va manh, ddng thoi, cho thay
ap lwc canh tranh ngay cang gia tang. Thi diém hinh
thanh dw an trung gian thanh toan 9Pay, nhiéu nguoi
cho rang day la mét nwéc di khéng kha thi béi thi
trwdng lic d6, mang thanh toan dang canh tranh rat
khéc liét, tham gia nganh nay 1a chay dua dét tién",
ong Nguyén Quang Thinh chia sé.

Vé&i tdm nhin cla nhitng ngudi sang lap, 9Pay
nhan thdy day la xu thé tat yéu trong twong lai cla
nganh céng nghé. Ciing tai thdi diém d6, nhd vao
cac chinh sach quyét liét thuc ddy thanh toan khéng
dung tién mat ctia Chinh phua, sy thay ddi cia ngan
hang sb da goép phan thay déi théi quen clia nguoi
tiéu dung, giup vi dién t& tréd thanh xu hwéng. Twong
lai, thi trwong fintech Viét Nam van con nhiéu dw dia
phat trién dé 9Pay mé rong va khai thac./.
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TECHFEST 2021

- MOT TRONG MUO1 SU KIEN NOI BAT

CUA NGANH KHOA HOC VA CONG NGHE VIET NAM NAM 2021

TECHFEST 2021 dwoc Céau lac b6 Nha bao Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam binh chon la mét trong
muoi sw kién khoa hoc va céng nghé néi bat ndm 2021.

TECHFEST 2021 v&i chi dé& “Ddi méi sang tao -

Kién tao twong lai” (Embracing innovation -
Reshaping the future) hwéng téi thuc day giadi phap
cong nghé cua doanh nghiép khéi nghiép sang tao,
nén tdng ddi maéi sang tao “mé” trong giai quyét van
dé cta xa hdi trong béi cdnh COVID-19 va phuc hoi
nén kinh té hau COVID-19. Pay thdi diém céc startup
can nam bét co hdi méi vwon lén, dé “kién tao twong
lai” théng qua sang kién céng nghé, ddng thoi, 1y
strc manh tri tué ctia con ngudi, sw déi méi sang tao
lam trung tdm phat huy két hop v&i strc manh dai
doan két dan toc.

Su kién TECHFEST dwoc td chire 1an dau tién
nam 2015 va nam nay la 1an th& 7 dién ra sy kién
nay, cling la nam dau tiéen TECHFEST phai té chirc
phan I&n theo hinh thirc trwc tuyén vi anh huéng cla
dich COVID-19. Nam nay, Bé Khoa hoc va Cobng
nghé (KH&CN) phdi hop véi B6 Ngoai giao, UBND
TP. H5 Chi Minh va Phong thwong mai cdng nghiép
Viét Nam (VCCI) chi dao t6 chirc. TECHFEST quéc
gia hwéng dén muc tiéu (i) nang cao vai trd cla cac

giai phap déi méi sang tao tlr cac doanh nghiép khdi
nghiép sang tao trong rng phdé véi dai dich va gép
phan phuc héi nén kinh té; (i) thu hat ngudn lwc
chuyén gia, tri thirc, doanh nhén trong nwéc, ngudi
Viét Nam & nwéc ngoai hé tro cho doanh nghiép khéi
nghiép sang tao Viét; va (iii) thuc day hinh thanh tw
duy ddi méi sang tao mé, gidi quyét nhirng van dé,
thach thirc dat ra trong xa hoi, bdi canh dich bénh va
nhu cau t cac doanh nghiép, tap doan I&n.

Phéi hop gitra truc tiép va truc tuyén, rng dung
nhirtng cdng nghé méi nhat nham x6a nhoa khoéng
cach dia ly, vat ly va tam ly, chudi sy kién
TECHFEST 2021 duoc thiét k& gdm chudi hoat dong
trwc tiép va trwc tuyén cta cac hoi nghi, hdi thao, két
ndi dau tw duoc td chirc xuyén sudt hon 3 thang tir
thang 9 - thang 12 v&i hon 120 sw kién dudi ca 02
hinh thirc tryc tiép va tryc tuyén, quy tu doanh
nghiép khéi nghiép sang tao, cac don vi hd tro,
chuyén gia, nha dau tw trén 16 linh vuc cébng nghé/
cac khia canh lién quan dén khdi nghiép sang tao
trong nwéc cling nhw québc té.



Céc chudi sw kién da thu hat khoang 2.500.000
lwot tham dw, quy tu hon 500 dién gia trong nwéc va
quéc té tham dyw, hon 100 co quan thdng tAn va hon
650 bai bao dwa tin. Mdc du sb lwong startup va nha
dau tw tham gia sy kién c6 sy giam nhe do tinh hinh
dich bénh so v&i moi ndm, tuy nhién, do chudi hoat
dong dwoc kéo dai trong 3 thang nén sb tién quan
tam d3u tw van cé sy tang trwdng. Cu thé: hon 350
startup dang ky, hon 100 nha dau tw tham gia két
ndi, v&i tbng gia tri quan tdm dau tw 1én dén 15,164
triéu USD. Nén tdng TECHFEST 247 da thu hat 997
gian hang, 711 san pham dang ky giao thwong, hon
19 nghin lwot tham quan va nhiéu phién hoi thao va
livestream tlr cac lang & da linh virc.

Bén canh d6, mé hinh déi m&i sang tao mé -
thach thire tlr thwe tién ciing sé 1an dau tién dwoc thi
diém trién khai. M6t trong nhitng dinh hwéng giai
doan xay dung hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang
tao qudc gia trén co s& khai thac nguén lwc sén co tir
hé sinh thai d8i m&i sang tao clia cac tap doan cong
nghé trong nwéc va qudc té. Cach tiép can nay da
dwoc trién khai kha thanh céng tai mét sb nwéc trong
khu vie nhw Singapore, Han Quéc, Thai Lan.

N&m nay, TECHFEST 2021 th(r nghiém trién khai
mo hinh nén tadng déi méi sang tao mé& véi sy dan

dat cla mang lwéi cac chuyén gia, cd6 van tinh
nguyén cua cac Lang cong nghé. Cac tap doan cong
nghé c6 uy tin cling sé déng hanh vdi cac doanh
nghiép kh&i nghiép nhadm gidi quyét bai toan noi tai
théng qua nén tang nay.

V6&i sw tham gia cGa gan 50 chuyén gia kiéu bao
trong vai trd c¢d van cho chudi cac cuéc thi khdi
nghiép dbi méi sang tao, TECHFEST da that chat soi
day lien két khong bién gi¢i gitra con nguoi Viét
Nam, tri tué Viét Nam va khat vong Viét Nam. Day la
nd lwc hop tac rat tich cuc gilra BO KH&CN va B6
Ngoai giao trong céng tac thu hat nguén lwc doanh
nhan tri thirc kidu bao déng gép phat trién qué
hwong dat nwéc theo tinh than Két luan sb 12/KL-TW
ngay 12/8/2021 cla Bo Chinh tri vé& cong tac nguoi
Viét Nam & nwéc ngoai trong tinh hinh mai.

Ngoai cac Lang cdng nghé tr cac nam trwéc,
TECHFEST 2021 c6 thém Lang céng nghé ma&i theo
nhirng linh vuc la xu hwéng phat trién kinh té nhuw:
Lang An toan khéng gian mang, Lang Thach thirc va
Séang tao xa hoi, Lang Céng nghé Giai tri va Truyén
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DIEN AN CHINH SACHQUOC GIA

el
T—:C H F: ST PHAT TRIEN HE SINH THAI KHOI NGHIEP SANG TAO 2021

VIETNAM 2021 | NATIONAL STARTUP ECOSYSTEM POLICY DIALOG

Céc dién gia tham dw chuong trinh
“Dau an TECHFEST va WHISE 2021°.

théng, Lang Céng nghé Logistic va Lang Nén tang va
Ha tdng cong nghé, Lang Sang ché va Doanh nghiép
ddi méi sang tao; Lang Céng nghé Db thi théng minh
c6 thém linh vuc cong nghé B4t dong san sb; Lang
Coéng nghé Y té c6 thém Gidi phap sang tao cham
séc sirc khde; Lang Néng nghiép, Lang Du lich - Am
thuwc va Lang Dia phwong hop nhéat thanh Lang Cong
nghé Du lich - Am thwc va Néng nghiép Ban dia.

Vé chi dé chuyén mén duoc khai thac dwa trén
"Pain point" hién tai cia Hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao ndi riéng va nén kinh t& néi chung nhu: Hoi
nghi giai phap hd tro startup véi dinh hwdng IPO; Hoi

nghi gidi phap thu hat chuyén gia kiéu bao nuwéc
ngoai v&i hé sinh thai kh&i nghiép sang tao Viét; Hoi
nghi gidi phap thuc day hinh thanh doanh nghiép
kh&i nghiép tir khai thac tai san tri tué tai cac Vién,
Trwdng; HOGi nghi vai trd cla doanh nghiép khd&i
nghiép sang tao trong &ng phé véi dai dich
COVID-19 va phuc hdi kinh t& sau dai dich.

Phat biéu tai L& b& mac TECHFEST WHISE
2021, déng chi Tran Van Tung - Thi trwéng Bo
KKH&CN gi thong diép ctia B6 KH&CN vé tw duy
mé& trong xay dwng va phat trién hé sinh thai, hanh
dong mé trong lién két, thiét ké va trién khai cac
mang luéi két ndi, hwéng té¢i mot hé sinh thai mé,
toan dién, hiéu qua cao, thu hut dwoc nhiéu ngudn
lwc cla x& hoi dé phat trién hd tro tot nhat cho ngay
cang nhiéu cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao
va ciing nhu hd tro tbt nhat cho cong déng khdi
nghiép sang tao cla ca nuwéc.

DPdng thedi, B& mong mudn kéu goi sy tham gia,
ddng hanh va dat hang nhirng bai toan cu thé tir phia
doanh nghiép, tap doan, cac t6 chirc phat trién va
khu vuc co quan quan ly, d& déi méi sang tao thuc
sy tré thanh dong lwc phat trién ctia ca dat nwéec.

10 sw kién khoa hoc va cong nghé Viét Nam néi bat nam 2021

1. Pai hoi Xlll ctia Pang xac dinh “khoa hoc - cong nghé, déi méi sang tao” la moét trong cac doét pha

mang tinh chién lwoc
. Hoi thdo quéc té Viét Nam hoc lan thir 6

. Cong trinh khoa hoc Viét gianh Giai thwdng Dbi mai sang tao chau A

. M6 hinh thanh phé théng minh cla Viettel dwoc cong nhan hiéu qua va sang tao nhat thé gisi

. Cong trinh ké chdng sat 1& bd bién huyén Xuyén Méc, tinh Ba Ria - Viing Tau

. “Mi cach ly di déng” Viét Nam dwgc WIPO vinh danh
. Giao su, Vién si Chau Van Minh duwoc Phap va Belarus vinh danh

. Vi thiéu Luc Ngan va thanh long Binh Thuan dwoc Nhat Ban cdp Bang bao hd chi dan dia ly

2
3
4
5
6. Ao ha nhiét, chéng néng cho nhan vién y té phong, chéng dich COVID-19
7
8
9
1

0. An twong TECHFEST 2021
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Téng hop mot soé sw kién vé kh&i nghiép déi méi sang tao
trong khuén khé TECHFEST 2021

HOAT PONG CHINH
Hoi nghi B&i m&i sang tao mé: Hop tac cung phat trién
Chuong trinh D4u 4n TECHFEST - WHISE 2021

Dién dan déi thoai chinh sach cap cao

L& bé mac va Chung két cudc thi tim kiém tai nang khéi nghiép D6i mai sang tao
TECHFEST 2021

L& phat dong TECHFEST VIETNAM 2021

Lang CN An toan khdng gian mang:
Ho6i thdo: Nhirng thach thire va khé khan trong nganh Tai chinh - Ngan hang

Lang CN logistics:

Toa dam: Phuc héi chudi cung trng bang céng nghé logistics dot pha

Lang CN Du Lich Am Thuc & Néng Nghiép Ban dia:

Hoi thdo: Doanh nhan vao cudc: Tram tich du lich van héa am thuc - Tiéng néi ngudi
trong cudc

Lang Sang ché va Doanh nghiép Dbi méi sang tao:

L& Vinh danh cudc thi “Giai phap thwong mai hda sang ché”

Hoi thao: Thach thirc trong thwong mai hda sang ché va céc tai san tri tué

Lang CN Tai chinh:

Lé phat déng cudc thi tim kiém tai nang khéi nghiép trong linh viec Cong nghé Tai
chinh

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bt dong san:

Do thj théng minh va cac cong nghé ndi bat

Lang Thach thirc va Sang tao xa hdi:

L& Phat dong: Ngay hoi P6i mai sang tao xa hoi va Ra méat mé hinh Shinhan Square
Bridge Viét Nam

Lang CN Y té va Giai phap sang tao chdm séc strc khoe:

Toa dam: Cham séc strc khde chi dong thoi dai dich

Lang sinh vién va tudi tré kh&i nghiép:

L& Ra mét Lang Sinh vién va Tudi tré khéi nghiép

Toa dam: Ung xtr clia truyén thong véi cong nghé tién phong va Lé ky ghi nhé hop
tac thuc day truyén théng huédng dén hinh thanh mang Iuéi truyén théng Quéc gia vé

khé&i nghiép sang tao (KNST)
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https://www.youtube.com/watch?v=M17IjnPjJZs&t=206s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=DRO8RqZ4gS4%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al6-PLALSj/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=BLo-EIwCUcg&t=2196s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=eH778v_5Q_w%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=IQu4HAtUQ58%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=llx8SZUgS2Q%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=wDkz1CqNKF0%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=lwvU7YM6vfs%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=YAoaDAb1b18%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=rlk2RVxA420%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=0v_KB-cO1qw%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=VUWOx2-6IDs%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/akTaNr3D47/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/akTw07ak-p/%22%20%5Ct%20%22_blank
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17.
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20.

21.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

HOAT PONG CHINH

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bat dong san:

L& ra méat lang Smartcity and Proptech TECHFEST Vietnam 2021
Toa dam: Bbi méi sang tao trong Smartcity va Protech

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bat dong san:

Toa dam: ProPtech - c¢é phai cudc cach mang bat dong san?

Lang CN logistics:
Toa dam: Logistics Viét Nam - Hwéng t&i chudi cung trng

Lang CN An toan khdng gian mang:

Hoi thdo: Khéi nghiép, d6i méi sang tao trong An toan Khéng gian mang
Lang Sinh vién va Tudi tré kh&i nghiép:

Khoi nguén sang tao: Két hop Nghé thuat - Céng nghé - Gido duc

Lang Db thi théng minh va Céng nghé Bat dong san:

Talkshow: Yéu td then chét dé tiép can dau tw

Lang CN logistics + Lang CN Tai chinh + Lang CN An toan khéng gian mang:

Toa dam: Twong lai cGia nén Kinh té sb Viét Nam - Thwong mai dién t& sau dai dich
Lang Sinh vién va Tudi tré kh&i nghiép:

Hoi thao: M6t doi nhw ké tim dwdng

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bat dong san:

D6 thj théng minh - cong trinh xanh va sy phat trién bén virng

Lang dich vu hé tro va két ndi cong déng, Lang sang ché va doanh nghiép ddi méi
sang tao, Lang cong nghé tai chinh:

Phat trién cong déng st dung dich vu tai chinh sé tai Viét Nam - Co hoi va thach thirc
Lang CN An toan khdng gian mang:

Workshop: Xay dwng ddi nhédm trong start up

Lang Céng nghé Y té va Giai phap sang tao cham séc strc khoe:

Su kién “21 Sac thai lwdt COVID”

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bt dong san:

Startup cdng nghé trong b4t déng san - Kho hay dé

Lang Db thi thdng minh va Céng nghé Bt déng san + Lang Thach thirc va tao tac
dong xa hoi + Lang Nén tang chuyén déi sb:

Thanh phé théng minh lay con ngudi lam trung tam

Lang dich vu hd tro va két néi cong ddng + Lang Sang ché va Doanh nghiép D6i moi
sang tao + Lang Cong nghé Y té va Giai phap sang tao cham séc src khoé:

Giai phap Cong nghé hé tro nang cao strc khde trong thdi ky COVID-19

Lang CN An toan khdng gian mang:

Workshop: “Startup Battle” - Bi quyét sinh tdn trong cudc chién Startup do Lang Céng
nghé An toan khéng gian mang tb chirc
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https://fb.watch/al4bqK-yzy/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al3_6pgF0q/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al4xP6n7HK/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al4LS8q8eC/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/akU7DHOoGF/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=LxNizmiKOec%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/akXEyzLkv8/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=wCNO54BPI9s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=c2kLi0oVPU8%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=J8Du0vK5uww&t=252s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.facebook.com/techfestvietnam/videos/628600641842686%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=Ng0iUYgHatI%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=sx_61E1lqj0%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=dnUlMgLOQak%22%20%5Ct%20%22_blank
http://youtube.com/watch?v=3b-SrG7vlxI%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al4WwD5k42/%22%20%5Ct%20%22_blank
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45.
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47.

48.

HOAT DONG CHINH

Lang Sang ché va Doanh nghiép Ddi méi sang tao:

Hoi thao: Khéi nghiép ddi méi sang tao dwa trén sang ché, cong nghé va tai san tri
tué

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bt dong san:

Marketing va truyén théng trong Iinh vwe proptech BDS

Lang CN Du Lich Am Thuc & Néng Nghiép Ban dia:

Hoi thao: U'ng dung chuyén ddi sé va cdng nghé trong néng nghiép

Lang D6 thi théng minh va Céng nghé B4t déng san + Hiép hoi Phan mém va dich vu
CNTT Viét Nam (VINASA) + CLB Dau tw khéi nghiép sb Viét Nam (VDI)

Hoi thdo: Startup véi thanh phé théng minh

Lang Dich vu Hb tro va Két nbéi Cong dong va Lang Sang ché va Doanh nghiép Déi
ma&i sang tao:

Hoi thdo Cong nghé Nang cao chét lwgng sadn phdm va M6 hinh chudi gia tri bén
virng trong Néng nghiép

TECHFEST CONNECT 2021: Két ndi dau tw - LIVE PITCHING danh cho cac nhém
gidi nhat va giai nhi cla cudc thi "Tim kiém ngéi sao khéi nghiép sang tao EDTECH
VIETNAM 2021"

Lang D6 thj théng minh va Céng nghé Bt dong san:

Fintech bat dong san - dé va kho ?

Lang Sinh vién va Tubi tré khéi nghiép:

Hoi Thao: “Dung ngwoi - Blng viéc - Bung gia tri”

Héi nghi: Phat trién thi trwdng Thwong mai dién t&r cho doanh nghiép - trong bdi canh
chuyén dbi sé va bt pha sau dai dich COVID-19

Hoi nghi: Két néi san pham cula startup vao siéu thi va k&nh phan phdi hién dai

Ban Két néi dau tu:

Hoi thdo Birc tranh va dw bao thi trwong dau tw cho khéi nghiép sang tao tai Viét
Nam danh cho nha dau tw

Lang D6 thi théng minh va Céng nghé Bt dong san:

Phat trién céng trinh xanh gan lién véi dao tao

Lang Thach thirc va Sang tao xa hdi:

Phu ni ddi méi sang tao gidi quyét cac thach thirc xa hdi (trong bdi cdnh COVID-19)
Lang Céng Nghé Du Lich Am Thyc & Néng Nghiép Ban dia:

Hoi thao Co hoi va gidi phap cho nganh du lich va F&B

Lang CN An toan khéng gian mang: Thay ddi suy nghi, ddi m&i gido duc
Hoi thao: Hé sinh thai khéng bién gi¢i - Bé phéng cho cac doanh nghiép scale-up

Ban két Cudc thi Tim kiém tai nang Kh&i nghiép ddi méi sang tao quéc gia
TECHFEST 2021
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https://fb.watch/al4Zo4eIwd/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=awgu1x7DjIE%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al5km8uVKE/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://youtu.be/e6RQ3tABlA8%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al5tF0nJ1f/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al5EoVkJwq/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=eBD-7890cpI&t=482s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=gLMxesLGzF4%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=JU6dtuu7Vqk%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=23TnEJ21MtY%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al5L0NyRuc/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=c2kLi0oVPU8&t=3659s%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/akVHNxxC7o/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al5-guradg/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.youtube.com/watch?v=aivEBxPqjSw%22%20%5Ct%20%22_blank
https://fb.watch/al6qUkV9Dj/%22%20%5Ct%20%22_blank
https://www.facebook.com/techfestvietnam/videos/3026072324297626
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64.

HOAT DONG CHINH

Ban Két nbi dau tu:

Hoi nghi dinh hwéng phat trién cac nén tang két ndi trong hé sinh thai khéi nghiép
sang tao

Hoi nghi gidi phap thuc déy hinh thanh doanh nghiép kh&i nghiép tir khai thac tai san
tri tué tai cac Vién, Trudng

Lang CN Gi4o duc: Chuyén ddi sb gido duc, thach thirc va ky vong

Hoi nghi giadi phap thu hat chuyén gia kiéu bao nwdc ngoai véi hé sinh thai khoi
nghiép sang tao Viét

Hiép hdi Phan mém va Dich vu CNTT Viét Nam (VINASA), CLB Dau tw Khéi nghiép
Coéng nghé sé VDI phdi hop véi Van phong Dé an 844:

Hoi nghi TECHFEST ICT 2021 - "Cloud Native - Xu hwéng tat yéu cho startup”

Hoi nghi gidi phap hé tro startup véi dinh hwéng IPO

Ban Két noi dau tu-:

Hoi nghj vai tro cla doanh nghiép kh&i nghiép sang tao trong (rng phé véi dai dich
COVID-19 va phuc hoi kinh té sau dai dich (B6 KH&CN va S& TP. HCM)

Lang CN Giao duc:

Chu dé: Chuyén ddi s gido duc: Thach thirc va ky vong

Hoi thdo: Giang dwdng online, kién thirc twong lai

Lang dich vu hd tro va két néi cong dong:

IPO Roadmap - Budng di va ké hoach hanh déng

Lang Quéc té:

Hé Sinh thai Ddi mé&i sang tao Viét két ndi thé gidi va Xu hwéng cong nghé méi sau
COVID-19

Lang dich vu hd tro va két néi cong dong:

10 lgi ich hang dau va quy trinh IPO cho céac coéng ty ¢& trung binh

Lang Sang ché va Doanh nghiép Ddi méi sang tao:

Tap huén : Tim kiém y twéng sang tao

Lang CN An toan khong gian mang

Tap huén doanh nghiép kh&i nghiép di méi sang tao vé xay dwng ddi nhém

Lang CN Tai chinh:

Fintech thic ddy sang tao mé trong linh v tai chinh thich rng dai dich COVID-19
Lang Sinh vién va Tubi tré khéi nghiép:

Coéng nghé mé: Khéi nghiép trong linh virc giao duc va GTVT

Lang CN N6ng nghiép, Du lich va Am thyre ban dia
DMST: Néng nghiép xanh - Thurc phdm sach - Du lich théng minh

Nguyén Lé Hang (t6ng hop)
Nguén: Van Phong Pé an 844
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

10 XU HUONG NANG LUONG TAI TAO & BOI MOl SANG TAO
HANG DAU NAM 2022 (PHAN CcUOQI)

7. Tich hop lwéi dién

Cac cong nghé tich hop lwdi dién chi yéu bao

gdm truyén tai, phan phdi va én dinh nang lwong tai
tao. M& rong quy mé san xuat ndng lwong tai tao
thwdng nam xa cac trung tam tiéu thu, dan dén tén
that dién trong qua trinh truyén tai va phan phdi.

DPé khac phuc diéu nay, cac cong nghé dién to
lwoi dién hiéu qua nang lwong nhuw chat ban dan Gali
Nitride (GaN) va Silicon Carbide (SiC) dwoc tan
dung. Thach thirc vé dién &p va dao dong tan sb do
nhitng bién ddi trong san xudt nang lwong tai tao
dwoc gidi quyét théng qua cac gidi phap dwa trén vi
diéu khién.

Béat chap nhirng cong nghé nay, viéc én dinh lwdi
dién la mét thach thac I6n do s dung dién khong
lién tuc. Céng nghé Vehicle-to-grid (V2G) cho phép
6n dinh lwéi dién trong gi® cao diém, trong khi cac
gidi phap G2V, sir dung phuong tién nhw moét thiét bi
lwu trir. K&t qua la ca nganh nang lwong va van tai
déu dwoc huéng loi.

Ageto Energy thiét ké Bé diéu khién Microgrid

Ageto Energy la mét cong ty khéi nghiép cé tru
s& tai Hoa Ky, chuyén san xudt bd diéu khién
microgrid (mang lwdi vi mé) dé phéi hop tat ca cac

yéu t6 cha microgrid. Bo6 diéu khién microgrid cta
cong ty khéi nghiép, ARC, hoat ddng nhu mét bd néo
cia lwoi dién vi mé va tich hop cac nguén dién
truyén thdng khac véi ndng lwong tai tao, bao gom
bd bién tAn, may phat dién, tuabin, déng hé do dién
va tai trong. ARC dwoc bao boc trong moét Iép vé bén
dé chbng choi véi thdi tiét va nhiét dd khac nghiét.
Ngoai ra, né con cung cip khd ndng giam sat va
kiém soat mang ludi vi mé theo thi gian thye.

Veir phat trién Chat siéu dan nhiét d6 cao
(HTS)

Cong ty kh&i nghiép Veir cé tru s& tai Hoa Ky
cung cap chét siéu dan nhiét do cao (HTS). Cap HTS
cla cong ty khéi nghiép hoat dong v&i cuwong dd
dong dién gap muoi 1an so voi day théng thudng
trong khi van duy tri tinh siéu dan. D& duy tri HTS &
nhiét d6 hoat dong, Veir st dung lam mat bang chét
lam lanh bay hoi, hiéu qué hon hai mwoi 1an so véi
lam lanh co hoc. Diéu nay cho phép san xuét va
truyén tai nang lwong tai tao quy mé Ion, gidp cac
cobng ty tién ich cé thé d& dang chuyén déi sang
nhién liéu sach hon.

8. Hydro xanh

Khi hydro c6 mat do nang lwong cao nhat trong
tat ca cac loai nhién liéu va gan nhw khéng tao ra khi
nha kinh (GHG). Tuy nhién, hau hét hydro cé nguén
gbc tlr cac ngudn khong tai tao & dang hydro mau
xam va nau. Trong thap ky qua, sy phat trién nadng
lwong tai tao va pin nhién liéu da thuc day sw chuyén
dich sang hydro xanh. Mac du sach hon, nhwng né
cling phai d6i mat véi cac van dé vé hiéu suét
chuyén dbi nang lwong thdp cda pin nhién liéu va
nhirtng thach thirc trong truyén tai. Vi nhirng ly do
nay, sw phat trién cta hydro xanh tap trung vao cai
thién viéc lwu triv, truyén tai va phan phéi hydro.
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Lavo cung cap pin nhién liéu xanh Hydrogen-

Lithium lai

Cong ty khai nghiép Lavo cta Uc san xuét pin
nhién liéu hydro xanh s&r dung nang lwgng mat troi
va nuwéc dé san xuét dién. Hé théng pin hydro cua
Lavo dwgc cip bang sang ché cua cong ty khoi
nghiép c6 mét binh chiva hydrua kim loai dé lwu triy
hydro. N6 cling cha pin lithium-ion cho th&i gian
phdn héi nhanh, do d6 bién né thanh mét gidi phap
lai. H& théng pin bén va hoat ddng trong pham vi
nhiét d6 rong. Nhé dé, né khac phuc dworc tinh trang
méat dién trong diéu kién thi tiét khac nghiét cling
nhw giup tich trlr nang lwong hiéu qua va lién tuc
trong nhiéu ngay.

ElektrikGreen cho phép phwong tién chay
bang pin nhién liéu géc hydro xanh (FCV)

ElektrikGreen la mét cong ty khéi nghiép co tru
s& tai Hoa Ky st dung hydro xanh dé& sac cho cac
phwong tién chay bang pin nhién liéu. Tram tiép
nhién liéu tai nha cda cong ty khéi nghiép cho phép
sac FCV bang cach thém chéat dén nhién liéu vao cac
bé chira hydro xanh.

Co6ng nghé tich hop chuyén déi dién nang, lwu

trir nang lwong, phdn mém quan ly dy doan, giam
sat va tiép nhién liéu, tat ca trong mot hé théng cai
dat don gian. Hé théng ElektrikGreen ciing hé tro’ cac
khu dan cw théng minh nham téi da hoa loi ich chia
sé théng qua nang lwgng phan tan.

9. Robot cai tién

Hiéu qua san xuat va quy trinh |a mét tré ngai 16n
trong viéc khai thac nang lwgng tai tao. Céng nghé
robot cho phép dd chinh xac cao va st dung tbi wu
cac ngudn lyc dé vwot qua thach thirc nay. Vi du,
cac tAm pin mét troi tw dong tw dinh hwéng dé téi wu
héa viéc chuyén dbi ndng lwong. Ty ddng hoa thiét bi
cling day nhanh qua trinh bao tri trong khi gidam nhu
cau lam viéc ctia con ngudi. Kiém tra may bay khéng
ngwoi lai va cac hoat déng bao tri tw ddng bang robot
(O&M) gilp xt ly cac cdng viéc nguy hiém I&p di lap
lai, do d6 cai thién dd an toan va nang suat. Mot vi du
vé didu nay la viéc st dung may bay khéng ngui lai
dwa trén mang hinh anh siéu am theo ttrng giai doan
dé phat hién nhanh chéng nhitng hw héng bén trong
hoac bén ngoai clia cac tuabin gié I&n. May bay
khéng ngudi lai tiép tuc cho phép tao ra cac trang
web ky thuat sé sinh déi va ban dé 3D théng qua
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hinh anh va tinh toan d liéu do cao.
Greenleap Robotics thiét ké Robot lam sach

pin nang lwrong mat troi
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Cong ty khéi nghiép Greenleap Robotics cia An
Do dang phat trién mot loai robot c6 khd ndng tw
dong lam sach cac tdm pin mat troi. Robot Lotus
A4000 cua cong ty khéi nghiép st dung vai s@i nhd
siéu mém dé loai bd bui va manh vun, do dé, cho
phép lam sach tén it nwéc. N6 cling khéc phuc s sai
léch gitra cac tAm pin mat troi, ddn dén pham vi lam
sach dwoc cai thién. Bén canh d6, viéc kiém soat tap
trung tao diéu kién cho viéc bao tri dw doan va tw sac
cho robot. Greenleap Robotics cho phép cac nha
may nang lwong mat tréi quy mé Ion tw ddng hoa
cobng viéc st dung nhiéu lao ddng cia ho trong khi
van c6 thé diéu khién va giam sat tv xa.

SupAirVision cung cap céng nghé chan doén
canh quat trén may bay khéng nguwdi lai

SupAirVision la mét cong ty khéi nghiép cia
Phap cung cap cdng nghé chan doan canh quat gi6
duwoc sb hoa. Cac cong cu phdn mém cla cong ty
kh&i nghiép, Sherlock va Volta, st dung Al dé& phat
hién nhirng khuyét tat ciu tric trén cac canh quat va
chan doan cac duwong dan phat sang cla cac canh
quat twong &ng.

M6t cdng cu phdn mém khac, Clarity, cling phat
hién cac khuyét tat ciu truc bén trong canh quat. Két
hop v&i nhau, ching cung cip nhitng chan doan
chinh xac va an toan, do d6, giam thiéu thoi gian
ngirng hoat dong cla tuabin gi6. Céng nghé nay

mang lai lgi ich cho cac trang trai tuabin gié quy mé
tién ich bang cach cung cap cac gidi phap quan ly cé
thé m& réng véi yéu cau nhan vién t6i thiéu.

10. Blockchain

Céac cong ty khdi nghiép nang lwong st dung
céng nghé blockchain dé thic day nhitng giao dich
dang tin cay trong linh vic nang lwong tai tao. Vi du:
nhirng hop ddng théng minh thic day giao dich dién
ngang hang vé nang lwong chuyén héa. Nhitng lwéi
dién dé bi tén thwong tr cac mdi de doa mang va
blockchain dwoc str dung d& ma héa dir liéu lién
quan dén hoat dong va giam sat lwéi dién.

Théng qua ma héa div liéu, blockchain tao diéu
kién thuan loi cho cac giao dich k§ thuat sb. Cac nha
cung cadp nang lwong tai tao dang tan dung
blockchain dé theo dai chubi hanh trinh san xuét vat
liéu lwdi dién. N6 cho phép cac co quan quan ly dé
dang truy cap dir liéu dé tuan tha quy dinh.

Sitigrid cung cap Giao djch thwong mai nang
Iwong mang déng dang (P2P)

Cong ty khéi nghiép Sitigrid cia Anh cung cép
giao dich thwong mai nang lwvgng P2P st dung S-
Chain, cong nghé da duoc cap bang sang ché. Viéc
st dung hop déng théng minh, cong ty kh&i nghiép
tao diéu kién thuan lgi cho viéc thwong mai lwong
dién duw thira trén thj trwéng mé va lwu gitv hd so
giao dich. N6 str dung Al dé t6i wu hoa cac giao dich,
do d6, t6i da hoa doanh thu cho may phat dién va
gidm thiéu chi phi cho ngudi dung. Kién tric co ban
cung cép cho thj trwong dia phwong mét nén tang
hiéu qua va trao quyén cho nhirng ngudi kinh doanh
nang lwong téng hop lai cac dich vu mang lwoi.

Tec Blockchain cho phép Tién dién t nidng
lwong

Tec Blockchain la mét cong ty kh&i nghiép co tru
s& tai Hoa Ky, trién khai tién dién t& nang lwong
théng qua blockchain dé khuyén khich néng lwong tai
tao. Giao dich ky thuat s vé tién dién tlr ctia cong ty
kh&i nghiép, TEC token, dwoc lién két véi hé théng
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khen thwéng. Khi cang nhiéu ca nhan s dung va

giao dich nang lwong tai tao bang ma théong bao nay,
thi phan thwéng tw déng cang cao. Do d6, hé théng
ban thwdng cho phép cac nganh va ca nhan chuyén
ddi sang nang lwong tai tao phan tan trong khi ciing
nhan dwoc cac wu dai twong tuw.

Kham pha tat ca cac Céong nghé Nang lwong
Tai tao va Khé&i nghiép

Dé giai quyét van dé bién dbi khi hau va tuan tha
cac quy dinh vé méi trudng, cac cong ty dang chuyén
sang s dung nang lwong sach va bén virng. Thach
thirc ndm & viéc san xuat ndng lwong tai tao cé chi
phi canh tranh v&i nhién liéu héa thach. Trong quy
mo gidi quyét van dé vé chi phi, cac cong nghé nhw
tw dong hoda, blockchain va hoc may cai thién hiéu
qua O&M. Ngoai ra, nhirng cai tién vé phan cirng
giébng nhu quang dién nang cap nhw soi nano va tiép
xuc thye hé phat thu dong don (PERC) gilp cai thién
hiéu qua chuyén ddi ndng lwgng mat troi.

Trong linh vwc nang lwgng gid, tuabin gié mini va
tuabin gi6 ndi trén khdng dang tré nén phd bién.
Nhirng tién bd trong thdy dién dang tao diéu kién
thuan lgi cho viéc str dung cac cét nwéc dao dong va

bd chuyén dbi nang lvgng vuot mic. Hon niva,
nghién ctu vé cac chét xiuc tac khéng chira platin,
chang han nhu thiéc carbon, dang cho phép cac pin
nhién liéu hydro xanh ré hon. Cac cong nghé xuc tac
hiéu qua ciing dang tao diéu kién thuan loi cho viéc
san xuét nhién liéu chét lwong cao hon tr cac
nguyén liéu thd khac nhau.

Cac xu hwéng nang lwong tai tao va cac cong ty
kh&i nghiép dwoc néu trén day chi lam ndi bat bé mét
cla cac xu hwéong dwgc xac dinh trong qua trinh
nghién ctru. Trong s6 nhitng tién bd khac nhau, tién
bd trong nén kinh té hydro va cac giai phap dwa trén
dir liéu dwoc hd tro bdi Al, hoc may va nhivng phan
tich dwoc nang clp cung véi nhitng cai tién trong
viéc st dung néng lwong tai tao sé bién ddi linh vuc
nay nhw ching ta biét ngay nay.

Viéc xac dinh cac co hdi méi va nhikvng cbéng
nghé méi néi dé sém trién khai vao doanh nghiép
cla ban sé giup ban dat duwoc lgi thé canh tranh mét
cach lau dai./.

Minh Phwong (www.startus-insights.com)

https.//www.startus-insights.com/innovators-quide/

top-10-renewable-energy-trends-2022/
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KIEN THUC KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

PHAN BO CO PHAN O MOT CONG TY KHO'I NGHIEP

Cac nha sang lap tham gia vao dw an cha yéu 13
vi y twdng kh&i nghiép va tiém nang thanh céng. Tuy
nhién, day van chua di la dong lwc dé thuc day ho
né lwc ti da. Suy cho cung, chi y twdng khong thoi
thi s& khong nudi sbng gia dinh ho, vi vay, tién luén
la yéu t6 quan trong. Tuy vay, & giai doan dau, cac
cong ty khdi nghiép nhiéu khi con khéng co du
doanh thu dé trd lwong, nén moét trong nhirtng cach
phd bién nhat dé thuc day va hé trg nhitng ngudi
ddng sang lap 1a chia cd phan cia cong ty khoi
nghiép. Dwdi day 1a kinh nghiém chia c¢b phan cla
cong ty khéi nghiép & giai doan dau.

Tai sao nén phan chia cé phan s& hiru giira
cac nha dong sang lap startup?

Cau tra |oi kha don gian - dé thac day long trung
thanh. Phan chia c¢d phan s& hiru 1a sw phan bd
muc do s& hiru cia moét ngudi trong moét doanh
nghiép. Day la tai sdn dat nhwng cé gia tri nhat. Néu
mot nguwdi déng sang lap s& hivu moét sé cé phan
cong ty clia ban, ngudi 4y sé ty dong dwoc trao mot

sb quyén han trong qua trinh ra quyét dinh. Piéu nay
nang cao sy nhiét tinh cia nhixng nguwdi déng sang
lap ddng thoi thé hién long biét on va sy tén trong
cla ban dbi v&i ho. Phan bd ¢d phan thé hién tdm
quan trong clia déng goép cta mbi thanh vién trong
nhém cho céng ty, diéu nay thic day cac dbi tac cua
ban nd Iwc hét minh.

Lwu y: cac nha dau tw dic biét chu y dén cach
nhitng nguwdi ddng sang lap phan bd cd phan s&
hiru vi nd cho ho biét vé sy gén bd va doan két
trong déi. Vi du, trong mét doi gébm ba ngudi déng
sang lap, mot nguoi s& hivu 80% cbé phan cla
startup va hai ngudi con lai chi 10%, thi cac nha dau
tw c6 thé sé nghi ngd long tin & do6i ngdi nay.

Ai dwoc nhan vén cha sé hivu khéi nghiép?

Khi nght v& cach phan bb cb phan sé hiru trong
mot startup, cau héi dau tién nén la: ai sé c6 phan?
Khéng chi nhitng ngudi ddng sang lap ma con ca
nhirtng ngudi khac nhw nha dau tw, nhan vién chd
chét hodc cb6 van tham gia vao phan chia c¢b phan
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cla startup. Cé cac cap do wu tién trong danh sach.
Nguwdi ddng sang lap dirng dau tién, sau do loi ich
clia cac nha dau tv sé dwoc xem xét. Néu ban co
mot cd van hodc mét gido sw déng gép cho du an
kh&i nghiép, hdy dwa nhirng nguwdi nay Ién trwdc
nhirng nhan vién dau tién cta ban.

Theo quy dinh, cac cb van kh&i nghiép doc lap
dwoc nhan tdi da 5% cb phan (hoac khéng cé cb
phan nao). Cac nha dau tw yéu cau 20-30% cb phan
cua codng ty khéi nghiép, con nhirng ngudi sang lap
nén nhan dwoc trén 60% téng sb. Ban ciing cé nén
dé lai mot sé vdn kha dung (5%), nhwng dirng quén
phan b 10% cho nhan vién.

Dwa trén nhirng kj ndng ndi bat nhat ctia nhirng
nguwoi déng sang 1ap, hay xac dinh rd vai trd cta ho
trong cbng ty va giao cac chirc danh cbng viéc.
Quan trong can dé cap la trong khi phan trach
nhiém, nhitng ngudi mdi khdi nghiép nén nghi vé
nhirng ky vong dai han cla ho. Diéu dé c6 nghia la
can hiéu rd twong lai nghé nghiép ctia minh clng
v&i nhirng trach nhiém & rdi ro tiém an. Bo lai tat ca
nhirng bat &n phia sau va c&i mé véi doi.

Ngwei dong sang lap va nhirng nhan vién
dau tién

Trwdc khi chia ¢d phiéu cho nhitng ngudi sang
lap, ban can hiéu ai la ai. Diéu quan trong la nhan ra
sy khac biét gitta nhirtng nhan vién dau tién voi
nhirtng nguwdi ddng sang lap. Diéu nay sé giup ban
xay dwng mot hé théng thir bac ré rang trong cong
ty va tranh nhirng bat ddng ndi bo.

Trwée hét, nhan vién lam viéc theo hop dong lao
dong. Ho cé mét mire lwong va gid lam viéc cb dinh.
Nhan vién khdng chiu bat ky rdi ro I1&n nao khi lam
viéc cho ban - va tr phia ban, viéc sa thai va thay
thé nguoi nay tréd nén dé dang hon. Trén thuc té,
ban cé thé thdy khé sa thai ho, nhung chac chan,
rang viéc nay sé nhanh chéng va it gay tén thuwong
hon. Theo quy dinh, nhitng nhan vién dau tién chi
gia nhap startup sau khi startup dé da nhan duoc tai

tro ban dau va tang quy mé 1én 5 nguoi trd 1én.

Ngwoc lai, mot nguwdi ddng sang lap khéng cé
lwong hang thang nhung s& hiru mét phan cb phan
cta startup do hop déng c¢d phan ma cong ty khdi
nghiép dé nghi ky két. Ngudi nay déng vai trd tich
cwe trong viéc ra quyét dinh va thé hién sy gan két
cao. Nhitng ngwdi ddng sang lap cé thé lam viéc
“24/7” ho&c chi vai gi& mbi tudn nhw mot cbng Viéc
ban thoi gian. Béng Iwc chinh clia ho la y twéng va
dé la ly do tai sao nhivng nguwdi ddng sang lap cé xu
hwéng tw duy dai han va gidi hoach dinh chién lvoc.
Nhirng ngwoi nay tham gia vao céng ty khéi nghiép
clia ban trwde khi dwoc rét von ban dau va lam viéc
véi dy an ngay tir dau.

Tuy nhién, néu mét nguoi déng sang lap dot
ngdt rdi khoi cong ty, diéu nay sé anh hwdng dén
toan b6 nhédm va hoat dong kinh doanh. V& miat
phap ly, cb phan cla nhitng ngudi sang lap sé thudc
vé nhirng nguoi nay va diéu nay sé lam dau dau
nhém kh&i nghiép. Trir khi hop déng lao ddng khéi
nghiép quy dinh khac, c6 phan vén s& hiu sé bj
l&ang phi. D6 la ly do tai sao ban nén suy nghi ré rang
khi két hop hop ddng déng sang lap véi cac thdéa
thuan ban dau.

Quyén mua c6 phiéu cta nhan vién

Nhirng nhan vién tan tuy ciing c6 thé dwoc nhan
mot ty 1& nhd cb phan, con dwoc goi 1a quyén mua
cd phan cta nhan vién. Néi mdt cach don gian,
quyén mua cd phan |a nhan vién dugc trao quyén
dé mua moét s lwong cd phan nhét dinh trong tdng
s6 lwong ¢d phan cla cong ty. Cac cong ty tw nhan,
va dac biét la cac cong ty khéi nghiép, thuwdong s
dung phwong an quyén mua cd phan dé thuwéng cho
cac nhan vién chi chét ctia ho. Ban ¢ thé can nhac
danh 10% vén chu s& hiu kh&i nghiép cta minh
cho nhirng nhan vién tan tam nhat.

Quyén mua c6 phiéu cia nhan vién thwéong chia
thanh hai loai: thwdng thong thwdng (outright award)
va thuwdng dua trén hiéu suét. Thwéng dwa trén hiéu
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suat cling duwoc goi la thwédng khuyén khich. Cac

cong ty hodc thwéng mua cd phan théng thuong (tra
trwdc) hodc theo lich trinh déu gia, tc 1a ho cap
quyén mua cbd phan khuyén khich méi khi dat dwoc
cac muc tiéu cu thé.

Trong trwdng hop mét cong ty khdi nghiép muédn
m& rong ra nwéc ngoai, cac phwong an quyén mua
c6 phan cla nhan vién ciing cé thé ap dung cho cac
nhém & nwdc ngoai lam viéc trong moét trung tadm
R&D phan mém. O giai doan tang trwéng, cac
startup tim kiém cac co hoi thay thé, can nhéc
nhirng wu va khuyét diém & nwédc ngoai. Két qua 13,
ho tim th4y cac tai nang CNTT & cac qubc gia lan
can khac. Co6 tw duy dinh huwéng san phadm, cac
chuyén gia cdng nghé dia phwong rat quan tam dén
viéc dong goép vao thanh céng cua cong ty khéi
nghiép cla ho (ngay ca khi ho lam viéc tir xa). Mot
sb6 cong ty cong nghé cia My da st dung quyén
mua cb phiéu cho cac nhém phat trién phdn mém
ctia ho & Ukraine.

Ké hoach quyén mua cé phiéu cho cac nha
phat trién nwéc ngoai

Vi du, & Ukraine, c6 nhiéu nhém phat trién phan

mém nwédc ngoai hoat ddng véi vai trd 18 mét trung
tam phat trién & nwdc ngoai clia cac cong ty cdng
nghé co tryu s& tai My. Puwoc lam viéc véi tw cach la
cac nha thau doc lap, cac nha phat trién sé khong cé
quyén tiép can hé théng thwdng khéi nghiép.

Trong khi d6, cac ky sw phan mém dia phwong
nhan thdy minh 1a mét phan cta nhém khéi nghiép
va ho sé& rat nd lwc déng gop. Tat nhién, nhirng
ngudi déng sang lap thuwéng can nhéc viéc thudng
cho céc nhan vién & nwéc ngoai clia ho bang quyén
mua cb phiéu. Theo quy dinh méi cia nam 2017,
cac nha thau doc 1ap cta Ukraine dau tw tién ra
nwdc ngoai va gilr tai sdn & cac qudc gia khac tré
nén dé& dang hon. Do d6, quyén mua cd phiéu cla
nhan vién tlr cac cong ty nwéc ngoai da tré nén kha
thi & Ukraine.

O Ukraine, mot nha phat trién cé nghia vu ndp
thué ngay sau khi ky théa thuan quyén mua cb phiéu
cla nhan vién va sau dé mdt lan nira khi nhan cb
phiéu. Tinh trang nay khién cac cong ty lwa chon loai
quyén mua cb phiéu khac dwoc goi la cac chwong
trinh c6 phiéu do. V& co ban, cb phiéu do 13 ich loi
danh cho nhirng nhén vién chon loc ma khéng cé
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quyén s& hivu thue sy ¢d phiéu vdn chd s& hivu. Gia
tri ca cd phiéu do tuan theo gia thi trwong cta cb
phiéu thyc cua startup. Nhan vién sé duwoc khen
thwéng khi dap (rng cac tiéu chi nhat dinh. Céng ty
sé thanh toan khodn chénh léch gitra gia ban dau
ctia cb phiéu va gia hién tai (coi nhw ngudi lao dong

da ban cb phiéu cta minh).

Tuy thudéc vao co ché tinh tién thudng, cd hai
loai chwong trinh ¢b phiéu do sau:

* “trd d0 gia tri” (sau khi “ban” cb phiéu o cua
ho, nhan vién dwoc tra theo gia thi trwong hién tai
ctia ¢d phiéu ctia minh;

 “chi tang gia” (ngwoi str dung lao dong tinh
toan sy khac biét gitra gia tri clia cb phiéu tai thoi
diém ky két quyén mua cé phiéu véi gia tri hién tai
ctia ¢ phiéu).

Quyén mua c6 phiéu & cac céng ty khoi
nghiép c6 thé c6 rui ro

Quan trong nhat & phai hiéu rang quyén mua
khéng phai 1a vén chi s& hiru hodc cbé phan trong
cong ty kh&i nghiép. Cac chwong trinh quyén mua
c6 phiéu chi cho nhan vién quyén mua cé phiéu cla
cong ty kh&i nghiép. Quyén mua cd phiéu rat hiru
ich khi startup khéng thé dwa ra m&c lwong canh
tranh. Bang cach nay, ngudi st dung lao dong co
thé thué nhan vién véi mae lwong thap hon.

Tuy nhién, nhirng ngw®i m&i khédi nghiép nén
nh& rang loai phan thwdng nay kha rdi ro. Mot mat,
néu cong ty hoat dong tét, nguwoi co6 quyén mua cbd

phiéu sé& c6 thé mua dwgc mot lwong cb phiéu duoc
xac dinh trwdce. Vi ban ddng y véi mic gia cb dinh,
nén néu gia cd phiéu sé tang va ban sé kiém duoc
mot mén hdi. Mt khac, néu cong ty that bai voi
quy&n mua cb phiéu thi cb phiéu sé& chang cé gia tri.

Déi véi nhan vién, diéu quan trong 1a phai hiéu ty
I& s& hivu ciia ho. C6 vé nhuw quyén mua 10.000 cb
phiéu 1a mét con sb thuc sy tét, nhung né khdng co
y nghia gi trv khi ban hiéu ty 1& phan tram cuda
chang. Vi du: 10.000 co thé 1a 10% (10.000 cua
100.000) hodc 1% (10.000 clia 1.000.000) tdng
lwong cd phiéu. Vi vay, hay tim hiéu thém théng tin
vé vong dau tw gan day va gia tri thi trwdng cla
cbéng ty ban.

Cach phan chia c¢6 phan s& hiru giira cac nha
sang lap

Trwéc hét, can co nhirng cudc thao luan sau sac
véi nhitng nguoi ddng sang lap ctia minh dé xac
dinh chédc chdn nhirtng déng gop cla mdi ngudi
trong sb ho. Phan I&n, dong gép cla nhirtng nguoi
ddng sang lap twong ddi nhw nhau va nhiém vu
chinh 1a xac dinh bat ky khodng cach nao va thé
hién chang bang con sb (ty 1& phan trdm). Vi du: mét
ddng sang lap kinh doanh tim kiém cac nha dau tw,
sap xép cac quy trinh kinh doanh va thuc hién tiép
thi, con mot ngwdi ddng sang lap khac thi ma héa va
I&nh dao phat trién san pham.

Thoat tién, c6 vé 1a mét sy phan chia cong bang
50/50 - nhung diéu gi sé xady ra néu nguwdi dong
sang lap th& hai chi lam viéc ban thoi gian con
ngudi dau tién lam muwdi 1am gid mdi ngay? Co thé
thay, thoi gian va mc d6 tan tuy cé thé tao ra sw
khac biét dang ké, vi vay, trong khi phan chia cb
phan s& hiru, nén tinh dén nhirng diéu sau:

* Kinh nghiém va chuyén mon

* Thoi gian va mre do tan tuy

« Chuén bj ké hoach kinh doanh

* Trach nhiém va rai ro

« Tién dau tw
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Y twéng khéi nghiép trong phan b c6 phan
s& hiru

M6t quan diém sai 1am rang y twdng la tat ca.
Chi riéeng y twéng thi khong phai 14 tai san cho dén
khi né dwoc ap dung vao thyc tién cudc sdng. Co rat
nhiéu vi du vé cac cong ty khéi nghiép day hira hen
véi nhirng y twéng kinh doanh tuyét voi da that bai
do quan ly kém hiéu qua. Bé la ly do hdy dam bao
rang ban khéng danh gid qua cao “ngudi co y
twéng” trong nhém nhirng ngudi ddng sang 1ap cua
minh. Diéu thwc sy quan trong |a chuyén mén va
thoi gian - b&i vi ching khién cho céng viéc kinh
doanh phat trién. Ngwdi sang 1ap cang tan tuy, thi
thanh qua ho mang lai cang nhiéu.

Mot diém quan trong khac la kinh nghiém co
trwdc co thé thay ddi tinh thé. Kién thirc va chuyén
mén clia nhirtng ngudi déng sang lap coé thé giup
cong ty khéi nghiép cla ban tranh khéi nhiéu rc ri.
Diéu nay cling lién quan dén trach nhiém va nhiém
vu vi mrc do trach nhiém bao ham phai c6 thém
nhiéu k¥ nang, khdi lwong céng viéc va ap lwc.

Khi danh gia rGi ro ma méi ngudi trong nhom
startup phai chiu, hay c6 géng bao gdm ca cac yéu
t6 c4 nhan va tai chinh. Vi du, mét trong nhirng
nguwoi sang lap phai nghi viéc d& khéi nghiép, con
mot ngudi khac dau tw tién nhidu nhat.

Khéng c6 sw phan chia céng bang

Noah Wasser, Giao su Kinh doanh Harvard, cho
rang: “Sw phan chia déng déu cho thay nhirng ngudi
sang lap chwa du trinh d6 kinh doanh dé co thé déi
thoai vé&i nhau mét cach thang th&n”. Theo éng,
nhitng ngudi kh&i nghiép can phai rat cu thé va
chinh xac khi phan chia vén chd s& hiru trwdc cong
viéc thuc té.

M6t mat, cac nha dong sang lap déu binh dang
va dwoc dam bao vé mat tai chinh. Nhwng mét khac,
né cé thé khién cac nha dau tw so hai. Ho thuwong
thdy murc chia 50/50 1a khong thuc té va thiéu chin
chan nhw thé ban chwa sén sang dé nai vé tién mot

cach nghiém tuc. Cac quyét dinh kh&i nghiép sé chi
tr& nén phirc tap hon sau nay, vi vay can dwa ra cac
thda thuan rd rang ngay tir dau.

Ty 1& chia 20/80% vén cd phan co vé la ty 1& hop
ly cho cac codng ty khéi nghiép cé nhiéu ngudi sang
lap. N6 cho cac nha dau tw thdy rang nhém cdia ban
thwc sw gan két va c6 mot ngudi co vai trd ndi bat.
Dé c6 mot nha Ianh dao manh 1a diéu tét, triv khi chi
c6 hai nha sang lap trong mét céng ty khé&i nghiép.

T2 O
r2 ©

Trong trwong hop chi ¢é hai ngudi, khi mét dong
sang lap s& hivu trén 70-80% cb phan cong ty, thi
dbi tac con lai co thé cam thay bi danh gia thap. 20%
cla ngwdi ddng sang lap d6 sé bi pha loang thanh
14-10% cb phan sau khi cac nha dau tw téi voi ty 18
20-30% cla ho. Do d6, nguwdi ddng sang lap cla
ban sé& gan nhw khéng co gi va tré nén chan nan.

Giai phap ddi bén cung c6 loi cho hai nha déng
sang lap 1a 45/50. M6 hinh nay bao gébm moi thi:
lanh dao, trach nhiém, rdi ro va chuyén mén. Danh
5% cho “ngudi co6 y twdng” trong cong ty khoi
nghiép hoac CEO cula ban vi sy nhay bén trong kinh
doanh clia nguoi Ay.

Phan chia von cé phan cho ngw®i sang lap,
c6 van va nhan vién kh&i nghiép

Néu coéng ty kh&i nghiép cia ban bao gém ba
ngudi dong sang lap, thi mirc phan chia cd phan
phu hop nhét 1a 30/30/40 - cac nha dau tw sé khong
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gitr vai trd qué I&n va cong ty clia ban van cé ngudi
c6 quyén quyét dinh. Ciing c6 thé chon cac phwong
an khac nhw 15/15/70, 20/20/60 hoac 25/25/50.

X

a A A

15% 15% 70%
X v
30% 30% 40%
o ® O o
ounders ' ' '
17%  17%  26%
® ©
Investors @
30%
® © & o o
Employees

o ¢ )

Tuy nhién, trong tinh hudng nay, nhitng ngudi

10%

ddng sang lap ctia ban nhan dwoc it hon 30% cb
phan clia cong ty, ty [& nay nay cudi cung sé cang bi
lo&ng hon. Néu ban nghiém tdc lam viéc cung nhém
clia minh trong nhiéu nadm, hay thé hién diéu nay
bang cac con sb.

Nhirng cam b3y can tranh

Nha déu tw

Pwirng bao gi® quén cac nha dau tw mao hiém
hodc nha dau tw thién than va lgi ich cta ho dbi véi
startup ctia ban. O giai doan cap vdn hat giéng, ho
thwong yéu cau 20-30% (khéng quéa 33%) quyén sé&
hiru & startup ctia ban. Két qua 1a cé phan cla ban
sé bi pha lodng theo ty I&. Nhw da dé cap & trén, c6
nghia & néu ban dau, ban cd, chdng han nhu mtc
chia 20/80 va nha dau tw nhan dwoc 30%, thi ty 1&
cb6 phan s& hivu cGa ban sé roi vao khoang 14/56.
R rang nha dau tw hién s& hivu startup cGa ban

nhiéu hon ngwdi ddng sang lap. Ban kho cé thé kinh
doanh néu khéng cé cac khoadn dau tw, nhwng hay
dam bao rang ban quan tdm cac déng sang lap minh
va cap cho ho di quyén s& hiru ngay tr dau.

Nguwoi déng sang lap

R& rang, khong thé chac chan 100% vé nguoi
ddng sang lap. D& ddm bao an toan, ban nén dat
nhirng ngudi déng sang lap vao mét lich trinh kiém
tra. Thong thwong, nhirtng nguwdi méi khéi nghiép sé
ky mot thdéa thuan theo dé nhirng ngudi ddng sang
lap sé& chi nhan dwoc cb phan cla ho trong vong 4
nam vo&i thdi han mét nam "treo". Cé nghia la trong
12 thang d4u tién, ngudi do sé khong nhan duoc gi
(ngay ca khi r&i cong ty).

Sau khoang thoi gian nay, ty I1é s& hiru da thoa
thuan dwoc chuyén cho ngudi déng sang 1ap hang
quy (hodc hang thang) trong bdn nam tiép theo. Mot
lich trinh danh gia giup ddm bao réng nhirng nguoi
sang lap 1a phu hop - va néu xay ra van dé khi lam
viéc cung nhau, thi c6 mét ndm dé khac phuc ma
khang bi 18.

Thda thuan cé déng

Ban nén tinh t&i diéu gi s& xay ra néu mot trong
nhirng cb déng cla ban quyét dinh r&i khéi doanh
nghiép va ban cb phan cltia ho. Dé tranh dé nhirng
ngwdi khdng mong muébn vao céng ty cia ban, hay
xem xét quyén wu tién cla cac cé doéng khac khi
mua nhitng cb phiéu nay (va dwa diém nay vao thdéa
thuan cta cb déng).

Ngoai ra, hdy nhé rang ngudi dong sang lap ci
cla ban cé thé tré thanh “déi thd canh tranh” vo&i
doanh nghiép kh&i nghiép cta ban va hon thé nira,
sé 16i kéo nhirng nhan vién chd chét cha ban. Dé an
toan, hay tham khao y kién luat sw va dwa ra thda
thuan cb déng chat ché./.

Phwong Anh (Theo Alcor)
https://alcor-bpo.com/legal-compliance-news/

how-shares-should-be-allocated-among-startup-

founders/
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