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KHO'l NGHIEP SANG TAO LUO'NG DUNG:
TIEM NANG VA LO1 THE

Khéi nghiép déi méi séang tao luéng dung, gitp cac startup nhan thay tiém néng Ién cé thé khai thac
cla nganh nay ciing nhw cac loi thé cta khoa hoc luéng dung...

Coéng nghé lvdng dung (dual-use technology) la
thuat nglr dung dé chi nhirng thanh qué nghién ciru
va sang ché co thé dwoc trién khai dé dong thoi thda
man nhiéu hon mét muc dich, ca quéc phong 1an dan
sw. Trong linh vwc bdo dam hau can, ky thuat, cac
nwdc trén thé gi¢i déu quan tdm va danh wu tién cao
cho nghién ctru, phat trién céng nghé luéng dung.

T nhitng nhu cdu trong viéc tiép thu va phat
trién cdng nghé lwdng dung, tai thanh phd Nha
Trang, tinh Khanh Hoa, Trung tam hd tro khéi nghiép
sang tao qudc gia (NSSC) két hop véi Cong vién
phan mém quan doi ASP tb chirc 1& ky két, kéo bang
thiét 1ap t6 hop Khéi nghiép Sang tao lwéng dung
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quéc gia; va Toa dam Khéi nghiép sang tao luéng
dung: Tiém nang va lgi thé.

Ong Pham Hoéng Quét - Cuc trwdng Cuc Phat
trién thi treong & doanh nghiép khoa hoc cong nghé;
Dai t4, tién si Tran Van Thuan - Giam déc Céng vién
Phan mém Quan doi va 6ng Pham Diing Nam - Giam
déc phu trach Van phong Bé an 844, Giam déc Trung
tam Hb tro' khdi nghiép sang tao quéc gia (NSSC) da
chirng kién 1& ky két hop tac thiét 1ap, phat trién
khong gian hé trg khdi nghiép va ddi méi sang tao
lwdng dung qudc gia d&t tai Cong vién phdn mém
quan déi tai s6 75 . 2/4, Vinh Hai, Nha Trang,
Khanh Hoa.



Céc dai biéu tham duw buéi toa dam.

DPay la ddu méc danh dau cho sw hop tac bén
chat, cing hwéng vé mdt muc tiéu xay dwng cong
dong kh&i nghiép phat trién nhanh va manh viva
thuc ddy déi méi sang tao trong phat trién kinh té
vira ddm bao an ninh qudc phong, tirng bwéc thiac
day phat trién céng nghé, dwa coéng nghiép lwdng
dung tr& thanh mdi nhon cta nén céng nghiép, cong
nghé quéc gia.

Sw hop tac nay la tién dé dé xay dwng hé sinh
thai ddi méi sang tao mé, chuyén dbi sb, nghién ciru
giai quyét cac van dé quan dung va dan dung.

Bén canh d6, tai budi I1& ciing chirng kién ky két
hop tac gitra Céng vién phan mém quan d6i ASP va
Lang Doanh nhan s TECHFEST 2022, Vién Kinh té
va Cong nghé; Finnovation va Lienminhso.net nham
phat trién t6 hop khéi nghiép va ddi méi sang tao
lwdng dung qudc gia, thuc day nghién clru, két nbi
ngudn lwc chuyén gia, nha khoa hoc, phat trién dau
tw va kién tao thj trwong ciing nhw cung nhau td
chic thwe hién cac chuong trinh, dy an hop tac
gitra khdi dan dung va quan dung, kién tao hé sinh
thai va chubi gia tri ddi méi sang tao lwdng dung quy

mo quéc gia va két nbi quéc té.

Tham dy toa dam “Kh&i nghiép sang tao lwdng
dung: Tiém nang va loi thé” c6 sw gop mat clia cac
Ianh dao, chuyén gia, nha khoa hoc: Ong Pham
Diing Nam - Giam déc phu trach Van phong Dé an
844, Giam dbc Trung tdm Hb tro khéi nghiép Sang
tao qudc gia NSSC; Pai ta, TS. Tran Van Thuan -
Giam dbc Cong vién Phdn mém Quan doi; Ong Chu
Quang Thai - Thwong trec phia Nam, Trung tam Ho
tro khdi nghiép Sang tao qubc gia NSSC; Ong
Nguyén Hoai Vi- Vién trwdng Vién phat trién Dao
tao va Quan ly, Trudng lang Doanh nhan sb
TECHFEST 2022; TS. Trwong Thai Son - Vién
trwdng Vién Kinh té va Cong nghé.

Budi toa dam nham dem dén nhirng kién thirc,
xu thé va dinh hwéng vé khdi nghiép dbéi méi sang
tao lwéng dung, qua dd, gilp cac Startup nhan thay
tiém nang I&n c6 thé khai thac clia nganh nay ciing
nhw cac loi thé cia khoa hoc lwdng dung trong viéc
gidi quyét cac bai toan vé cac van dé quan dung va
dén dung, dac biét 1a lwdng dung lién quan dén kinh
té bién.
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. GIAI THUONG o
PpAI SU DOI MG1 SANG TAO VIET NAM
_(VIET NAM IN2SPIRE AWARD 2022)

Phat d‘ong tir ngéy 10/08 Viet Nam ln2$p1re Award 2022 sé dién'ra vong so loai
bat dau ¢ cdc dia phuang phia Bac trong khuon kho TECHFEST La: Chau.

Vong so logi

11/08-20/08 15/09

e

~ Vong chinh thuc

“Vong chung két

-15/10 o/1=30/1

PHAT DONG GIAI THUONG DPAI SU DOI MO SANG TAO
VIET NAM - VIETNAM IN2SPIRE AWARD

Giai thuwdng tim kiém dai dién thuwong hiéu déi moi sang tao danh cho cac doanh nghiép Viét Nam -
Gidi thwéng Pai str déi méi sang tao Viét Nam (Vietnam In2spire Award), 1&n dau tién dién ra trong
khuén khé TECHFEST VIETNAM 2022 do Cuc Phét trién thi trirong va doanh nghiép khoa hoc va
céng nghé phdi hop véi Trung tdm Hb tro khéi nghiép séng tao quéc gia, Lang Céng nghé gidi tri -
truyén thong TECHFEST 2022 va sé, ban, nganh dia phuong cung céc don vi déng hanh té chirc.
Giai thuéng nham tim kiém, hé tro va vinh danh cac guong mét dai dién (dai st hinh énh thuong
hiéu) cta céc doanh nghiép khéi nghiép dbi méi sang tao trén toan quéc, doanh nghiép cé nhiéu nd
lure trong tng dung khoa hoc céng nghé va déi méi séng tao vao gidi quyét cac van dé cua xa hoi.

In2spire Award khéng chi nhdm quéng ba cac
thwong hiéu, gi®¢i thiéu cac mé hinh khéi nghiép
sang tao dén cdng déng trong nwédc va québc té ma
quan trong hon la tim kiém, dao tao, nhan rébng cac
mé hinh truyén théng, quang ba thwong hiéu hiéu
qud nhéat. In2spire Award dwoc dinh hwéng thuc
hién theo hinh thirc video/clip v&i ndi dung thuyét
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trinh, k& chuyén vé cac san pham, dich vu sang tao
cta don vi, t& chirc. Qua d6, cac san pham, dich vu
lién quan sé dwoc truyén théng rong rai véi chi phi
thdp va hiéu qua cao qua hiéu &ng lan tda ctia kénh
truyén théng mang x& hdi (Facebook, Tiktok,
Youtube).

Ong Lam Quang Tung, Trwdng Lang Céng nghé



gidi tri - truyén thong cho biét: “Giai thwéng nay
khéng chi gi&¢i han trong pham vi mét giai thwéng,
ma qua do, ching t6i ky vong vé lau dai co thé xay
dung thanh cong mdt mang luGi truyén thdng ca
nhan hé tro quang ba san pham khéi nghiép DMST
Viét Nam. Day la sy két hop gitra cac hoat dong hé
tro thwong hiéu truyén théng ca nhan (wom tao) véi
cac nén tang tiép thi lien két (Affiliate Marketing and
KOLs/Influencers Marketing Platforms)”.

Theo 6ng Pham Héng Quét, Cuc truéng Cuc
Phat trién thj trwdng va doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé, Viét Nam cé khong it doanh nghiép khéi
nghiép ddi méi sang tao (BMST), nhiéu y twéng
m&i, sdn pham tét. Tuy nhién, do han ché vé kinh
phi, nang luc truyén théng,... nhiéu thwong hiéu,
san pham DMST it dwoc tiép can dén cong dong.
Dwa trén kinh nghiém cta Thung lling Silicon - Hoa
Ky mang thwong hiéu cla cac san phdm cla doanh
nghiép kh&i nghiép di toan cau nh& xay dwng mang
lwdi Dai s¢ ddi moi sang tao, In2spire Award ra doi
nhw mot sang kién cla cac lang cong nghé va Ban
Truyén théng TECHFEST québc gia, xuat phat tw
thwe tién, phu hop véi xu hwéng toan cau hoa va xu
hwéng hdi nhap quéc té trong xay dwng hé sinh thai
ddi mé&i sang tao va khéi nghiép. Théng qua day,
ong ciing ky vong In2spire Award cé thé gitp cac
doanh nghiép kh&i nghiép thay déi tw duy vé hoat
dong truyén thoéng thwong hiéu.

Ong Pham Tri Thanh, Chi tich Héi déng trwong
Pai hoc San khau Pién anh, Trwéng Ban Giam khao
In2spire Award cho rang: “Khac véi cac dai s
thwong hiéu chuyén nghiép, Dai st déi maoi sang tao
c6 thé la thanh vién tir chinh cdng déng, doanh
nghiép. Tuy khéng cé s8n tdm anh hwéng I&n va cac
ky nang truyén théng chuyén nghiép nhung la nguoi
trong cudc, ho cé kha nang lan téa thwong hiéu,
hinh anh san phdm bang chinh nhip séng, hoi thé,
khat vong ctia minh - diéu ma cac dai s thuong
hiéu chuyén nghiép rat kho cé dwoc’.

Cac Dbai sir gianh giai sé nhan duwgc cac giai
thwéng vai tdng tri gia 200 triéu ddng, trong d6, Giai
nhat s& nhan dwoc Géi hd tro thac day phat trién,
Goi dich vu truyén théng hé tro phat trién thwong
hiéu ca nhan tri gia 100 triéu déng. TAt ca cac Dai
s dy thi dwoc quang ba san phdm, dich vu ma
minh dai dién trén nén tdng mang xa hdi va mang
lwdi truyén théng gébm 100 co quan bao dai, cé co
hoi tiép xuc véi hon 50 quy dau tw va nha dau tw
trong nwéc va qubc té, dwoc ddng hanh va nang
cao nang luc truyén théng béi hon 40 t6 chic va
hon 80 chuyén gia da nganh nghé.

quan céc gian hang tai Lé Phat déng Giai thudng Pai st
déi maoi sang tao Viét Nam - Vietnam In2spire Award.

Nam trong chudi cac hoat déng ctia TECHFEST,
In2spire Award duoc két ndi véi cac mang ludi: Hoi
Tri thire kiéu bao hé tro d6i mai sang tao va thwong
mai héa cong nghé, Lién minh quy dau tw mao hiém,
Mang lwéi cac nha diu tw thién than Viét Nam, Hoi
ddng cb van Khéi nghiép ddi méi sang tao qudc gia,
Mang lu6i truyén théng québc gia hé tro khdi nghiép
ddi mai sang tao, ...

Phat dong tir 10/8, Giai thwédng sé dién ra vong
so loai bat dau & cac dia phuong phia Béac trong
khuoén khd TECHFEST Lai Chau. Ngay 29/8, tai
TECHFEST Lai Chau sé tim ra va vinh danh Top 10
dai s, va Top 10 tiép tuc tham gia khéa dao tao va
ddng hanh cung Giai thwédng qubc gia. Vong chung
két duw kién dién ra thang 11 nam nay./.



Toan cénh & Phét déng Gidi thudng Pai st d6i méi séng tao Viét Nam - Vietnam In2spire Award.

LICH TRINH CUA CUOC THI
Vong thir nhat - Vong so loai xét tuyén chon ra 30 dai dién
- Thoi gian: tir 11/8/2022 dén 06h ngay 20/8/2022.
Vong hai - Vong chinh thirc chon ra 10 dai dién toe 30 dai dién vong so’ loai
- Thoi gian: tr 15/9/2022 dén 15/10/2022.
= Ban giam khao s& chdm diém va cong bd két qua céac thi sinh lot vao vong chung két vao ngay

20/10/2022.

Vong ba — Vong Chung két

- Thoi gian: tr 01/11/2022 dén 30/11/2022.

% Lich trinh cta cudc thi & Lai Chau

Ngay 10/8/2022: Phat dong gidi thwéng tr ngay 10/8/2022 dén 6h sang ngay 20/8/2022 dia phwong
phia B&c trong khuén khé TECHFEST Lai Chau.

Ngay 15/8/2022: Ban tb chirc sé td chirc khda dao tao trwc tuyén cho céac thi sinh vé mét sé ky nang co
ban trong quay dwng clip.

Ngay 23/8/2022: Ban tb chirc sé& cdng bé danh sach 10 thi sinh dat diém cao nhat dwoc lwa chon tham
gia vong thi chung két cudc thi toan quéc Dai s sang tao Viét Nam 2022 va tén vinh tai sy kién
TECHFEST 2022 tai Lai Chau.

Théng tin chi tiét va dang ky tham gia:

Cac doanh nghiép, don vi va ca nhan quan tdm c6 thé xem Thé I& chi tiét va dang ky dv thi tai link:
httos://forms.ale/RL3ZdKa3FQDeTBim8.
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2 dw an dwgrc vinh danh la GREENA4LIFE thuéc bang sinh vién va EZIN Viét Nam thudc bang startups.

2 Y TUONG KHO1 NGHIEP BDU'O'C VINH DANH
TAI ZONE BOOTCAMP 2022: F.I.R.E TECH

Congnghe.tuoitre.vn - Ngay 27/7/2022, chung két cuéc thi sang tao céng nghé Zone Bootcamp 2022:
FI.R.E Tech do ACB WIN dbng t6 chirc da dién ra thanh céng véi 2 dw an dwoc vinh danh:
GREENALIFE thuéc bang sinh vién va EZIN Viét Nam thudc bang startups.

Chinh thirc dwgc khéi dong tir thang 6, cudc thi
ndm nay da chao dén cac doi thi bao gébm 52
startups va 94 y twdng dén tlr cac ban sinh vién trén
toan quéc. Qua d6 Top 30 ddi vwot qua vong so
khado da dwoc da tham gia chudi hoat déng training
va coaching 1-1 vé& nhiéu chi dé& nhwv "Financial
Modelling", "Build simple P&L and Projection" hay
"Venture Ecosystem in Vietnam" v&i cac chuyén gia
hang d4u trong nhiéu linh vuc.

Sau 2 thang hoc héi va hoan thién y twéng, Top
5 dbi thi Startups va Top 8 ddi thi Sinh vién chinh

thirc 16 dién. Dém chung két di&én ra man tranh tai
day nhiét huyét cla cac ddi cung nhiéu nhan xét,
goép y va cau héi tr Hoi déng giam khao giau kinh
nghiém xoay quanh viéc lam r6 nhém Khach hang
muc tiéu, tinh kha thi cling nhw lgi thé canh tranh véi
nhirng d6i tht da cé sén trén thj truwong.

Theo d6, GREEN4LIFE da danh ca 2 giai nhat t
ACB WIN va Zone Bootcamp. Xuéat phat tlr thwc
trang vé rac thai tai Viet Nam, GREENA4LIFE da phat
trién y twéng vé& mé hinh thu gom va phan loai rac
dau tién tai Vit Nam bao gébm tram thu gom vat ly
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GREENA4LIFE trinh bay vé y twéng thu gom va phan loai rac thai duwa trén thuc trang 6 nhiém moéi trurong tai Viét Nam.

va rng dung dién thoai.

ACB danh gia cao y twéng nay, khéng chi c6 tinh
kha thi cao ma con mang y nghia cong déng rét 16n,
tac dong tich cwc dén méi trweng va xa hoi, dic biét
trong bbi canh Viét Nam bat dau ap dung xt& phat vi
pham hanh chinh vé viéc phan loai rac thai sinh
hoat. Cung chung muc tiéu do, ACB ciling dang la
ngan hang TMCP d&t muc tiéu phat trién bén virng
song hanh v&i muc tiéu kinh doanh. Bon clr, dw an
Gan Lai O v&i muc tiéu nang cao nhan thirc vé tam
quan trong cla viéc bao vé méi trwong da budc
sang nam th& 9 trién khai va ghi nhan nhiéu két qua
kha quan nhw dat dwgc hon 90% nhan vién cé quan
tam dén 6 nhiém moéi trwdng va tir bd thoi quen st
dung nhwa mét lan... Béi véi EZIN Viet Nam, mot
startup v&i md hinh phan phdi cac san pham "digital
insurance", cling dang la mét mang hoat déng ma
ACB quan tam va mubn mé rong trong thoi gian téi.
Cu thé, trong mang bancassurance, ACB dang hop
tac v&i Sun Life Viét Nam.

Trong budi 1& téng két, ba Nguyén Ngoc Nhw
Uyén - Pho Téng Giam déc ACB, chia sé: "ACB WIN
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lién tuc 1am md&i minh v&i nhivng hinh thire t6 chire
khac biét mi nam. Nam nay, khi déng t6 chirc Zone
Bootcamp, ACB WIN hoa nhap sau hon vao hé sinh
thai kh&i nghiép va mé rong hon vé cha dé ddi maoi.
Chung t6i rat 4n twong véi tinh than nhiét huyét caa
céac ban sinh vién ciing nhw tinh thyc tién cla cac y
twdng. Déi v&i cac startups, da sb cac ban da dwa
dwoc giai phap ra thi trwdng, hy vong Zone
Bootcamp va ACB WIN da truyén Itra cho cac ban
tiép tuc bt pha trén dworng dua phia truéc”.

Cudc thi kh&i nghiép cong nghé ACB WIN - Zone
Bootcamp 2022 1& cudc thi wom mam, nuéi dwdng
cac y twdng sang tao va thuc day s phat trién cla
hé sinh thai khéi nghiép Viét Nam duwgc ACB WIN
phdi hop td chirc véi Zone Startups Viét Nam va
Trwong Kinh doanh DPai hoc Hong Kéng - TQ, cling
sy dong hanh va hd tro truyén théng t nhiéu td
chire, don vi. Cudc thi tap trung tim kiém cac y
twdng tlr startups va cac ban sinh vién vé chi dé
FIRE: Fintech: Cong nghé tai chinh; Insurtech: Céng
nghé bdo hiém; Real Estate/Proptech: Céng nghé
b4t dong san; Ecommerce: Thuwong mai dién ti./.
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HANH TRINH KHG1 NGHIEP DO M(’ll SANG TAO

VA NGAY HOI VIEC LAM VN

- 2022

Ha NGi, ngay 17 thang 8 1

Béng chi Pham Minh Chinh, Uy Vién B6 Chinh Tri, Tha Twéng Chinh Phi phat biéu tai Chuong trinh
Hanh trinh khéi nghiép déi méi sang tao va Ngay hoi viéc lam VNUA - 2022.

HANH TRINH KHO'l NGHIEP BOI MO'1 SANG TAO
VA NGAY HOI VIEC LAM VNUA - 2022

Séang ngay 17/8/2022, Hoc Vién Néng nghiép Viét Nam té6 chirc Churong trinh Hanh trinh khéi nghiép

déi méi séng tao va Ngay héi viéc lam VNUA - 2022.

Chuwong trinh vinh dy dwoc doén tiép déng chi
Pham Minh Chinh, Uy Vién B6 Chinh Tri, Thi Twéng
Chinh Phu, lanh dao cac B9, ban, nganh Trung wong
va thanh phd Ha Néi, 1anh dao cac trwdng trung hoc
phd théng (THPT) va céac hoc sinh, sinh vién.

Phat biéu tai sy kién, Thi twéng Chinh phi Pham
Minh Chinh khang dinh, nédng nghiép la loi thé cla
nwéc ta, thé gidi du cé thay dbi thé nao thi con ngudi
van can lwong thuwe, thwe phdm. Chu tich H6 Chi
Minh d3 chi rd vai trd quan trong ctia ndng nghiép déi
voi nwdc ta, Nguoi day: “Viét Nam la mot nuwéce sdng

vé ndng nghiép. Nén kinh té cta ta lay canh néng
lam gbc. Néng dan ta giau thi nwéc ta giau. Néng
nghiép ta thinh thi nw&c ta thinh”.

Phat trién ndng nghiép la mét trong nhirng nhiém
vu hét sirc quan trong trong Chién lwoc phat trién
kinh té-xa hoi cla dat nwéc. Nong nghiép da, dang
va sé van luén la tru d& cta nén kinh té, gop phan én
dinh doi sdng nhan dan. Hon 2 ndm qua, dai dich
COVID-19 da &nh hwédng dén moi mat doi séng xa
hoi. Trong bdi cdnh d6, nganh néng nghiép da thé
hién vai trd |a tru d& cta nén kinh té va an ninh lwong



Tha Twéng Chinh Pha tham quan céac gian hang Ngay héi viéc lam tai Hoc vién Néng nghiép Viét Nam.

thwc nwéc ta; va chung ta da tré thanh mot trong
nhirng nwéc xuat khau noéng 1am thdy san hang dau
trén thé gidi voi tri gia hon 48 ty USD nam 2021.

Tha twéong Chinh phd Pham Minh Chinh cho
rang, déi véi mot dat nwéc “lay canh néng lam gbc”,
kh&i nghiép néng nghiép phai dwa vao 3 tru cot: BDao
tao nang cao nang lyc khéi nghiép; tao dwng moi
trwong khdi nghiép va hé tro vén va phap ly cho
thanh nién va nhitng ngwdi mudn khéi nghiép. Day la
khau ddt pha cho sy phat trién néng nghiép va xay
dwng néng thén méi.

Nhan sy kién, Tha twédng Chinh phd Pham Minh
Chinh mong mubdn théng qua Ngay héi viéc lam, Hoc
vién Nong nghiép nadi riéng va cac co s& giao duc dai
hoc, co s& nghién cru néi chung can tiép nhan cac
yéu cau dao tao va nghién clru khoa hoc tir thuce tién,
l&ng nghe ‘tiéng néi’ cla thj trwdng lao ddong dé xac
dinh chuwong trinh, ndi dung, phwong phap dao tao
phu hop, khéng ngirng nang cao chét lwgng dao tao
va nghién cu khoa hoc, dap (rng ngay cang tét hon
nhu cau thwe té clia nguoi hoc va tiéu chi tuyén dung
lao déng cua cac doanh nghiép trong thoi ky hdi
nhap qudc té.
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Tham gia sw kién con c6 cac mé hinh, sdn phdm
khoa hoc cdng nghé, sadn phdm cla cac doanh
nghiép kh&i ngudn cong nghé (Spin off) ctia Hoc vién
NNVN va céc dbi tac sé dwoc trinh dién. Day la cac
mé hinh, sdn phdm mai, nhiéu trién vong trong phat
trién thwong mai hoa, cling nhw trién khai vao thuc
tién san xuat.

Ngay héi viéc lam la hoat déng thwdng nién tai
Hoc vién Néng nghiép Viét Nam, cé gan 100 doanh
nghiép tham gia Ngay hoi viéc lam, tuyén dung tai
chd 3000 - 4000 viéc lam hang ndm. N&m 2022, gan
100 doanh nghiép, nha tuyén dung sé mang dén
hang nghin co hdi nghé nghiép cho cac cwu sinh vién
va sinh vién trén nhiéu linh vwc nganh nghé khac
nhau. Dac biét, ngay H6i con cé sy tham gia cla
lanh dao va cac ban hoc sinh dén tir cac trwong
THPT. Céac trwdng co6 nhiéu két ndi véi Hoc vién, nhat
la trong cudc thi “y twéng kh&i nghiép VNUA 2022”
va chubi sy kién 6 Hoi thdo vé “Hanh trinh khoi
nghiép tir treong THPT” ma Hoc vién da td chirc véi
hang tram trwdng THPT, da phat déng trong nam
2022, thu hat 388 y twdng khéi nghiép dén tr cac
trwdng THPT./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

SONGHAN INCUBATOR - NHIP CAU CHO CAC TAI NANG

DOANH NHAN (PHAN 1)

Toa lac ngay trung tdm kinh té-vdn héa Ién nhéat mién Trung, Trung tdm Uom tao khéi nghiép Séng
Han - Songhan Incubator (SHi) la mét trong nhiing vwon wom tw nhén dau tién tai Viét Nam duoc
thanh lap voi muc tiéu déng hanh xay dwng Hé sinh thai khéi nghiép déi maoi sang tao Viét Nam va

wom tao céc dw an khéi nghiép déi méi séng tao.

*%’

'1[\'L P “HL

Hinh 1. Cac hoat dong tiéu biéu ctia SHi trong hanh trinh 5 nam thanh 1ap va phat trién.

Cau chuyén cua SHi

SHi dwoc thanh lap tai Pa Nang vao ngay 6
thang 1 ndm 2017 nham goép phan lan téa tinh than
doanh nhan Viét va wom tao cac tai nang doanh
nhan trén toan qudc. SHi thwc hién hai nhiém vu
chinh 1a tw van xay dwng hé sinh thai khéi nghiép dbi
mai sang tao (DMST) cho céac dia phwong va td chire
dong thoi trién khai Chuwong trinh Tang téc khi
nghiép Du lich - Am thyc Viét Nam thwong hiéu VTS
(Viet Nam Tourism Startup).

Chia sé& vé co duyén thanh 1ap SHi, doanh nhan
Ly Dinh Quan - Founder & CEO SHi - cho biét: “SHi
dwoc thanh 1ap véi mot khat vong rat lon cla mot
doanh nhan da tirng kh&i nghiép 30 nam d¢ la tao ra
mo6t moi trwong that sw tdt cho thé hé tré, cac nha
khoa hoc c6 thé thwong mai héa tri thirc cling nhw
cac dé an nghién ctru khoa hoc ciia minh théng qua
cac moé hinh kh&i nghiép d6i méi sang tao, md hinh
doanh nghiép khoa hoc va cong nghé (KH&CN) gop
phan xay dwng nén moét Viét Nam thinh vuong”.
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Dién giai cho khat vong nay, doanh nhan Ly Dinh
Quan cho biét: “Trong hanh trinh kh&i nghiép va
phat trién doanh nghiép ctia minh, chidng t6i nhan
thdy doanh nghiép cho twong lai phai cé ham lwong
vé KH&CN, phai c6 ham lwong cda tri thiec DMST
m&i ¢6 thé hoi nhap québc té ciing nhw cé thé mang
lai gia tri gia tdng cho nén kinh t&. V&i khat vong nhw
vay cling v&i kinh nghiém, sy thau hiéu va kién thire
vé DMST, chung t6i thdy rang khéng thé hinh thanh
doanh nghiép BMST, doanh nghiép KH&CN ma
khong cé mot hé sinh thai kh&i nghiép va chung toi
da phai thwc hién ddng thdi hai nhiém vu cing mot
luc d6 la xay dwng hé sinh thai kh&i nghiép cho TP.
Da N&ng va mién Trung va thuc ddy cac chuwong
trinh wom tao kh&i nghiép danh cho cac ban tré kh&i
nghiép ciing nhw thic ddy wom tao doanh nghiép
KH&CN”.

Nhirng thach thirc ban dau va giai phap

SHi |a don vi tién phong cta mién Trung trién
khai chwong trinh wom tao tir ndm 2017 nén gap réat
nhiéu khé khan. Thach thiée rat Ion dbi véi SHi la
viéc Da Néng cling nhuw thj trwéng mién Trung hau
hét chwa nhan thirc duwoc hé sinh thai khéi nghiép
dbi méi sang tao, chwa nhan thirc dwoc vai trd cla
DMST, vai trd ctia KH&CN véi phat trién kinh té xa

hdi dia phwong trén nén tang kinh té tri thirc. Bén
canh d6, Pa Néng ciing nhw mién Trung chua cé
céc t6 chire hd trg khdi nghiép maéi hinh thanh, chwa
c6 két nbéi mang Iwsi, chwa c6 mang lwdi chuyén
gia, cb van, cac tb chirc dich vu hé tro, mang lu6i
nha dau tw cling nhw cac co ché chinh sach hd tro
cho kh&i nghiép.

&

S ménh ode doanh nhdn
khdng don thudn 16 kiém tién,
md trude hit. phdi too duse gic
trj £ho xG hix, hudng dén th
truéng. Ching 16/ dang nd luc

dé gép phdin Ninh thénh hé sinh
thdi khdi nghadp w vom oo mdt
the he doanh nhén madi, chung
toy thue hdn khat vong Vet
Namn thinh vugng™

Ly Dink Quany
Founder & CEO SHi

Mot thach thire khac SHi phai dbi méat d6 la thiéu
ha tang, thiéu ngudn Iwc, thiéu tai chinh, thiéu ngudn
nhan lyc chéat lwong cao la luc lwong tri thire. Cung
véi d6, nguoi tieu dung mién Trung thwdng khé
chap nhan viéc tiéu thy cac san phdm mdi, do d6
ciing rat kho khan cho startup tao nén san phdm méi
khi phat trién theo mé hinh khéi nghiép.

01
Chura co mang Khéng ¢ co s& Linhvecmoinén  Nguditiéu ding
lwdiquanhgva  ludichuyéngia  hating, ngudn khotuyéndung  mién Trung kho
hé sinh thai khér taichinhhanhep  nhansy chép nhén san
nghiép phédm mdi,
startup kho phat
trién

Hinh 2. Nhirng khé khan va thach thire clia SHi trong qua trinh phat trién.
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Qua trinh thanh lap va phat trién SHi ciing la qua
trinh gidi quyét 5 thach thirc trén véi nhiéu gidi phap
trién khai sang tao, dwa vao nguén lwc chuyén gia
vé khoi nghiép BMST sang lap nén SHi va sy hé tro
cla cac td chirc qubc té (PUM, Swiss EP, BIPP) va
Pé an 844 cua B® Khoa hoc va Céng nghé, S&
Khoa hoc va Céng nghé TP. Ba Néng va céac td chirc
trong hé sinh thai kh&i nghiép Viét Nam.

Ngay tr khi méi thanh lap, SHi dat ra s&¢* ménh
va tam nhin chién lwoc rat rd rang, déc biét 1y wom
tao lam s ménh lau dai b&i wom tao Ia trai tim cua
hé sinh thai kh&i nghiép. SHi xac dinh Iyc lvgng
doanh nhan BMST va KH&CN la Iwc lwgng doanh
nhan tién phong dé& quéc gia thinh vwong. Chinh vi
tam nhin dai han nhuv vay, SHi theo dudi khat vong
I&n 1a xay dwng hé sinh thai khé&i nghiép DMST va
khé&i tao doanh nghiép dbi méi sang tao théng qua
wom tao cac tai nang doanh nhéan.

Tiép theo do, dé két ndi mang lwdi, SHi trién khai
két ndi v&i nhivng ngudi 1anh dao cé tam, cé tam
nhin dai han va quan tam dén thé hé tré. SHi ciing
két ndi v&i cac ban tré du hoc sinh, Ianh dao cac

Xéc dinh sirménh, tAm
nhin, chién luoc

Phattrién hé sinh thai wom
tao doanh nghiép DPMST SH

Thir nghiém chuong trinh
womtao, ting toc VTS

Xay dyng mang ludi chuyén
gia

Tuyén dung nhan sy van hanh,
thure hién cacdichvwy hd tro, ...

trwdng dai hoc, cac t6 chirc hd tro khdi nghiép voi
nhiét huyét ciing nhw van héa cho di dé tap hop
nguén lwc tién phong thic day hé sinh thai. Bén
canh do, SHi xady duwng lwc lwong tién phong nong
cbt 1a nhivng tri thirc c6 nhiét huyét, c6 dam mé, cé
cbng hién va co thé lan tda tw duy, tinh thAdn DMST,
tinh than kh&i nghiép cho mién Trung va Ba Nang.
Két qua la SHi da thu hat dwoc sw tham gia cua cac
bén lién quan, t&r chinh quyén cho t&i cac trwong dai
hoc, cac td chirc hd tro khéi nghiép vao cac hoat
déng thuc day hé sinh thai khéi nghiép Da Néng.
SHi ciing la don vi tién phong giip Da Nang va mién
Trung t6 chirc rat nhiéu hoat déng cho BDMST, hinh
thanh nén mang luéi cac cb van khéi nghiép, tham
gia hinh thanh Vuon wom khéi nghiép Ba Nang.
Ngoai ra, SHi con giup cac trwdng dai hoc xay dwng
chwong trinh dao tao vé kh&i nghiép, giup cac khu
céng nghé cao trién khai chwong trinh wom tao
doanh nghiép cong nghé cao va chuyén giao, tw van
cho cac dia phwong, trwong dai hoc mong muén
hinh thanh cac chwong trinh wom tao va phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép.

Mb hinh doanh nghiép, ngudn vén, nhadau tu, ddi tac,
linh vucromtao

Déingoai, kétndi, truyénthdng, sy kién, dé an,
cdng ddng

SHi startup Journey, cudc thi, 6 chrongtrinh vom tao, 6
chuong trinh ting toc tai Ha N§i, Da Nang, TP. Ho Chi
Minh, 36 hoi thdo kétndi cung cau, dau tw

Té chirc 5 chrrong trinh TOT, trong d6 3 churong trinh
duoc td chirc bdi chuyén gia Ha Lan - PUM

Doi ngii van hanh, dich vy hd tror

Hinh 3. Hanh trinh hoan thién néng lwc, co s& ha tdng wom tao cla SHi.
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Pé xay dwng mang luéi chuyén gia, SHi trién

khai cac hoat déng quan trong & giai doan dau cla
hé sinh thai dé la chwong trinh dao tao mang luwéi
cac nha cb van (TOT). Bdng thoi, dé phat trién doi
ngl chuyén gia gidi cho cac chwong trinh wom tao
va tang tbc, SHi hop tac vai tb chirc PUM cla Ha
Lan, Swiss IP clia Thuy Si. Bén canh dé, SHi cling
thic day viéc xay dwng ddi ngll nhan luc tri thire, cé
ky nang céng nghé, ki nang kj thuat cao dé hoat
dong wom tao dwgc tét hon. Chinh nhitng hoat
dong nay da mang lai cho SHi loi thé canh tranh.

Giai quyét thach thirc vé tai chinh, SHi hop tac
v@i cac nha dau tw, cac thién than kinh doanh, cac
doanh nghiép, t6 chirc hd tro khdi nghiép & 3 thanh
phd 1&n 13 Ha Noi, Pa Néng va TP. Hb Chi Minh dé
thir nghiém cac chuwong trinh wom tao, chwong trinh
tang téc danh cho du lich va dich vu. SHi ciing da
th&r nghiém 6 chwong trinh wom tao, 6 chwong trinh
tang téc.

L EN
DEVELPMENE

COMPRINITY

Song song véi d6, SHi xay dwng va thir nghiém
cac chuwong trinh wom tao vi wom tao la qua trinh
rat moéi & thdi diém nam 2017. Khi xay dwng
chwong trinh, SHi da chon du lich va am thuc 1a 2
linh vwc cé loi thé cla mién Trung d& wom tao va
thac day hé sinh thai vé du lich &m thwc nham tao ra
loi thé canh tranh lau dai. Cung v&i d6, SHi hop tac
véi Téng cuc Du lich va s& du lich dia phwong t
chirc cac chwong trinh, hdi nghi, hdi thao vé du lich
théng minh dé tang cwdng nhan thérc va sy quan
tam cla coéng chung dbi véi khéi nghiép du lich.

Pé thu hat cac tai nang khdi nghiép, SHi tho
nghiém cac giai doan cla chwong trinh wom tao,
d&c biét a giai doan cudc thi dé phat hién ra cac hat
gibng. Thong qua chudi chwong trinh Viet Nam
Tourism Startup - VTS, Startup Journey, SHi thu hut
cac ban tré quan tam dén khdi nghiép, tr dé thuc
day mang lwéi lién két trong hoc sinh sinh vién./.

Nguyén Lé Hang

Songhan Incubator (Trung tam wom tao kh&i nghiép S6ng Han) la mo6t trong nhirthg vwon wom khéi

nghiép déi mé&i sang tao tw nhan dau tién tai Viét Nam. V&i si¢ ménh: “Lan téa tinh than doanh nhan Viét,

wom tao cac tai ning doanh nhan”, Songhan Incubator tap trung muc tiéu déng hanh xay dwng Hé sinh thai

khé&i nghiép Déi méi sang tao Viét Nam va wom tao cac dw an kh&i nghiép déi méi sang tao.
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO1 NGHIEP BARCELONA, TAY BAN NHA

Hé sinh thai khéi nghiép Tay Ban Nha dang phét trién nhanh chéng trong 5 ndm qua. Nhing nha
séng lap T4y Ban Nha dién hinh la nam gi6i (84,4%) va c6 bang dai hoc (83,3%). Céc céng ty khéi
nghiép & Tay Ban Nha duoc thay trong nhiéu linh vure, chdng han nhw Fintech (7,3%, so véi mirc
trung binh 5,9%) hodc dich vu phdn mém (18,8%) va cho thay vj tri hang dau chéau Au trong linh vuc
cbng nghé sinh hoc/y hoc (9,4% so vdi 6,5% trong EU).

Cac cong ty khéi nghiép ctia Tay Ban Nha hién
trung binh dang tuyén dung 12,7 ngwdi va dang tim
kiém thém 6,1 nguoi trong vong 12 thang téi. Cac
cong ty khéi nghiép & Tay Ban Nha kha dac biét vi
van héa kinh doanh mé&, nhirng nha sang lap Tay
Ban Nha khéng chi thdy trong cac nhém (trung binh
3,1 nha sang 1ap cho mdi céng ty kh&i nghiép) ma
con tw duy theo nhém. Vi dy, nhirng ngudi dwoc héi
hoan toan déng y chia sé théng tin quan trong voi
nhan vién cla ho (47,8%) va tim kiém |&i khuyén
cho cac quyét dinh kinh doanh chién lwvgc tr nhan
vién cua ho (41,3%, so v&i mic trung binh 30,1%

ctia EU). Khoéng gibng nhu hau hét cac cong ty khoi
nghiép & EU, cac cong ty khéi nghiép & Tay Ban
Nha dang tao ra doanh thu ca tlr doanh nghiép v&i
doanh nghiép (67,5%) va doanh nghiép v&i khach
hang (17,5%, so v&i mirc trung binh 13,4% cla chau
Au. Trung tam kh&i nghiép theo dia ly ctia Tay Ban
Nha la Madrid va Barcelona.

Tai sao Barcelona la noi dat tru s& cho coéng
ty kh&i nghiép cua ban?

Vao dau thang 4, The Next Web X da thu huat
hon 200 ngwoi tham gia kh&i nghiép & Barcelona.
Dai hoc ESEI (ESEI International Business School)
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dwoc coi nhw 1a mot trong nhirng trwdng kinh doanh
dinh hinh hé sinh thai dia phuwong. Diéu gi khién
Barcelona tr& thanh mét trung tam céng nghé dwoc
quéc té cong nhan?

La mét doanh nhan tré dang theo hoc tai ESEI,
viéc ban chuyé&n dén Barcelona khéng chi vi ban yéu
thanh phé ma con 1a co hdi tt cho hoc tap,
Barcelona con dwoc xem nhw mdt co s& tiém nang
cho khéi dau phat trién cong ty cla ban.

Barcelona la thanh phé khé&i nghiép ning
dong nhat & Tay Ban Nha

Barcelona c6 thé khéng phai 1a tha dé chinh thirc
ctia Tay Ban Nha, nhwng né chac chan 1a tha do khéi
nghiép cltia dat nwéc. Nhe tinh than déi méi khong
nglrng tao nén nét dac trwng cda thanh phd tw rat lau
trwdc khi cdng nghé xuét hién va mét cong dong hop
tac kho c6 thé tim thdy & bat ky noi nao khac,
Barcelona rd rang da tr& thanh noi moi thir co thé
xay ra. Khéng phai Barcelona |1 thanh phd cé sb
lwong cong ty khéi nghiép cao nhat & Tay Ban Nha.
Trén thuwe té, Madrid thwe sw con nhiéu hon, véi 30%
(1.235) cobng ty khéi nghiép cia Tay Ban Nha &
Madrid va 29% (1.197) & Barcelona. Ly do tai sao
Barcelona thyc sy dwgc cdm nhan nhw la trung tdm
kh&i nghiép s6 mot ctia Tay Ban Nha la vi day 13 noi
tap trung hau hét cac hoat dong khéi nghiép cla dat
nwdc. Mot chi sb tét vé mirc dd hoat dong khoi
nghiép cta dia phwong trong mét khu v & sb vén
dau tuw.

Theo Téng quan vé hé sinh thai khéi nghiép méi
nhat cta Mobile World Capital, cac cong ty khoi
nghiép & Tay Ban Nha da huy dong dwoc hon 1,3 ty
Euro vao nam 2018, lan dau tién vuwot qua méc
chuén 1 ty. Trong d6 cac cong ty khéi nghiép cé tru
s& tai Madrid da ky 46 théa thuan va huy déng dwoc
tbng cong 340 triéu Euro, con cac coéng ty khdi
nghiép & Barcelona dat tdng cong 871 triéu Euro huy
dong dwoc qua 76 vong, chiém 66,4% tbng sé khoan
dau tw vao Tay Ban Nha.
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Trong sb 29 coéng ty kh&i nghiép & Tay Ban Nha
da huy dong duwoc hon 10 triéu Euro, c6 12 cong ty &
Barcelona. Céac giao dich 4n twong nhat nam 2018 1a
431 triéu Euro cla Letgo, 115 triéu Euro cua Glovo
va 38 triéu Euro cta TravelPerk.

Ké tlr nam 2017, vdn dAu tw vao cac cong ty khoi
nghiép & Barcelona da tang gan gap déi, ddng nghia
v&i viéc hé sinh thai nay dang phat trién va ngay
cang hoan thién hon. Sau nhirng cuQc thoat ly Ion
trong nhirng nam gan day nhu SocialPoint va
Privalia, tién hién dang dwoc dau tw trd lai vao hé
sinh thai. Cac nha dau tw ngay cang chap nhan nhiéu
rdi ro hon sau khi chirng kién sy thanh coéng cla cac
cobng ty khéi nghiép & Barcelona, va diéu nay gidp hé
sinh thai phat trién nhiéu dén muc Barcelona dang
tr& thanh mot thé lwc dang né & cap d6 chau Au.

Barcelona la trung tam cong nghé méi néi cta
chau Au

Barcelona khong chi la trung tdm kh&i nghiép
nang déng nhat & Tay Ban Nha ma con 1a trung tam
mai néi clia chau Au vé khéi nghiép va déi méi sang
tao. Thanh phé da gitr danh hiéu la trung tdm khdi
nghiép 1&n thir ndm & chau Au trén bang xép hang
clia EU-Startups trong bén nam. Danh sach néi tiéng
nay co tinh dén mot sé yéu td khac nhau khién thanh
phé tré thanh trung tdm kh&i nghiép hap dan, dau tw
la mot trong s6 d6. Nam 2018, cac cong ty khoi
nghiép c6 tru sé tai Barcelona da thu duwoc tdng vén
dau tw 1&n ther n3m & chau Au sau London, Paris,
Berlin va Stockholm. Bao cdo Céng nghé Chau Au
ctia Atomico cho thdy Barcelona la mét trong nam
trung tdm coéng nghé cia Chau Au, noi cac nha sang
lap t Tay Au, Dia Trung Hai va Vwong qubc Anh sé
thanh 1ap céng ty tai day. Theo khao sat cua Startup
Heatmap Europe, Barcelona ding thir ba trong danh
sach cac thanh phd ma nhitng nguoi sang lap sé
chon cho cong ty khéi nghiép cua ho.

TéAt nhién, dau tw khéng phai la tat ca. Barcelona
la thanh phd wa thich cla nhirng nha sang lap vi



nhiéu ly do, bao gdm chét lwong cudc sbng, gia thué
nha twong ddi thap va tat nhién, kha nang tiép can
véi cac tai nang cong nghé chéat lwong cao. Theo
Mobile World Capital, Barcelona c6 sb lwgng nhirng
nha phat trién chuyén nghiép cao thi hai trong sb tat
cd cac thanh phdé & Chau Au, véi tbng sé 72.500
nguwdi. Thém vao dd, ngay ca khi sé lwong nha khéi
nghiép dang tang, nhung mirc lwong cutia ky sw phan
mém cao cap van siéu canh tranh (trung binh hang
nam la 40.000 Euro & Barcelona, so v&i 64.000 Euro
¢ London va 129.000 Euro & San Francisco).

bay la moét phén ly do tai sao nam 2021,
Barcelona da thu hat dwgoc 110 cong ty céng nghé
quéc té. Trong sé do, c6 mot Ky Lan chau Au (N26)
da mé van phong phat trién & Barcelona, ngay lap
tirc tao ra hang tram viéc lam va thu hut sy chua y dén
tiém nang cla thanh phd trong viéc cung cép va thu
hat nhan tai chat lwong cao d& mé rong cac nhém
san pham.

Barcelona cé6 van héa khéi nghiép tuyét voi
va cdng dong qubc té

Bén canh sé lwong nha khéi nghiép ngay cang
tang va cac dv an duwoc tai tro tét, cong dong khdi
nghiép Barcelona da chirng minh rang ho x(rng dang
dwoc quéc té chi y. Cac sy kién nhu Mobile World
Congress, 4YFN, Smart City Expo World Congress
va nhiéu sy kién khac thu hut hang trd&m nghin du
khach dén thanh phd méi nam. Cac td6 chirc nhw
Barcelona Activa va Barcelona Tech City tich cwc lam
viéc d& quang ba Barcelona nhw mét trung tam cong

nghé quédc té thu hat dau tw nwéc ngoai, cac cong ty
va nha sang lap. Hon 40 co s& wom tao va té chic
thac day véi cac cd van qudc té dang giup cac doanh
nhan khéi déng y twéng cua ho.

Cac cong ty kh&i nghiép co6 thé hda minh vao van
hoéa kh&i nghiép cltia thanh phd tai cac budi Gap mét
dién ra gan nhw hang ngay hodc tai mét trong 52
khéng gian lam viéc chung cla thanh phd, noi quy tu
nhirng nha ky thuat sb va cac cong ty khéi nghiép tir
khap noi trén thé gidi.

Va mét trong nhirng ly do chinh khién Barcelona
dwoc coi 1a trung tm cla tinh than khéi nghiép la vi
c6 céac trwdng kinh doanh danh tiéng va nhirng sinh
vién quéc té tiém nang cao nhu tai ESEL.

Barcelona cé phai la “Thung liing Silicon” tiép
theo?

C6 thé thdy mot sb tieu dé dé cap dén Barcelona
la “Thung liing Silicon cta Chau Au” tiém n&ng. Suw
so sanh nay la sai Id&m. S& chi c6 mét Thung liing
Silicon vi khéng noi nao trén thé gidi cé diéu kién san
xuét Ky Lan nhw San Francisco. La mét trong nhirng
nha dau tw thién than va VC ndi tiéng nhat Tay Ban
Nha, Luis Cabiedes cho biét trong mét cudéc phdng
van: “Chang t6i phai tim ra mé hinh cuta riéng minh
va cb nhirtng ky vong thuc té. Tay Ban Nha 1a nhuw
vay. Chung téi khdng cé mét thi trwdng théng nhét
réng 1én nhw Trung Qudc va Hoa Ky. Vi vay ching
t6i khéng thé khao khat dwoc nhw ho, vi diéu do chi
dan dén that vong”.

Bén canh d6, Barcelona van con mét ching
dwong dai phia trwdc. Mot s nha sang lap dia
phwong con phan nan vé viéc thiéu dau tv & giai
doan hat gidng va can co6 cac quy dinh hiéu qué hon
vé thué cho céc cong ty khéi nghiép. Nhirtng van dé
nay sé can dwoc gidi quyét d& ddy nhanh tbc do phat
trién cla hé sinh thai./.

Minh Phuwong
(TH startupmonitor.eu va
eseibusinessschool.com)

17



KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

CAC BUGC VA LUU Y GOI VON TU A PEN Z CHO STARTUP

Trwée mbi vong goi vén, startup can phéi chuan bi mét ké hoach cu thé, vach ré nhu céu goi vén, ké
hoach dung vén, gép nha dau tw, thuwong thdo, va hang chuc céc quy trinh tén thoi gian khéac. Béi qua
trinh goi vén thuwong tén rat nhiéu thoi gian, nén néu khéng chuén bj sém, startup sé dé roi vao tinh

trang hét tién truée khi goi vén thanh céng.

L&i khuyén danh cho cac founder va CEO la hay
can nhac vé chuyén goi vbn khi startup dat ngudng
chi con khoang 12 thang runway (runway la khoang
thoi gian wéc lwong con lai cda startup trwdce khi
startup d6 s dung hét sé tién hién cd). B&i khong
phai hé startup can tién 1a nha dau tw sé cho tién,
ma ban s& can mot khoang thdi gian kha dai dé tim
kiém nha dau tw, thuyét phuc ho, va thuc hién cac
tha tuc can thiét dé nhan dau tw, trede khi tai khodn
ctia doanh nghiép vé mac 0 xu.

Hwéng dan nay sé gilp céac startup & cé moét
qua trinh chudn bj bai ban va hiéu qua cho médi vong
goi vbn ctia minh.

6 - 12 THANG TRU'O'C KHI GOI VON

Nam ré cac chi sé kinh doanh va nhu cau goi
vén

Vach ra va theo déi cac chi s kinh doanh quan
trong clia doanh nghiép minh (tham khéo 12 chi s
do lwdng quan trong). Tat nhién, mbéi doanh nghiép
déu c6 v van chi sb, tuy nhién, ban can xac dinh rd
réng: vé&i moO hinh kinh doanh ctdia minh, thi dau la
chi s6 quan trong nhét, dau 1a chi s6 cho thay suw
tang trwdng va tiém nang phat trién.

Nam rd cac chi s6 kinh doanh sé gitp startup va
nha dau tw tiém nang, xac dinh dwoc van dé/nhu
cau hién tai cia minh, t¥ dé, hoach dinh dwoc
nhitng gi can lam trong thoi gian sap tdi, cung
lwong von can goi. Vi du: tr két qua kinh doanh cac
thang gan nhét, ty & duy tri (retention rate) clia user
cho thdy sadn phdm cua ban dang dap (ng kha tét
nhu cidu nguwdi dung, tuy nhién, sé lwong user lai
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thap, dan dén bai toan thu hat khach hang trong thoi
gian t¢i. Cling tw sb lieu qua kht, ban tinh dwoc Chi
phi s& hiru khach hang (Customer Acquisition Cost -
CAC) la 0,5 USD, tir do6, véi muc tiéu dat 500.000
user trong 6 thang t&i, ban c6 thé woc lvong duoc
s6 vbn can goi cho muc tiéu thu hat khach hang la
250.000 USD.

Viéc tbng hop nhirng chi sb d6 thanh mot Phong
dir liéu (Data room) cling sé gitp nha dau tw dé nam
bat dwoc tinh hinh kinh doanh hién tai cta startup
hon. Céac sb liéu trong Data room ciing can duoc
chét loc, tap trung vao nhirng chi sb then chét nhét,
tranh viéc nhoéi nhét qua nhiéu sb liéu khéng quan
trong vao dé g nha dau tw. Ngoai ra, néu Data
room c6 nhitng file Excel hay Spreadsheet nhiéu
tinh toan, dac biét la cac ban dv tru kinh doanh, hay
dadm bao ban thé hién rd cong thic tinh trong do,
ch drng chi copy&paste sb vao.

Thuc hién tét nhitng lwu y nay khoéng chi gitp
ban thé hién v&i nha dau tw rdng minh hiéu rd diéu
gi 1a quan trong nhat mé hinh kinh doanh ctia céng
ty, ma con thuan tién hon rat nhiéu cho nha dau tw
trong qua trinh tham dinh.

Xac dinh lwong vén can goi, va cac ké hoach
dw phong

T chi s6 danh gia hiéu qua cong viéc (Key
Performance Indicator - KPI) vé tang trwdng trong
twong lai va cac sb liéu vé chi phi trong qua khu,
hay lap bang dy tru tai chinh trong 1-2 nam t&i, va
wéc lwong xem minh can thém bao nhiéu tién.
Théng thwéng, cac startup thwdng goi vén da dung
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cho t&i vong goi vén tiép theo.

Bén canh d6, ban ciing can dy tru trwéc, rang
minh sé& lam gi néu khong thé goi dwoc vdn. Cho t&i
khi can tién, liéu doanh nghiép clia ban c6 thé thu lgi
nhuan chwa, hay ban sé& phai di vay vén? Céac
phwong an dy phong cé “cau” da thoi gian dé ban
cai thién tinh hinh kinh doanh nham thuyét phuc nha
dau tw bd tién khong? Hay ludn chuan bj cho tinh
hudng xau nhét.

Né6i chuyén vé&i cac nha dau tw hién tai

Céac nha dau tw vao startup cGa ban & nhiing
vong trwéc cé thé sé co nhivng tw van hiru ich vé
viéc chon nha dau tw phu hop, lam cau nbi gidi
thiéu, hé tro thAm dinh va Gng hd ban khi goi vén.
Ban ciing can trd chuyén va dat dwoc sw ddng thuan
tr cac nha dau tw nay vé ké hoach goi vbn sap toi
ctia minh, va hoan toan cé thé moi ho tiép tuc dau
tw vao vong dau tw sap téi.

Tinh toan Pinh gia cong ty va Cap Table

Trong qua trinh goi vén, nhiéu nha dau tw sé hai
ban can goi chirtng d6 vén dé déi l1ay bao nhiéu phan
tram c6 phan? Dé chuén bij tét cho cau hdi nay, ban
can wéc lwong truwdc vé gia tri cong ty ctia minh.

Viéc can lam sau khi cé dinh gia la tinh toan Cap
Table (Bang téng hop théng tin va phan tich vé phan
tram cb phan, gia tri ¢ phan, lwong vén dau tw qua
cac vong cliia mot cong ty), va tinh toan xem ban con
lai bao nhiéu cb phan sau vong goi von nay.

Va tat nhién, dirng quén thao luan véi nhitng
nha dau tw hién tai v& nhitng nodi dung nay. Ho c6
thé s& dwa ra nhiéu tw van hiru ich gitp ban xac
dinh dwgc mc dinh gia phu hop nhat, cung mét
chién lwoc goi vén va cau tric dau tw thich hop.

Chuan bi Pitch Deck

M6t trong nhirng tai liéu quan trong nhét trong
qua trinh goi vén 1a Pitch Deck - tai liéu tbng hop
nhirng théng tin tdng quan va cét 18i nhat trong vong
goi vén do cla startup va 1a hinh anh dau tién dé
startup gay an twong véi nha dau tw.

Mot Pitch Deck can ban thwdng cé nhirng ndi
dung sau:

- Théng tin doanh nghiép: tén, logo, linh vic, gidi
thiéu chung

- Vé&n dé thj trwong

- Giai phap ban cung cép

- Traction: cac chi s6 do lwéng cho thay Product-
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Market Fit hodc tiém nang dat Product-Market Fit

- Thi trwdng: ban nhdm dén thj truéng nao? Hién
né c6 du Ién, hoac trong twong lai cé du lon?

- Péi tha canh tranh: ai dang canh tranh v&i ban?
Va ban hon ho & diém gi?

- Tam nhin: trong twong lai, doanh nghiép ban sé
trwdng thanh thé nao? Va lam sao co thé dat dwoc
nhw vay?

- Doi ngii: ddi ngli ctia ban ¢6 nadng lwc thé nao
dé hién thyc héa tm nhin trén?

- K& hoach st dung vén: ban goi bao nhiéu vén?
Sé st dung vén thé nao?

Startup thwéorng sé co vd van ndi dung dé dua
vao Pitch Deck, va viéc cla ban la lwa chon ndi
dung nao. Lwu y rang, Pitch Deck la cong cu dé nha
dau tw co cai nhin tdng quan vé sadn pham va mé
hinh kinh doanh cta startup cung tiém nang cla
startup do6, vay nén, bén canh cac thong tin gi&i
thiéu, hay néu bat nhirng nodi dung thé hién rang
startup c6 thé thanh coéng va dang trén da dat dwoc
thanh cong do: tiém nang thj trwdng, nang luwc doi
ng, thanh tich va ty Ié tang trwédng,...

Hoan thién man thuyét trinh

Thudng thuwong, ban sé co tr 30 phut dén 1
gi®& dé thuyét trinh va phan bién trong budi gap dau
tién v&i cac nha dau tw. Hay tap thuyét trinh nhiéu
lan, nhan y kién tr moi ngwdi xung quanh va hoan
thién dé cé mot man gidi thiéu that tot. Cac nha dau
tw cwc ky quan tdm dén tdm nhin va déng lwc cla
ddi ngli nhitng nha sang lap. Hay ké mot cau
chuyén truyén cam hing vé ly do ban thanh lap
cong ty, vé gia tri ban mong mudn kién tao, tm nhin
cho doanh nghiép trong twong lai, va quyét tam
cling nhv khd nang cla doanh nghiép thé nao dé
dat dwoc tAm nhin do.

Masayoshi Son, chu tich Softbank, da quyét dinh
dau tw 20 trieu USD vao Alibaba clia Jack Ma chi
sau cudc gap kéo dai 10 phut. Son ké ring du Jack
Ma khéng hé chi déng thuyét phuc Son dau tw tién,
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va ciing chang cé mét ké hoach kinh doanh nao c3;
tuy nhién, 6ng cé6 mét "tinh than chién dau manh
ligt", niém dam mé va sy tin twdng vao viéc Internet
c6 thé thay ddi Trung Quéc. "Jack Ma la ngudi duy
nhat c6 ddi mat sang va né da chiém tron trai tim

t6i", Son nh¢ lai.

Lap danh sach nha dau tw tiém nang

Hay tim hiéu va lap mét danh sach cac nha dau
tw c6 khau vi dau tw (quy md dau tw, linh vwc quan
tam, giai doan dau tw,...) phu hop véi startup cla
minh. M&t 1an ni¥a, ban nén tro chuyén véi cac nha
dau tw hién tai dé xin y kién vé nhitng nha dau tw
m&i c6 thé phi hop véi startup clia minh, cling cach
tiép can cho phu hop. Daéi khi, ban cé thé nhé nha
dau tw hién tai ding ra lam ngudi gidi thiéu voi cac
quy méi, tang thém uy tin va vi thé cha startup khi
thwong thao cung cac quy.

KHI BAT PAU GOI VON

Mét quy trinh goi vén thwong dién ra thé
nao?

Théng thwéng, ban sé khéi dau bang viéc lién
hé cac quy trong danh sach ctia minh dé& hen gép
mat, dé sé 1a budi gap ma ban gwi Pitch Deck va
gidi thiéu tbng quan vé startup va co hoi dau tuw.
Birng quén gilr lién lac v&i dai dién cia quy. Sau
budi gép dau tién, quy sé& thao luan nodi bd d& danh
gia so bd, qua trinh nay thuwdng kéo dai 1-2 tuan.
Néu quy cam thay hing thd, ban s& nhan duoc
danh sach cu thé vé& nhirng ndi dung/sd liéu ma quy
can dé danh gia startup rd hon. Pay la thoi diém ban
c6 thé ky Théa thuan khong tiét 16 (Non-disclosure
Agreement - NDA), g&¢i Data Room ma minh da
chuén bj cho quy va di vao qua trinh thdm dinh.

Xuyén sudt qua trinh thdm dinh, quy sé lién tuc
hdi kj hon vé san pham, céng nghé, két qua kinh
doanh, ddi ngd,... d& danh gia tiém nang va dinh gia
cla startup mot cach toan dién nhat. Hay chuan bj
tinh than cho mot vai budi gap niva trong khoang
th&i gian nay.



Sau 1-2 thang, quy va startup sé thwong lwong
dé chét dé xuét va dwa ra quyét dinh cudi cung vé
viéc c6 hop tac dau tw hay khéng. Néu thwong vu
dwoc chét, 2 bén sé tién hanh lam Diéu khoan dau
tw (Term Sheet) va cac thi tuc dau tw khac.

Khéng ngirng hoan thién phan trinh bay

M@i lan trinh bay trwdc nha dau tw, hdy quan sat
xem thai d6 cta ho thé ndo, dau 1a phan ho hing
thu nhat, dau la phan ho nghi ng& nhét, réi rat kinh
nghiém dé hoan thién phan trinh bay cGa minh.

Tam thé khi goi vén

Hay luén tranh tdm thé "can tién t&i mbc tuyét
vong". Nén lwu y rang, dau tw khéng phai la mét qua
trinh chi c6 1 chiéu gia tri (nha dau tw tao gia tri cho
startup), ma gia trj dén tlr cd 2 phia (startup ciing
mang t&i co hdi thoai von cung lgi nhuan lén cho
nha dau tw). Vay nén, hay gii tam thé vitng vang
khi trd chuyén cung nha dau tw, khong dé tam thé
"chiéu dwoi".

Trong nhiéu trwdng hop, nha dau tw sé& muén
dinh gia cong ty thap dé tang lwong cb phan ma ho
s& hiru. Pay la bai toan thwong lwong, tuy nhién,
hay luén nam rd trong dau nhirng ly do khién ban
dwa ra m&c dinh gid cGa minh, dé bao vé gia tri
cong ty va ca lwong cb phan clia ban than.

Tiép can nhiéu nha dau tw cung mét lac

Trd chuyén véi nhiéu quy cing mét luc sé tao o
thé thwong lwong véi startup, va ciing tang kha
nang startup tim dwoc nha dau tw phu hop hon.

Tao cam giac gap rat

Vach ra gi¢i han thoi gian cu thé cho vong goi
vdn ctia minh, ban sé& tao cdm giac gap rut cho nha
dau tw, thac ho phai ddy nhanh qua trinh dwa ra
quyét dinh ctia minh. Diéu nay dic biét hiéu qua néu
startup da c6 mot vai nha dau tw dwa dé xuét, khi
do, gi¢i han thdi gian sé tao ap lyc "mét ché" t&i cac
nha dau tw khac, khién ho dwa dé& xuat nhanh hon,
va thwong doé la nhivng dé xuét co loi vai startup.

TERM SHEET VA KET THUC QUA TRINH GOI
VON

Théng bao t&i tat ca nha dau tw

Néu c6 mot nha dau tw 1ap Term Sheet véi ban,
hay théng bao diéu do téi cac nha dau tw con lai ma
ban dang goi vén. Viéc nay sé tao ap luc 1én cac
nha dau tw con lai, giuc ho phai day nhanh tién trinh
thwong lwong trwdc khi ban hoan tat goi von véi mot
bén khac ho (néu ho thwc s muén dau tw vao ban).
Tuy nhién, trong nhiéu trwong hop, ban khéng nén
tiét 16 tén nha dau tw da 1ap Term Sheet, tranh viéc
cac nha dau tw trao déi v&i nhau va “thuwong lwong”
v&i nhau dé dwa ra mot dé xuét bat loi cho ban.

Dam bao ban hiéu ré Term Sheet viét gi

Khi can nhac cac diéu khoan trong Term Sheet,
hay cb gang can nh&c cac trach nhiém, nghia vy,
diéu kién kéo theo va cach thirc chung tac déng dén
startup, trong ca hién tai va twong lai. Chi khi nam
dwoc rd nhivng diéu nay, ban méi cé thé yén tam ky
Term Sheet va tranh dwoc cac rui ro sau nay.

Hoan thién cac tha tuc dau tw

Sau Term Sheet, ban va cac nha dau tw sé can
hoan thién thém mot sé thu tuc nhw 1am Théa thuan
ty 1& s& hiru (Shareholder Agreements - SHA), thu
tuc thanh 1ap coéng ty & Singapore (néu cd),...

Két thuc qua trinh goi vén, startup coi nhw “cé
thém oxy dé thd”, va viéc cta ban luc nay khéng gi
khac chinh la quay lai lam viéc thdi./.

Nguén: Thinkzone.vn
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