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Dién dan "Xay dwng hé sinh thai
kh&i nghiép déi méi sang tao dia

phwong" tinh Cao Bang nam 2022

Hoi thao "Hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao m¢ - TECHFEST VINH

PHUC 2022"

Ascend Vietnam Ventures sé tiép tuc rot
von cho 25 startup

Nhiéu co hoi rong mé cho startup Viét
hoa "Ky Lan"

KHO'I NGHIEP POI MO'l SANG TAO

Kootoro Viét Nam va tham vong CUC THONG TIN KHOA HOC VA
O 5 vé hé sinh thai thanh toan khdong CONG NGHE QuOC GIA
tien mat 24 Ly Thuong Kiét, Hoan Kiém, Ha No

Tel: (024) 38262718
Hé sinh thai khai nghiép toan cau
nam 2022 (Phan 1)

KIEN THU'C KHO'I NGHIEP BOI MO’ SANG TAO

Tao khéng gian an toan cho déi méi
O sang tao nh& cac chuwong trinh gia
; tbc dbi mai sang tao
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Dién dan “Xay dung hé sinh thai khéi nghiép déi méi séng tao dia phuong” ndm 2022 cé tinh chat quy mé
khu vure BDéng Bac Bé Ia nhiing dia phuwong cé diéu kién tw nhién tuong déng va muc dich lién két phét trién
hé sinh thai theo vung kinh té.

DIEN DAN “XAY DUNG HE SINH THAI KHO1 NGHIEP BOI MO
SANG TAO BIA PHUONG” TINH CAO BANG NAM 2022

Ngay 04/11/2022, UBND tinh Cao Bang phbi hop véi Cuc Phét trién thi trong va doanh nghiép
KH&CN, B$ Khoa hoc va Céng nghé té6 chire Dién dan “Xay dwng hé sinh thai khéi nghiép déi maoi
sang tao dja phwong” nédm 2022.

DPdng chd tri dién dan cé TS. Pham Héng Quét -
Cuc trwdng Cuc Phat trién thj truéng va doanh
nghiép KH&CN, ddng chi Nguy&n Trung Thao - Uy
vién Ban Thuwdng vu Tinh uy, Phé Cha tich Uy ban
nhan dan tinh Cao Bang - Trwdng Ban chi dao Dé an
“H6 tro hé sinh thai khoi nghiép déi moi sang tao
quéc gia dén nam 2025” trén dia ban tinh Cao Bang.
Tham dy dién dan con cé ddng chi Hoang Van
Thach - Phé Chu tich HDND tinh; 1anh dao cac B9,
ban nganh co quan Trung wong, Ban chi dao Dé an
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“H6 tro hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao
qudc gia dén nam 2025” trén dia ban tinh Cao Bang;
cac chuyén gia, dién gid trong va ngoai nwdc; dai
dién cac Sé&, ban, nganh, t6 chirc doan thé cda tinh
Cao Bang va S& KH&CN cac tinh Bac Giang, Lang
Son, Bac Kan va Ha Giang.

Dién dan c6 tinh chat quy mé khu vic Dong Bac
B la nhitng dia phwong cé diéu kién tw nhién twong
ddng va v&i muc dich lién két phat trién hé sinh thai
theo vung kinh té.



Phat biéu khai mac dién dan ddng chi Nguyé&n Trung
bat dau
dwgc khoi day, théng qua cac md hinh kinh doanh

Thao khang dinh: kh&i nghiép sang tao

trong lwc lwong thanh nién, hay phu nir, van con
mang tinh chét don I8, manh mun; chwa tao dwoc
tinh hé théng, lién két, chwa tao thanh hé sinh thai va
sy quan tdm vao cudc clia cd cong ddng doanh
nghiép. Pay 1a van dé can dwoc quan tam thuc day
manh mé hon, tién t&i hinh thanh hé sinh thai khai
nghiép ddi ma&i sang tao trén dia ban tinh Cao Bang,
két ndi cuing hé sinh thai Quéc gia.

Théng qua dién dan, déng chi Pho Cha tich
UBND tinh mong mudn: cac chuyén gia, cac nha
quan ly dé xuat giai phap v& mé hinh xay dwng hé
sinh thai kh&i nghiép dbi méi sang tao phu hop véi
thuc tién cha tinh Cao Bang va cac dia phwong cé
diéu kién twong dong trong khu vuc; tir d6 nang cao
nhan thire, chién lwoc va ké hoach hanh déng cua
cac cap, nganh, cong ddéng doanh nghiép va cac td
chirc, ca nhan trén dia ban tinh Cao Béng.

Tai dién dan, nhixng tham luan, y kién déng gop
da lam rd hon vé vai trd va dé xuét cac giai phap kién
tao hé sinh thai khai nghiép ddi méi sang tao cua dia
phuwong trong cad nwéc néi chung va tinh Cao Bang
néi rieng. Kinh nghiém té chirc cac hoat déng trinh
di&n nghé thuat 'ng dung cdng nghé maéi nham phat
trién du lich kich thich phat trién kinh té-xa hoi. Dbi
mé&i sang tao trong mé hinh phat trién néng nghiép
bén virng. Lién két ngudn lwc hd tro phat trién hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao tinh Cao Bang
va céac dia phwong trong khu viee (két néi chuyén gia,
lién két cac doanh nghiép, doanh nghiép I&n théng
qua md hinh ddi méi sang tao mé...); Thuc day hop
tac phat trién khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang
tao dia phwong ap dung véi thyc tién cac linh vwc
kinh té thé manh cua tinh Cao Bang; Chuyén dbi, hoi
nhap, bt pha trong tinh hinh méi cia doanh nghiép
SMEs - mé hinh d6i méi sang tao mé; Nhirng dinh
hwéng, chinh sach phat trién hé sinh thai khi nghiép

quéc gia giai doan 2021-2025 tdm nhin dén nam
2030, dwa kh&i nghiép sang tao tré thanh mét phan
déng lyc phat trién kinh té-xa hoi va thuc tién ap
dung tai dia phwong: Sang kién phat trién chuyén gia
dan dét khéi nghiép sang tao & dia phwong gan véi
ddi méi sang tao mé& tlr hop tac xa, doanh nghiép
SMEs, tap doan,...; Lién két trong hé sinh thai: gan
lién khu vwc khu vwc doanh nghiép, lién két vung,
lién két hang lang dbi m&i sang tao mé, hinh thanh
mang luai lién két khu vye.

Lé ra mat Mang Iui c6 vén hé tro khéi nghiép déi méi
séng tao tinh Cao Bang.

DPac biét tai dién dan da dién ra L& ra mat Mang
lwdi ¢b van hd tro khéi nghiép déi méi sang tao tinh
Cao Bang, mang luéi dwoc thanh 1ap nham tiép tuc
thwc hién D& an “H6 tro hé sinh thai khéi nghiép ddi
mé&i sang tao qudc gia dén nam 2025” trén dia ban
tinh Cao Bang va céac tinh mién nui phia B&c trong
thoi gian téi dat dwoc hiéu qua thiét thuec.

DPdng thoi, tai dién dan da tién hanh ky két
Chuwong trinh phdi hop gitra Cuc phat trién thj trwéng
va doanh nghiép KH&CN véi S& KH&CN tinh Cao
Bang nhdm nang cao chat lwong, hiéu qua cho hoat
dong khoa hoc, cong nghé va ddi méi sang tao déng
thdi thic day hoat dong khdi nghiép sang tao, xay
dwng hé sinh thai kh&i nghiép déi mai sang tao trén
dia ban tinh Cao Bang./.

Ngudn: Cuc Phét trién thj trvong va doanh nghiép

khoa hoc va céng nghé



TIN TUC SU KIEN

HOI THAO “HE SINH THAI KHO'l NGHIEP SANG TAO MO -

TECHFEST VINHPHUC 2022”

Ngay 01/11/2022, ndm trong chudi sw kién “Ngay hoi khéi nghiép déi méi séng tao tinh Vinh Phuc lan
thir nhéat, ndm 2022” (TECHFEST VINH PHUC 2022) véi muc tiéu kién tao va thic day phat trién hé
sinh théi khéi nghiép va déi méi séng tao mé cua tinh Vinh Phic véi Vang tha dé va quéc té, Sé
KH&CN tinh Vinh Phuc chd tri, phdi hop véi Cuc Phat trién thi trvong va doanh nghiép KH&CN, Bo
KH&CN té chirc Hbi thdo “Hé sinh thai khdi nghiép sang tao mé” va ky két hop tac hinh thanh, phat

trién Trung tdm déi méi séng tao mé Vung tha do.

Ong Pham Hbng Quét - Cuc truwéng Cuc phét trién thj
trirong va doanh nghiép KH&CN, B6 KH&CN phat
biéu khai mac va tham gia trinh bay tham luén tai hoi
thdo vé chi dé “Téng quan hé sinh thai khéi nghiép
DMST va goi mé cho tinh Vinh Phic”

V6i théng diép “Khoan 10 ky nguyén sb, lang
phé mé& théng minh”, Hoi thdo truyén tai mong muén
mot lan nira Vinh Phuc lam séng day va tiép buéc
s ménh Khoan 10 trong két néi va xay dwng mang
lwdi hé sinh thai khéi nghiép d6i méi sang tao Vinh
Phuc tién phong, bén virng; két ndi véi hé sinh thai
toan qudc va lan téa qubc té.

Tham dw hoi thao vé khdi Co quan quan ly Nha
nwéc: vé phia Bo KH&CN cé TS. Pham Hong Quét -
Cuc trwdng Cuc phat trién thj trwuodng va doanh
nghiép khoa hoc va cdong nghé, éng Than Ngoc
Hoang - Phoé Vu trweédng Vu KH&CN dia phwong, 6ng
Lé Toan Thang - Phé Giam déc Trung tdm hé tro
kh&i nghiép sang tao quéc gia, 6ng Chu Quang Thai
- Thwong trwc phia Nam Trung tdm HO trg' khoi
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nghiép sang tao qudc gia, don vi cha tri TECHFEST
Viét Nam 2022; vé phia UBND Tinh Vinh Phuic c6
6ng Lwong Van Long, Tinh Uy vién, Giam déc S&
KH&CN Vinh Phuc, 6ng Ngb Tri Tué - Tinh ay vién,
Pho trwdng ban Tuyén gido tinh uy; vé phia Trwéong
Pai hoc Cong nghé GTVT (B6 GTVT) co TS.
Nguy&n Manh Hung - Phé Hiéu trwdng; TS. Dinh
Quang Toan - Phu trach Trung tdm Khéi nghiép &
Quan hé Doanh nghiép kiém déng Trwéng lang
TRANSTECH; cuing cac dai biéu khach quy dén tw
11/32 Lang Cong nghé TECHFEST VIETNAM 2022
trén khap quéc gia; Lanh dao cac S& nganh; cac td
chirc doanh nghiép coéng nghé trong nuwéc va qubc
té hoat dong trong hé sinh thai. Hoi thdo nhan dwoc
quan tdm cla cac don vi, co quan truyén théng tir
Trung wong dén dia phwong dén dua tin sw kién.

Phat biéu tai hoi thao, 6ng Lwong Van Long cho
biét: “Tinh Vinh Phuc ludn xac dinh lay khoa hoc,
céng nghé va déi méi sang tao 1am nén tang dé phat
trién, trng budc xay dwng Vinh Phuc tré thanh tinh
trong diém vé hoat ddng khoa hoc, cdng nghé va ddi
m&i sang tao, cé sirc lan tda dén cac tinh trong
Vung Trung du Mién nui phia Bac va Vung DPéng
bang séng Hong, tré thanh md hinh diém thwc hién
chién lwvgc khoa hoc, cdng nghé va déi méi sang tao
quéc gia dén ndm 2030."

Tai hoi thdo, dng Pham Héng Quét danh gia cao
ngudn nhan lwc va ngudn tri thirc tré tai Viét Nam



noi chung va Vinh Phdc nadi riéng tuy nhién 6ng nhan
dinh tai Viet Nam van chwa cé nhiéu mé hinh hé tro
két ndi, dao tao ngudn nhan lwc tré vé kinh doanh
m&i, cdng nghé méi, mang tri thirc Viét Nam ra ngoai
quéc té. Vi vay 6ng hy vong Vinh Phuc s8n sang lam
thi diém tién phong va doét pha mang mot sé mé hinh
dién hinh vé ap dung tai dia phwong. Ngoai ra, éng
ciing dwa ra nhixng goi mé gitp phat trién va két ndi
mang luwéi hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao
tai Vinh Phuc, dwa Vinh Phac ti tinh cdng nghiép tré
thanh tinh céng nghé gan lién véi ddi méi sang tao
hang dau ca nwoc.

HOITHAO
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Céc Pai biéu tham gia Toa dam "Lién két ving tha do,

két ndi quoc té".

Tai sy kién dién ra phan toa dam, déi thoai vé
cha dé “Lién két vang tha d6, két ndi qudc t&” nham
chia sé chuyén sau vé thyc trang hé sinh thai va
nhirng tiém ndng clGa Vinh Phuc trong viéc két nbi
cac nguén luc trong nwéc va québc té, hd tro cac
startup tai dia phwong véi sy gop mat clia cac lanh
dao, cac chuyén gia kh&i nghiép ddi méi sang tao.

Ciing trong khudn khd ctia Héi thdo da dién ra L&
ky két hop tac vé viéc “Hop tac hé tro doanh nghiép
kh&i nghiép va d6i mdi sang tao trén dia ban tinh
Vinh Phuc, thuc day té hop khéi nghiép va déi maoi
sang tao mé& tinh Vinh Phuc, két néi quéc gia, phat
trién quéc t&” gitra Dai dién Cuc Phat trién thj trudng
& doanh nghiép KH&CN v&i S& Khoa hoc & Cdng
nghé tinh Vinh Phic nham thuc day hoat dong lién
quan dén hé sinh thai kh&i nghiép va ddi méi sang
tao quéc gia; thuc day nghién ctru chuyén giao céng

nghé va hd tro thanh lap doanh nghiép khoa hoc va
cong nghé tir cac doanh nghiép khéi nghiép trong
nhiéu linh vwc. Dac biét 1a hé tro wom tao, thiét lap
cac dy an chung quy mé qubc gia; thi diém, tho
nghiém cac mé hinh kinh t& cong nghé méi théng
qgua cac doanh nghiép va dy an khéi nghiép, dac biét
chu trong phuc vu phat trién kinh t&-xa hdi; thuc hién
chung cac dy an, dé an trong tdm trong diém ho tro
kh&i nghiép va déi méi sang tao tdng cwéong tiém
lwe, tan dung va phat trién cdng nghé cao, cong nghé
tién phong, céng nghé nang lwong, bat déng san, xay
dwng, ha tdng va coéng nghiép dan sinh. L& ky két
duwoc coi la budc khdi dau trong viéc quyét tam xay
dwng Hé sinh thai khéi nghiép ddi méi sang tao mé
Vinh Phuc, tao ra méi trwdng, mang lwéi thic day va
hé tro hoat ddng cla cac doanh nghiép dbi méi sang
tao tinh Vinh Phuc dé két ndi véi mang lwéi quéc gia,
qudc té.

Ngay sau khi két thuc hoi thao, Ban td chirc cuing
DPoan dai biéu cap cao TECHFEST VIETNAM 2022
va CEO trong céc td chirc, nha dau tw trong nuwéc va
qubc té dén tham quan va lam viéc tai CSPT Vinh
Phuc - Trwdng Dai hoc Céng nghé GTVT, tham gia
cung Doan dai biéu con co6 cac Lang cong nghé
TECHFEST quéc gia./.
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Doan dai biéu chup hinh lwu niém tai khu vue tréng cay

“Uom mam PMST” cia Thd tudng Chinh phd nhan sw

kién “Ngay hoi Khéi nghiép Quéc gia cta hoc sinh, sinh
vién lan the IV (SV_STARTUP)” .

Nguén: Cuc Phét trién thj truong va
doanh nghiép khoa hoc va céng nghé
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ASCEND VIETNAM VENTURES SE TIEP TUC ROT VON

CHO 25 STARTUP

Etime.danviet.vn - Tai Ascend Vietnam Ventures, cac nha séng lap tim kiém va dau tw vao thé hé cac
startup Viét tiép theo v&i tham vong vuron ra thi triong toan cau.

Ascend Vietnam Ventures (AVV) vira thong bao
da dong quy dau tw mao hiém giai doan hat gibng &
murc 64 triéu USD. Truwéc d6, AVV cong bd hoan tat
dot huy déng 50 trieu USD cho quy dau tw mao
hiém giai doan hat gibng AVV Alpha.

DPuoc biét, AVV da rét von vao 10 startup Viét va
dw tinh t&i cudi nam 2023, quy sé tiép tuc dau tw
cho 25 startup & giai doan hat giéng, véi mirc dau tw
[én t&i 2 triéu USD va 5 triéu USD & cac vong goi
von tiép theo.

DPéng sang lap AVV - 6ng Eddie Thai cho biét
quy dwoc Gng hd bdi cac nha dau tw khu vwe Chau
A - Thai Binh Dwong, Chau Au va Béc My - déu d3
thwec hién cac cam két vé vén. Trong d6, Khu vuc
Chau A - Thai Binh Duwong chiém hon mét nira sb
von cam két.

"Chung téi cling c6 mot sb cong ty va van phong
gia dinh tng ho, bao gbm (dbi tac chung) cla cac
cong ty (dau tw mao hiém) néi bat & cac thi trudong
khac ma chung t6i hy vong sé hoc héi duwgc", 6ng
Eddie Thai n6i thém.

Céc dbi tac ting hd quy bao gbm mét sb co quan

tai chinh phét trién nhw IFC (International Finance
Corp.), Quy dau tw tac dong dén cac thj trudng moi
ndi, Capria, Blue Future Partners va Orient Growth.

Ngoai Ascend Vietnam Ventures, 6ng Eddie Thai
cling lanh dao quy tap trung vao Viét Nam cla 500
Global c¢é tru s& tai Thung Iling Silicon. V&i tw cach
la ngwdi ddng sang 1ap va diéu hanh quy cta 500
Startups & Viét Nam, Eddie Thai da dan dat hon 30
thwong vu dau tw, theo hd so trén Linkedin cla
Eddie Thai.

AVV duoc sang lap bdi 6ng Binh Tran va 6ng
Eddie Thai. T 2015, Binh Tran va Eddie Thai da bét
tay sang lap va diéu hanh quy cta 500 Startups &
Viét Nam.

Nhirng cai tén dwoc AVV rét vén bao gém: Kilo
(phdn mém Saa$S va san giao dich marketplace cho
hon 30.000 cho cac nha ban Ié SME trén toan Viét
Nam), Virtual Internship (nén tdng quan ly va sap
xép cac chwong trinh thwe tap tir xa danh cho sinh
vién, dang hoat déng tai 70 qubc gia trén thé gidi),
T&C Logistics (nén tang quan ly quy trinh hoan tat
don hang va van chuyén cho céc giao dich thwong
mai dién tl tai Viét Nam), Mandu (nén tang hé tro
cac nha ban 1é kinh doanh trén mang xa hoi)...

Tai AVV, 6ng Binh Tran va O6ng Eddie Thai tim
kiém va diu tw vao thé hé cac startup Viét tiép theo
v&i tham vong vwon ra thj triedng toan cu.

Cong ty cling da cam két hd tro nhirng nha sang
lap cé xuét than va kinh nghiém da dang, AVV da t6
chirc chudi sang kién hé tro phu ni¥ khdi nghiép
SHINE, cung véi dbi tac 1a t& chirc Investing in
Women4 trie thudc chinh phi Australia./.
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NHIEU CO HOI RONG MO’ CHO STARTUP VIET HOA “KY LAN”

Thoibaonganhang.vn - V&i dan sé tré, ndng dong va co tri thire, d6 phti mang internet va ty 1é st dung
dién thoai théng minh cao, cung sw Gng hé ctia Chinh phd, Viét Nam sé tiép tuc gitr viing vj thé Ia
diém dén hap dan véi cad nha dau tw 1an cdng ty cdng nghé, bién dat nudce tré thanh cai nbi phét trién

cta nhiing Ky Lan tiém néng.

Sé liéu théng ké ctia B6 Khoa hoc va Céng nghé
cho thay, Viét Nam hién da cé khoang 3.800 startup
va 11 startup dwgc dinh gia trén 100 triéu USD. Hién,
cé hon 200 quy dau tw dang hoat dong & Viét Nam
va hon 100 t6 chirc thuc day kinh doanh, co s& wom
tao... Hé sinh thai clia Viét Nam da cé sw bt pha,
ding thi ba trong khu viwec ASEAN (sau Singapore
va Indonesia). Dén thoi diém hién tai Viet Nam da cé
4 ky lan dinh gia trén 1 ty USD gém VNG, VNPay,
Momo va Sky Mavis.

Ong Pham Hbng Quét, Cuc trwdng Cuc Phat trién
thi trwd'ng va Doanh nghiép Khoa hoc va Céng nghé
(B6 Khoa hoc va Céng nghé) cho biét, dang chu y

Viét Nam c6 nhiéu cdng nghé méi nhw Blockchain,
Al, bdo mat, Metaverse... ¢ loi thé va dirng cung
diém xuét phat v&i cac nuwéc trén thé gidi. Hién, Viét
Nam dang tap trung vao 3 nhém nganh khéi nghiép
c6 mirc tang trwdng cao nhw cham soéc stc khoe,
cdng nghé tai chinh, cdng nghé ban Ié va 4 try cét
kh&i nghiép la kinh doanh, con ngu®i, xa hdi, cong
nghé khac. Dw bao, déi mai sang tao tai Viét Nam sé
cé moét twong lai ddy hra hen khi hién cé hang chuc
cbng ty véi dinh gia vai tram triéu USD dang phat
trién manh mé va sé sém trd thanh nhitng Ky Lan
mé&i trong nhivng nam tiép theo.

M6t chuyén gia Ngan hang HSBC nhan dinh, Ky



Lan kh&i nghiép trong linh vwec cdng nghé tiép theo
cta chau A va Thai Binh Dwong c6 thé dén twr Viét
Nam. Nhét |a th&i gian gan day, Viét Nam ndi l1én nhw
mot trung tdm khéi nghiép, gan theo kip cac quéc gia
nhw Indonesia va Singapore. V&i dan sé tré, nang
déng va co tri thire, d6 phi mang internet va ty 1é st
dung dién thoai thdng minh cao, cung sw Gng hd cua
Chinh pha, Viét Nam sé tiép tuc gitr virng vi thé la
diém dén hap dan vé&i cd nha dau tw 1an cong ty cong
nghé, bién dat nwdc tré thanh cai ndi phat trién cla
nhirtng Ky Lan tiém nang.

Bao cao vé hé sinh thai khéi nghiép cong nghé
Viét Nam cua Ngan hang ADB phat hanh thang
7/2022 cho théy, trong nam qua Viét Nam duwoc ghi
nhan sy gia tang vwot bac vé thu hat dau tw khdi
nghiép vé&i 1,4 ty USD, con sé ky luc trong hoat déng
dau tw kh&i nghiép, linh vwc khéi nghiép hang dau
thu huat dwoc ngudn vén Ién nhét 14 cong nghé tai
chinh (Fintech) chiém t&i 26,6%; thwong mai dién ti
chiém 20,3%; cong nghé gido duc (Edtech) chiém
17,2%; céng nghé y té (Healthtech) chiém 7,8%; va
phan mém dich vu chiém 6,3%. Trong do, cong nghé
y té va cdng nghé néng nghiép (Agritech) 1a hai linh
vire c6 tac dong xa hdi cao va cé tiém nang déng gop
cho phat trién bén virng va ddng déu hon.

Dén nay, khong it starup Viét Nam da thanh céng
khi kéu goi vén ngoai v&i con sb 1én dén hang trdm
triéu USD nhw nén tang thwong mai dién t& Viét Nam
Tiki (san thwong mai dién tlr dau tién tai Viét Nam
&ng dung Robot ty ddng vao quy trinh kho van, hd
tro van chuyén hang hoéa) da huy dong thanh céng
258 trieu USD trong vong goi vén do AIA dan dau.
Hay nganh tro choi truc tuyén (gaming) da vwon lén
trong s6 cac nganh dwoc dau tw nhiéu nhat nho vao
sy thanh céng trén toan cau cta Sky Mavis cung san
pham Axie Infinity khi trong ndm 2021 céng ty nay da
goi vén hang tram triéu USD va tr& thanh Ky Lan
trong linh virc cdng nghé Blockchain cua Viét Nam.

Theo danh gia tir cac chuyén gia, dai dich

COVID-19 tao nén sw buing né vé lvgng giao dich &
mot sb nganh mai, tvr d6 dan dén mirc ting trudng
vuot bac vé sb tién dau tw trong nhivng linh vuc nay.
Cong nghé sang tao sé tao ra tang trwdng phi
thwong cho cac mdé hinh kinh doanh, tang trwdng
kinh t& néu bam dung trong tdm 3 xu hwéng chuyén
ddi sb v&i cong nghé dién toan dam may (cloud), tri
tué nhan tao (Al), cong nghé 5G, Internet van véat
(IoT)...; cdng nghé hoa tw ddng trong san xuét, céng
nghé in 3D, di¥ liéu I&n (Big Data)... khoa hoc trong
strc khée va cudc sdng (nganh cdng nghé sinh hoc
(Biotechnology), dich vu y té (Healthcare), ché phadm
(vaccine)...

Trong mot thé gidi 4.0, toan cau héa chuyén doi
sb va tat cd moi ther déu dwoc di liéu hda, cho dén
nhi*rng cbng nghé hoan toan mé&i thi co hdi khéng
danh riéng cho mét quéc gia ndo. Hon niva, nhirng
coéng nghé rat mdi sé 1a loi thé cla nguoi tré nang
dong va yéu thich cbng nghé nhw Viét Nam. Ngoai
tinh “thoi thwong” cla céng nghé ngudi tré Viét dé
bat nhip ma ban than nhitng doanh nghiép khdi
nghiép sang tao ciing s& nhan dwoc rat nhiéu sy ho
tro tir Chinh phG nhw hé tro 100% vé gia tri hop
ddng tw van vé thu tuc xac lap, chuyén giao, bao vé
quyén s& hiru tri tué... Nhw vay, véi nhirng loi thé va
tiém ndng sén cd, doanh nghiép kh&i nghiép, nguoi
tré khéi nghiép Viét sé co nhiéu co hoi dé co thé hién
thwc hoa khat vong bién dat nwéc nay tré thanh cai
ndi phat trién cha nhitng Ky Lan tiém nang trong
twong lai khéng xa./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

KOOTORO VIET NAM VA THAM VONG VE HE SINH THAI
THANH TOAN KHONG TIEN MAT

Du la mét trong nhiing doanh nghiép kinh doanh thoi trang dau tién tai Viét Nam nhung Kootoro lai
khé kin tiéng. V&i muc tiéu thay déi théi quen tiéu dung cta nguoi Viét va huéng dan nguoi dung ép
dung phwong thirc thanh toan dién tir dé hoa cung sw phét trién cua thé gidi, Kootoro Viét Nam da dat

duoc nhitng thanh céng nhét dinh.

Ong Nguyén Huan, Giam dbc diéu hanh cua
Kootoro Viét Nam, chia sé: “T6i da xem xét nhirng
thach thire tai Viét Nam va thuc té ngwdi dan van st
dung tién mat 1a pho bién”.

Nam 2013, Viéet Nam van la mot nén kinh té
dang phat trién trong khu viec Dong Nam A. Hé sinh
thai kh&i nghiép van con so khai va khéng gian
fintech van con non tré. Vi vay, 6ng Nguyén Huan
dac biét quan tam dén viéc tao ra mot hé sinh thai
hé tro thanh toan khong dung tién mat, dé gitp céac
nha ban Ié thwc hién cac giao dich thanh toan hiéu
quéd hon. Chinh diéu nay da khién 6ng ra mat
Kootoro tai thi trwedo'ng Viét Nam vao nam 2015.

T may ban hang théng minh...

San phdm dau tién cta Kootoro 1a vi di doéng
Toro. Ngudi dung c6 thé tao tai khoan trén d6 bang
sb dién thoai va két ndi vi Toro véi thé hoac tai
khoan ngan hang dé thwc hién cac giao dich khéng
dung tién mat. 'ng dung phan cing ciing di kém
véi mét chwong trinh khach hang than thiét tiép can

v&i cac chwong trinh khuyén mai nhw gidm gia, ...

Cubi nam 2017, Kootoro chinh thirc gi¢i thiéu hé
sinh thai may ban hang tw déng Toro tai Viét Nam,
v&i nhiéu mé hinh kinh doanh, loai may va phwong
thirc thanh toan trén may ban hang tw dong da
dang. May ban hang tw dong Toro da gay chu y trén
thi trwong véi viéc ra mét may ban hang tw dong
khéng can nhan vién dau tién tai Viét Nam.

Vé&i muc tiéu thay dbi thoi quen tiéu dung cla
ngwdi Viét Nam, déng thdi, hwéng dan ngwoi ding
ap dung phwong thirc thanh toan dién t&r hién dai,
phu hop vé&i sy phat trién cta thé gioi, Kootoro Viét
Nam d& dat dwoc nhirng thanh céng nhéat dinh va
tr& thanh don vi di dau trong linh viec may ban hang
thong minh.

Kootoro Viét Nam dau tw phat trién kénh ban 1&
theo hinh thire may ban hang tw déng v&i 6 loai may
da dang nhuw may ban nwéec, thiec an néng, ban dira
twoi, gao, sach...Hién nay Kootoro Viét Nam da s&
hiru trén 300 may va dy kién m& hon 8.000 diém
dat may trong twong lai. Khi dwoc héi “Thé gisi da di
trwdc Vit Nam hang chuc nam nhwng hién tai



Kootoro m&i mang dén Viét Nam liéu c6 mudn, yéu
t6 d6i méi sang tao cia dw an 1a gi va viéc trién khai
may ban hang ty dong da cé & Viét Nam kha lau
(2005) nhwng cac don vi da chiu that bai, vay
Kootoro Viét Nam lam thé nao dé tranh vét xe d67?”.
Tra 10 cau héi trén, anh Hoang Manh Cuwdng - Pho
Téng Giam dbc Kootoro Viét Nam cho biét: “Nhat
Ban hién cé 7 triéu may ban hang tw déng, trong khi
Viét Nam dén ndm 2019 méi c6 khodng 3.000 may
nén tiém nang rat lon.

Yéu td dbi mai sang tao cla dw an la bén canh
phan clrng gibng cac don vi khac thi trong méi chiéc
may déu cé 1 platform d& van hanh san pham (tw
kho bai, quan ly hang héa, chat lwong san pham,
quan ly doanh thu ty dong...) sao cho hang héa luén
day da trén may. Dé tranh nhirng that bai, dw an tap
trung vao cau tric doanh thu va dinh hwéng. Cu thé
khac v&i doanh nghiép khac chi tap trung ban hang
trong may ban hang tw doéng, v&éi md hinh cla
Kootoro Viét Nam, doanh thu tlr ban hang chi chiém
20-30%, phan con lai (khoang 70%) dén tir quang
cado (quan cdo trén man hinh LCD, trén vé decal
thadn may...) va cac dich vu tich hgp khac nhw thanh
toan dién, nwdc.

Ong Nguyé&n Huan cho biét thém, hai nhan té
quan trong nhét ctia Kootoro 1a “nguwoi tiéu dung va
nguwdi ban”. Vi vay, sau thanh céng cia may ban
hang tw ddng, cong ty da ra mat hé théng diém ban
hang ToroG Smart POS vao ndm 2018 dé giai quyét
nhirtng thach thirc ma ngudi ban phai ddi mat khi
thwe hién thanh toan khoéng tién mat.

CEO cua Kootoro Viét Nam da quan sat nhirng
gi dang xay ra khi ap dung thanh toan khéng tién
mat & An D6 va cdm thdy rang diéu twong tw co thé
xay ra & Viét Nam. Tai An Do, nhiéu thwong gia -
dac biét la cac ctra hang ban 1é nhd - gap khoé khan
trong viéc chap nhan thanh toan khéng tién mat do
sw phirc tap va phi giao dich cao. M6t sd nha ban 1é
An D6 da bat dau s dung hé thdng POS dé chap
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nhan cac giao dich khéng tién mat, nhwng sau dé da
quay tr& lai st dung tién mét vi cac hé thdng nay
khién quy trinh kinh doanh tr& nén phic tap hon
thay vi hop ly héa chung.

May ban hang tw déng ra d&i moét phan nham
thic day viéc st dung Vi Toro va mét phan gitp gidi
quyét khodng céach trong thi trwdng Viét Nam dé tiép
can thwc phdm va dd uéng nhanh chéng, tién loi va
an toan.

Kootoro hién cé nhiéu may ban hang tw déng tai
TP.HCM & cac vi tri nhw trwdng dai hoc, trung tdm
thwong mai va ca cac con hém nén Iwgng giao dich
hang ngay kha tbt.

May ban hang tw déng cia Kootoro chdp nhan
tat ca cac hinh thrc thanh toan - bao gébm tién mat
va cac vi dién tr khac nhw SmartPay, VNPay va
ZaloPay,... Nhung né con c6 mét tinh nang bd sung
dé thu hut khach hang vao hé sinh thai Kootoro 1a
ngudi mua cé thé dé dang thanh toan bang cach chi
can quét ma QR trén &ng dung di dong Toro Wallet.

Dén hé thdng may POS ban hang théng minh
cua ToroG

Theo 6ng Nguyén Huan, hai yéu t6 quan trong
nhat dbi v&i Kootoro 1a “ngudi tiéu dung va nguoi
ban hang”. Vi vay, sau sy thanh cong clia may ban
hang tw dong, cong ty da ra mat hé thdng diém ban
hang théng minh ToroG vao nam 2018 dé giai quyét
nhirng thach thirc ma nguwdi ban phai ddi mat khi



thanh toan khéng dung tién mat.

ToroG Smart POS ra d&i dé giai quyét nhing
van dé nay ngay tr dau. Ong Nguyén Huan cho biét
hé thdng c6 thé xr ly moi hinh thérc thanh toan
khéng dung tién mét, tlr thé tin dung dén vi di déng,
cho phép nguwdi ban quan ly tat ca cac giao dich tw
mot nén tang. Kootoro khéng tinh phi ngudi ban st
dung dich vu ca minh, diéu nay cho phép cac
doanh nghiép nhd tiép cap. Thay vao dd, cong ty tao
ra doanh thu théng qua cac giao dich va quan hé dbi
tac thanh toan.

Mat khac, ngoai thanh toan, ngwdi ban cé thé st
dung ToroG Smart POS dé quan ly don dat hang va
hang tén kho. “Chung téi tham chi con cé mot
chwong trinh khach hang than thiét duwoc tich hop
s8n ma ngudi ban cé thé st dung va hé théng quan
ly voucher. Chuing t6i lam moi thir dé ngwdi ban co
thé tap trung vao diéu ho can lam tét nhat d6 Ia ban
hang”, 6ng Nguyén Huan giai thich.

ToroG Smart POS ciing di kém v&i nén tang bao
céo ban hang cé thé cung cép thém thong tin chi tiét
vé hoat ddng kinh doanh dwa trén cac giao dich ma
né ghi lai. Vi du: dbi v&i ctra hang ban 1&, ToroG
Smart POS c6 thé hién thi san phdm nao dang ban
chay, vi vay nguoi ban cé thé dat hang thém hoac
gidm bét sdn phdm dang kinh doanh.

Day ciing la hé théng POS khéng day, nghia la
nhan vién c6 thé Ia dwa may POS dén tan noi dé thu
tién ctia khach hang. Giup tang tinh minh bach trong
viéc tinh toan, vi khach hang co thé kiém tra sé tién
trwdc va chap nhan thanh toan. Diéu nay ciing gép
phan lam gia tdng cac giao dich khéng dung tién mét
tai Viét Nam.

Tl ngoai tuyén dén trwc tuyén

Mac du hién tai hau hét cac nha ban 1& ngoai
tuyén st dung, bwéc tiép theo ma CEO Nguyén
Huan 1&n ké hoach la s&r dung ToroG Smart POS dé
thanh toan cho cac giao dich tryc tuyén. Y twéng
nay dwoc ndy sinh trong mét cudc trd chuyén gitra

ong véi mot nhém khach hang giao dich sir dung
tién mat khi giao hang (COD). Vi lo ngai vé bdo mat
thanh toan, COD van la phwong thirc thanh toan
phd bién nhat cho mua sdm tryc tuyén tai Viét Nam.

Nhuwng khi mén db cé gia tri I1&n, né tao ra mot
loat cac van dé khac. Mot sé tai xé tir chéi giao hang
do mat hang dét tién va ho khéng mudn chiu trach
nhiém lién quan.

CEO Nguyén Huan cho biét: “V&i ToroG Smart
POS, ching téi c6 thé cho phép thanh toan COD
khéng dung tién méat. Nhirtng nguwoi chuyén phat sé
c6 thé mang theo may POS va chap nhan cac
phwong thirc thanh toan khac nhau ngay tai chd khi
mat hang dugc giao”.

Va tham vong trong twong lai

Tam nhin ctia 6ng Nguy&n Huan di véi Kootoro
la tao ra mét hé sinh thai hoan chinh, noi moi ngu i
déu co thé thanh toan moét cach dé dang va thuan
tién. Trén thyc té, do la cong viéc gido duc khach
hang va ngwdi ban dé cho phép ho st dung thanh
toan ky thuat sb.

Ong cho biét: "Nhiéu céng ty tung ra cac chwong
trinh khuyén mai dé thu hut moi nguwdi s dung dich
vu cla ho, nhwng sau d6 moi nguwdi san sang
chuyén sang bat ky nha cung cap nao khac cé wu
dai tot hon. Bi quyét la tim ra sy can bang va cung
cép gia tri thuc".

Cong ty da thiét lap mdt muc tiéu nhw vay théng
qua modt qua trinh hop tac va gido duc. Giam dbéc
diéu hanh cla Kootoro giai thich: "Chung téi muén
tré thanh mot dbi tac tin cay cla cac nha ban hang,
cac doanh nghiép. Kootoro dang tim cach giai quyét
cac nhu cau thuc sy ma nguoi tiéu dung va thwong
nhan phai d6i mat bdng cach phat trién cac san
pham giai quyét nhirng diém khé khan chinh ma ho
phai dbi mat"./.

Minh Phwong
(téng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP TOAN CAU NAM 2022

(PHAN 1)

1. Téng quan hé sinh thai kh&i nghiép toan
cau nam 2022

Khi Startup Genome cong bd Bao cdo dau tién
vao ndm 2012, hé sinh thai kh&i nghiép toan cau luc
d6é méi c6 pham vi nhd véi 6 trong sb 10 trung tdm
hang dau la cha Hoa Ky va chi c6 1 thanh phé cla
An Do va Trung Déng (Bangalore - Karnataka) nam
trong top 20. Cung v&i do, 4 hé sinh thai s& hiru 9
Ky Lan (mét thuat nglr thdm chi méi dwoc dua ra
vao nam 2013) va gan 2/3 tai tro giai doan dau tap
trung & Béac My. Thi trwdng phdn mém toan cau
dwoc Hang nghién ctru thi trwong Statista dinh gia
khoang 350 ty USD va chi c6 1 doanh nghiép cong
nghé xuét hién trong danh sach 50 doanh nghiép I&n
nhat toan ciu cla Fortune. Mu®i nam sau, ndm

2022, v&i 1,65 nghin ty USD tién tai tro, 1.227 Ky
Lan c6 mat & ca 6 luc dia, dai dich COVID-19 toan
cau va cudc cach mang céng nghé trong moi linh
vue, tlr Al va truyén théng xa hoi dén cac phwong
tién ty hanh va y hoc chinh xac, hé sinh thai khéi
nghiép toan cau da thay dbi hoan toan va phat trién
manh mé & khap moi noi trén thé gidi.

Dién dan Kinh t& thé gi¢i wéc tinh 70% gia tri
mé&i dwoc tao ra trén toan cau trong 10 nam téi sé
dwa trén cac mé hinh kinh doanh sé. Theo Statista,
vao nam 2023, lan dau tién, hon mot nira GDP sé
dwoc thic ddy bdi cac doanh nghiép “chuyén ddi
s&”. Cac dy an tr Al s& dong gop 15,7 nghin ty USD
cho nén kinh té toan cau vao ndm 2030, theo nghién
ctru cua PwC.

Hinh 1. Tai trog cho doanh nghiép kh&i nghiép theo giai doan
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“Thé gidi cuia cdc cong ty khdi
nghiép cong nghé dang thay doi.
Quan trong hon, cac cong ty khoi
nghiép cong nghé dang thay déi thé

gioi.”

JF GAUTHIER
Founder and CEO, Startup Genome

B4t chap nhirng tac dong ban diu ddi véi cac
doanh nghiép kh&i nghiép, dai dich COVID-19 da
thic day ca tbc dd phat trién va tdm quan trong cua
khu vic nay khi cac doanh nghiép tdng cwéong sb
héa va tim kiém cac giai phap ao cho nhirng van dé
vé vi tri dia ly. Tri tué nhan tao da tré thanh nén tang
cla sy tién bd, duwgc khoang 40% cong ty khoi
nghiép cong nghé dwa vao san pham cla ho. Mac
du c6 mdt vai bién dong, nhwng sw thay ddi nay sé
dwoc duy tri lau dai, ngay ca khi dai dich qua di, do
cac doanh nghiép khéng muén tir bd pham vi tiép
can va hiéu qua méi ctia minh.

Dai dich cling mang lai nhitng co’ hdi méi va tiém
nang ting trwdng theo cap s nhan trong nhiéu linh
vuc. Ké tr sau dai dich, cac doanh nghiép cbng
nghé tang trwdng gép 2,3 lIan so v&i cac doanh
nghiép khéng wng dung cbéng nghé. Trong khi
khoang 90% doanh nghiép kh&i nghiép hoan toan
that bai, nghién cru cta Startup Genome cho thay
chi 1,5% doanh nghiép kh&i nghiép - hoac khoang
15% trong sb d6 tén tai - thoai vdn thanh cong tir 50
triéu USD tré |Ién trong 8 hé sinh thai khé&i nghiép
hang dau cta Hoa Ky.

Ké tir nam 2012, cac vong tai tro Series A trung
binh toan cau tang gép 3, 1an 1én hon 18 triéu USD.
Gia tri woc tinh cda cac doanh nghiép kh&i nghiép
sau khi nhan tién dau tw ting trung binh 239% trong
10 nam, v&i mic tdng trwdng I&n nhét trong cac
vong sau dé. T nam 2019, gia tri wéc tinh clda cac
doanh nghiép kh&i nghiép sau khi nhan tién dau tw
da tang 125% (Series B) va 159% (Series C). Vao
ndm 2022, lam phat cao, 1ai suét tadng va xung dot
toan cau dan dén thj trwong bién dong va moét dot
diéu chinh gia thi trwdng tai chinh. Tuy nhién, lam
phat khoéng xay ra trén pham vi toan ciu. Nhin
chung, lam phat giao dich vao nam 2021 rat an
twong, & ca vong giai doan cubi (Series B +) va
thoai vbn, véi ty 1& gia tri doanh nghiép trwdc khi
dwoc nha dau tw rét von trén doanh thu tang khodng
50% cho c& hai. Tuy nhién, ty 1& nay rat thAp hodc
khéng c6 lam phat & chau A va sut gidm & cac chau
luc khac (ddi v&i cac vong tai tro giai doan cubi).

Trong khi lam phat trong viéc dinh gia cong ty dé
tai tro thuc ddy sw ting téc phat trién cta hé sinh
thai kh&i nghiép va dbi méi sang tao néi chung, diéu
nay khéng phai la khéng c6 rii ro déi véi hé sinh thai
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kh&i nghiép. Viéc tang lai suat dé déi pho véi lam
phat toan cau két hop véi cudc chién & Ukraine
dwong nhw da chdm dit sw xuét séc cla nam 2021.
Trong bdi canh nay, cac doanh nghiép kh&i nghiép
sé dwoc hwéng loi tr viec diéu chinh chién lwoc
tang trudng bang cach gidm chi tiéu dé& kéo dai thoi
gian hoat déng va tri hoan nhu cau vén cutia ho déng
thdi thwe hién viéc diéu chinh rat nhanh chéng va
quyét doan.

Sw tréi day lién tuc ctua céng nghé sdu (Deep
Tech)

Cac xu hwéng ddi méi sang tao chinh bao gém
Web3, Céng nghiép 5.0, Chudi cung rng 4.0 va tat
nhién la 5G. Nhirng dbi méi sang tao trong tai chinh
ky thuat sé, trong sb nhiéu linh v khéac, viéc kham
pha cac phan tlr dwa trén Al va gidm thiéu bién déi
khi hau dang tai tao khong chi doanh nghiép ma con
ca xa hoi va thé gi¢i. Nam 2018, Startup Genome
lan dau tién bao céo sy gia tdng nhanh chéng cla
cac nganh céng nghé sau. Trong 4 nam qua, khi bao
gbébm ca Al trong Deep Tech, sy phat trién cia Hé
sinh thai kh&i nghiép toan cau gan nhw hoan toan do
Deep Tech thuc day.

Nhan tai

Giébng nhw 2 thap ky trwéc, Thung ling Silicon
da phat minh ra “van hoa dia diém” (culture of place)
véi cac van phong mé va khong gian dwoc tdi wu
héa cho sy céng tac. Ngay nay, cac doanh nghiép
kh&i nghiép dang dan dau nén van héa méi do la
van héa phi dia diém. Trong dai dich COVID-19, cac
doanh nghiép cong nghé déu tao diéu kién va di tién
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phong trong nhirng cach lam viéc mai, bao gébm ca
mé hinh 3o dau tién, dwoc phd bién béi cac doanh
nghiép nhw Dropbox, khién lam viéc t& xa tr& nén
phd bién. Viéc dau tw cling khdng con bj rang budc
voi dia diém khi mot sé nha dau tw mao hiém st
dung Zoom dé thyc hién thdm dinh cac khoan dau
tw tr xa, m& rong pham vi tiép can cta ho vé mat
dia ly. Tuy nhién, khi nhan tai va vén tr& nén lwu
théng hon, cong nghé da lam cho vi tri dia ly tr& nén
khéng quan trong hon bao gi®& hét. Gio day, cac nha
sang lap, nhan tai va nha dau tw c6 thé xuét hién &
bat c& dau, cac hé sinh thai hang dau nhu Thung
ling Silicon, London va B&c Kinh dang phai canh
tranh v&i hang trdm hé sinh thai dang phat trién, méi
hé sinh thai déu c6 loi thé vé luat phap, kinh té va 16i
sbng riéng.

Xép hang hé sinh thai khéi nghiép

N&m hé sinh thai toan cau hang dau phan I6n
van giir nguyén nhw nhirng nam trwéc, nhwng voi
s khac biét dang chud y la Bac Kinh da tut mot bac
so v&i nam 2021, xubng vi tri the¢ 5, d6i chd cho
Boston. 5 hé sinh thai hang d4u hién chiém gia tri hé
sinh thai la 3,8 nghin ty USD. 25 trong s 30 hé sinh
thai hang dau con lai cé gia tri 2,3 nghin ty USD gia
tri hé sinh thai. Thung Iting Silicon van la hé sinh thai
hang dau thé gidi, nhung ty trong dau tw giai doan
dau tinh theo USD ctia né da gidm tir 25% vao nam
2012 xudng con 13% vao ndm 2021. Vi ngudn vén
giai doan dau la mét chi sé hang dau vé twong lai
cla cdng nghé, xu huéng nay cho thay tbc dd phat
trién cla cong nghé & cac hé sinh thai con lai cla
thé gidi sé tiép tuc nhanh hon Thung liing Silicon.
Thi phan thoai vén trén 1 ty USD cta Thung liing
Silicon ciing da gidm moét nira ké tr nam 2012.

Mot s6 yéu té6 anh hwéng dén hé sinh thai
kh&i nghiép toan cau nam 2022

Sw tréi day cta An B6

Béi canh kh&i nghiép da thay dbi dang ké khi An
Do dang tién sat sau Hoa Ky va Trung Québc. Qubc



Bang 1. 10 hé sinh thai kh&i nghiép hang dau thé gioi.

Hé sinh thai Xép hang Hiéusuat Taitro Micdd  Nghiénctru Trithtc Nhantaiva Thay doi xép
chung két noi thi treong kinh nghiém  hang so véi
2021
Thung liing Silicon 1 10 10 10 10 10 10 0
New York 2 10 10 9 10 5 10 0
London 2 9 10 10 10 6 10 0
Boston 4 10 9 8 9 7 9 +1
Béc Kinh 5 10 8 3 9 10 10 -1
Los Angeles 6 9 10 7 9 7 9 0
Tel Aviv 7 9 8 10 10 6 8 0
Thuwong Hai 8 9 6 1 9 10 9 0
Seattle 9 8 7 6 8 8 8 +1
Seoul 10 7 9 7 5 8 7 +6

gia nay da chirng kién sw gia tdng nhanh choéng vé
sb thwong vu thoai vén va cac vong dau tw I6n giai
doan dau cung svw gia tang dang ké gia tri hé sinh
thai. Nam 2021, An D6 da tao ra 44 Ky Lan, huy
déng téng cong 72 ty USD tién thoai von (tang tir 1,8
ty USD vao nam 2020). Téng sb tién thoai vén bang
USD clia quéc gia nay da tang 38 lan tir ndm 2020
dén nam 2021.

Gibng nhuw Thung liing Silicon & Hoa Ky,
Bangalore-Karnataka khéng con la thanh phdé duy
nh4t cta khu vyc chau A. Sau trong sb 7 hé sinh
thai cia An Do dwgc Bao cao Hé sinh thai khoi
nghiép toan cau (GSER) theo dbéi - bao gém
Chennai, Pune, Telangana va Kerala - da cé tén
trong bang xép hang, hwdng lgi tir sy phan tan cla
nén kinh t& cong nghé. Delhi va Mumbai tai hop
Bangalore-Karnataka trong top 40. Nhin chung,
Bengaluru, Mumbai va Delhi tdng gan 10 bac méi
thanh phé.

An D6 c6 mot thj trwerng ndi dia rong 16n gan day

Ngubdn:Startup Genome 2022

tham chi con phu thudc nhiéu hon vao céng nghé dé
thac day loi nhuan. Nhung sy tréi day cha dat nwdc
nay khong chi la mét hién twong dia phwong. Theo
Medium, wéc tinh 30% Ky Lan cia An Do da hodc
dang s&n sang vwon ra toan cau - va khéng chi
nhitng Ky Lan trong linh vuc dich vu phan mém
(SaaS). O An Do, mbi quan tam dang chuyén tir
viéc liéu cac doanh nhan ctia dat nwédc cé thé tao ra
cac Ky Lan sang liéu ho c6 thé xay dwng cac nha
lanh dao toan cau hay khéng.

Hé sinh thai kh&i nghiép An D6 dang buéc vao
chu ky phat trién m&i khi cac doanh nghiép thanh
cébng nudi duwdng nhirng doanh nghiép md&i gia nhap
hé sinh thai. Vi du, Zomato, mét dich vu giao doé an
c6 dot IPO vao thang 7 nam 2021 nhan dwoc sb
lwot dang ky tadng 35 lan, da cam két dau tw 1 ty
USD vao cac doanh nghiép kh&i nghiép trong vong
2 nam. Vao thang 3 nam 2022, cac Ky Lan bao gém
Rivigo, Cars24 va Lead School théng bdo ho dang
hop lwe thanh 1ap Quy Nguwoi sang lap Bharat dé ho
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Hinh 2. Sé lwgng va ty trong Ky Lan clia cac nwdc hang dau thé gi¢i nam 2022.

An D
5,88%

Anh
3,86%

buc
2,43%

Phap
2,02%

Israel
Canada 1,85%
1,60%

Brazil
1,43%

Han Quéc
1,43%

tro' cac doanh nghiép giai doan dau.

Trong khi d6, chinh phti An D6 da dau tw vao cac
sang kién tao Iap hé sinh thai va cac chinh sach than
thién véi doanh nghiép khi nghiép khac. Dy an day
tham vong nhat cta ho la India Stack, mét co s& ha
tang cong nghé toan qudc dé xac thuyc va thanh toan
ky thuat s6 dang mé ra mét nén kinh té khéng dung
tién mé&t. Diéu nay tao ra mét nén tdng hon 1 ty
nguwdi dung, cé kha nang thic day Fintech, thwong
mai ky thuat sé va cac doanh nghiép kh&i nghiép
khac trong qua trinh nay. Thu twéng Narendra Modi
cho biét cac doanh nghiép nhw vay dang néi Ién la
“xwong séng” ctia mét nwéc An Do méi.

Trung Quéc dang phat trién cham lai

Sw xuét sc ctia An D6 trong linh viec cdng nghé
trai nguoc véi Trung Qudce. Vao nam 2021, Bac Kinh
da thang tay dan ap cac doanh nghiép nhw Didi,
Tencent va Meituan vé& cac van dé bao gém chéng
lai khd nang canh tranh va quyén riéng tw dir liéu.
Jack Ma da rat lui vé trang thai gan nhw tang hinh
sau cac hanh dong clia cac co quan quan ly chéng
lai Alibaba va viéc hoan IPO clia Ant Group. Cac nha
dau tw toan ciu la mét trong nhivng ngudi chiu thiét
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Hoa Ky 641

Trung Quéc 174

An Do 70
Anh 46
Dirc 29

Phap 24

Series “S8 ky 1dn* Paint *Dic" Data Label
Israel 22

Canada 19
Han Quéc 17
Brazil 17
Singapore 13
Thyy Dién | 8
Mexico 8
Australia 8
Indonesia 7

Nguén: CB Insights, ngay 13/9/2022

hai khi Bac Kinh theo dudi nganh céng nghiép
Edtech vao thang 7 nam 2021. Vao thang 12 nam
2021, chinh phd Trung Quéc da dwa ra cac rang
budc dbi véi cac dot IPO & nwdc ngoai.

Nhirng phat trién nhw vay, ciing nhw cac chinh
sach COVID-19 nghiém ngat cta Trung Québc va
cang thang véi Hoa Ky va Chau Au, dang anh
hwéng dén cac doanh nghiép kh&i nghiép non tré
clia nwdc nay. Nam 2021, Trung Quéc da ching
kién sw tang trwdng trong tai tro giai doan dau, va
cac khoan thoai vén nhé hon (50-100 triéu USD)
cham lai dang ké, tang trwdng voi tbc d6 thdp hon
khoang 10% so v&i mirc trung binh toan ciu.

DPéi voi cac khodn diu tw nwdc ngoai, sb liéu
GSER cho thdy hiu hét cac hé sinh thai Ién cla
Trung Quéc co ty 1& nha dau tw nwdc ngoai tham gia
vao cac giao dich trong 10 nam qua thap hon dang
ké so v&i cac dbi tac cia ho, chdng han nhw An Do.
Sé liéu GSER ciing cho thdy Trung Québc da chirng
kién cac khoan thoai vén I&n trén 1 ty USD va céac
vong tai tro Ién & giai doan cubi tang rat nhanh vao
nam 2021. Trung Qubc da chirng kién mic ting
22% lwong USD dau tw tai tro giai doan cubi ttr ndm



2020 dén nam 2021 va tang 21% véi sb lwong thoai
von trén 1 ty USD tr nam 2020 dén ndm 2021.

Nhin chung, lan dau tién, hiéu suat ctia cac trung
tam kh&i nghiép Trung Quéc dang gidm ké tw khi
GSER theo ddi. Tam trong sb 13 thanh phd duwoc
nghién clu da gidm mét hodc nhiéu vij tri trong bang
xép hang ndm nay. Tuy nhién, vao thang 7 nam
2021, chinh pht Trung Qudc da cong bd dén nam
2025, ho dw dinh phat trién 10.000 “Little Giant” (gé
khéng 16 bé nhd) - cac doanh nghiép khéi nghiép
sang tao nhadm l4p day khoang tréng trong céac
nganh chién lwgc thay vi mé rong quy mé toan cau.
Ngoai cac wu dai vé tai chinh va quy dinh, céc Little
Giant con dwoc hwéng loi tr sy chap thuan cla
chinh pht, diéu nay da thu hut dwgc mot sé khoan
dau tw mao hiém.

Khoéng nghi ng® gi ni¥a, Trung Qudc van la mot
cwong qudc khdi nghiép. Cac doanh nghiép coéng
nghé & Trung Québc da huy dong dwoc 39 ty USD
trong tdng sé vong dau tw mao hiém vao nam 2021,
nhiéu hon 25% so véi nam 2020.

Diém néng & moi noi

An Po va Trung Quéc c6 thé l1a nhitng cau
chuyén ndi bat cia nam 2021, nhwng hang chuc cau

chuyén hdp dan khac da phd bién trén toan cau.
Tiép tuc xu hwéng gidm ty trong tai tro bat dau vao
nam 2016, Bac My chi con chiém chwa dén moét nira
ngudn tai tro’ giai doan dau vao ndm 2021, trong d6
chau Au va chau A déu chiém moét phan trong tong
s6. Hoat dong dau tw mao hiém & My Latinh ting
gan gap doi so v&i nam truée.

Cac khoan dau tw mao hiém céng nghé ky luc da
dwoc huy déng & chau A (87,4 ty USD), Béc My
(219,6 ty USD) va My Latinh (khu vwc phat trién
nhanh nhét thé gidi véi 12,9 ty USD). Vén tai tro cho
cac doanh nghiép khéi nghiép cta Uc da tang gap
ba Ian 1én 10 ty USD va cac doanh nghiép khé&i
nghiép chau Phi da huy déng dwoc 4,8 ty USD -
tang 96% tr nam 2020 dén nam 2021.

Ky luc 540 doanh nghiép da dat dwoc vi thé Ky
Lan vao ndm 2021, véi 113 hé sinh thai tao ra it nhat
1 ty USD tré& lén. 22 hé sinh thai - bao gbébm
Brisbane, Luxembourg, Santiago - Valparaiso va TP.
H6 Chi Minh - dat dwoc Ky Lan dau tién trong giai
doan dwoc kiém tra cho GSER 2022.

Ngay cang c6 nhiéu chinh phd ban hanh cac
chinh sach dé& thu hat doanh nhan. Vi du: Khung
phap ly mé&i cho doanh nghiép kh&i nghiép cla

Hinh 3. Sb hé sinh thai toan ciu cé it nhat 1 Ky Lan

S6 hé sinh thai toan cdu cé it nhat 1 Ky Lan
113 hé sinh thai c6 it nhat 1 Ky Lan
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Brazil 1a mot ké hoach day tham vong bao gém céac
diéu khoan cho “khung th&r nghiém phap ly” nham
gidi phéng cac doanh nghiép khdi mét sé rang budc
khi ho thlr nghiém cac céng nghé va mé hinh kinh
doanh dbi m&i sang tao. Tay Ban Nha c6 ké hoach
thdng qua “Luat Khéi nghiép” vao cubi nam 2022,
bao gébm mot sb wu dai vé thué va xéa bd cac rao
can can trd cac nha sang lap va nha dau tw. Pao
luat Canh tranh va Béi méi ctia Hoa Ky, dang dwoc
Quéc hoi xem xét thédng qua, bao gébm 10 ty USD
cho cac trung tdm céng nghé mai.

Ngay cang nhiéu quéc gia ciing dang ap dung
“thi thwe du muc sd” (digital nomad visa) dé thu hat
cac tai nang cong nghé mai lam cho cac trung tdm
cua ho. Latvia, Romania va Cape Verde la moét trong
nhi*ng noi gan day nhét lam nhw vay, va vao ndm
2021, hon dao Madeira ctiia Bd BDao Nha da mé mot
ngdi lang du muc sé. Vi viéc cac doanh nghiép tién
dién tir thu hat nhan tai tr cong nghé truyén thdng,
nhirng noi chdp nhan Bitcoin bao gdm El Salvador -
da tuyén bd dau thau hop phap tién ky thuat sé - c6
thé thu hat nhivng ngudi sang 1ap va ngudi lao dong
hao hirng véi cac dy an Web3.

Thoi dai dia chinh tri

Tam quan trong va sy phan tan ctia cac doanh
nghiép kh&i nghiép cong nghé da khuéch dai anh
hwéng - ca tét 1an x4u - cda dia chinh tri. Khi ma linh
vic nay da da nhd dé tranh loai 4p lwc ma cac
nganh céng nghiép I&n nhw nang lwvgng va du lich
phai trai qua, thi nhirng doanh nhan khé&i nghiép
nha kho da phat trién thanh mét lwc lwong kinh té
I&n. Cang thdng My - Trung vé moi phwong dién, tiy
5G dén mang xa hoi, d&c biét Ién, phan anh quan
diém khac biét Ién ctia cac quéc gia doé vé thj trwdng
va ludng théng tin. Sw tréi day ctia An Dd mot phan
c6 thé phan anh sw danh gia cao cla cac nha dau
tw dbi v&i nén kinh té ky thuat sé ctiia An D6 nhw mot
gidi phap thay thé cho cac giai phap ky thuat sb cta
Trung Quédc hay Hoa Ky.
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Cac nha lanh dao chau Au ciing lo lang vé viéc
Trung Qudc dau tw va mua lai cac doanh nghiép
cong nghé cla nuwdéc ho, thi tredng dwoc bao vé cla
nwdc nay cliing nhw cac mbi de doa dbi véi quyén
riéng tw va bao mat.

O Nga, cudc chién da lam ndi bat kha nang cla
tién dién tlr trong viéc gilp cac nha tai phiét tranh
cac lénh trivng phat. Trong khi dé, Iinh viwec cbng
nghé cia Nga dang bi anh hwéng vi cac hanh dong
cla ho & Ukraine. Theo New York Times, vao thang
3 nam 2022, khoang 50.000 - 70.000 co6ng nhan
cbng nghé va doanh nhan da roi khoi Nga va dw
kién sé& c6 70.000 - 100.000 ngudi khac sé theo sau.
Phan I&n nhan tai dang bd di d6 ban dau dén cac
quéc gia nhan nguoi Nga ma khéng can thi thuc,
bao gdbm Georgia, Thé Nhi Ky va Céac Tiéu vuong
quéc A Rap Thng nhét.

Cang ngay, cac doanh nghiép céng nghé cang
cé nguy co rdi ro dao dirc khi chap nhan lam viéc
lién quan dén quan do6i hodc nhap cw. Ba ndm sau
khi cac cudc biéu tinh cGia nhan vién budc Google tw
bd hop ddng coé gia tri ciia LAu Nam Géc dé phat
trién Al cho may bay khéng nguwdi 1ai, doanh nghiép
mot lan nira theo dubi cdng viéc quan sw. Nguoc lai,
cébng nghé sach (cleantech) tang manh vao nam
2021, v&i mirc tang 176% trong dinh gia sau tai tro.

Gan day, cac chuyén gia da dy doan vé su két
thic cla toan cau hoéa. Sy gia tang va phan tan cta
cac doanh nghiép khéi nghiép da chi ra mét twong
lai khac. Nhiéu khu vwc hon véi nhiéu doanh nghiép
dwoc tai tro tir khdp moi noi, nhan vién tir khap moi
noi va thu hut khach hang tw khép moi noi sé giam
b&t sw bat binh ddng, ddng thdi, tao ra nhirng co hoi
ma hau hét tdt cd déu khong thé cuéng lai dwoc.
Muw&i ndm trudc, chi cé6 mot sbé noi cd géng dwa mot
doanh nghiép kh&i nghiép vao mdi ga ra. Mot ngay
nao do, ching ta sé thdy mét con Ky Lan trong méi
chudng ngwa./.

Nguyén Lé Hang



KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

TAO KHONG GIAN AN TOAN CHO BOI MO'1 SANG TAO
NHO CAC CHU'ONG TRINH GIA TOC BOI MOT SANG TAO

Gén day, nhiéu t6 chirc nha nwéc dang bat dau thanh 1ap cac don vi chinh thire, chi chuyén tap trung
vao déi méi sang tao. Duéi day la bén mé hinh té chirc thanh I&p ra cac don vi nhw vay.

Mot moi trwdng kinh doanh an toan c6 kha nang
dwong dau va tham chi dé cao viéc sén sang chéap
nhan rdi ro va hoc héi tlr that bai la rat quan trong
ddi véi ddi moi sang tao, dac biét 1a khi nhitng nd
lwc dbi méi sang tao d6 mang tinh bién dbi cao.
Phwong phap tiép can hodc gidi phap méi cang cé
tiém nang doét pha, thi cang nhanh phat sinh nhirng
lwc dbi khang dé gidm thiéu hodc tiéu diét méi de
doa dén s t6n tai clia hién trang. Diéu nay dac biét
dung dbi véi bé may chinh pha, noi rat dé phat sinh
viéc chi tiéu cho nhirng nd lwc khong thanh céng va
nhirng that bai trong cac linh vwec quan trong déi voi
loi ich quéc gia, tir y t& dén an ninh qubc gia, vdn
duwoc coi la khong thé chap nhan dwoc dbi voi bo
may chinh pht Ian nguoi dan.

Dé gidm thiéu nhirng rdi ro nay va phat trién cac
gidi phap day hiva hen, rat nhiéu co quan & mét sé
nwéc da bat diu thanh 1ap cac don vi ddi méi sang
tao chinh thirc. Nhirng don vi nay khac nhau vé hoat
dong va chirc nang. Mot yéu td quan trong dé lam
nén thanh cong cla cac don vj nay la liéu chung co
thwe sw dwoc hoach dinh véi tinh than hd tro cho
cac hoat déng theo dung chirc nang hay khéong. Mot

cach don gian dé tién hanh hoach dinh mét don vi
ddi m&i la xem xét liéu né cé tap trung vao viéc lay y
twdng tlr cac ngudn bén trong hay bén ngoai, va liéu
nd tap trung vao phat trién gidi phap hay thuc day
déi méi gitra cac nhom lién quan khac. Dwéi day la
mot s6 mo hinh tiéu biéu.

* Xay dwng giai phap ndi bd (dinh hwéng noi
bo, chu trong vao giai phap)

O khu vuc tw nhan, mot s& md hinh don vi dbi
m&i phd bién nhat la nhitng md hinh tap trung vao
phat trién cac gidi phap nodi bo. T skunkworks
(Chuwong trinh phat trién sdn phdm thwc hién bén
ngoai qua trinh binh thuwéng), dén cac clra hang thir
nghiém, hay cac hang phim, cac nhém nay tuyén
dung cac ca nhan c6 kj nang dé dwa y twéng vao
cudc sbng véi vai trd nhw nhivrng giai phap hiru hinh.
Ho c6 thé gbm cac nha thiét ké san pham, Iap trinh
vién, nha khoa hoc hanh vi xa& hi, nhirng nguoi
thworng st dung cac ky thuat dwa trén thiét ké va
nhanh gon nhuw tao mau nhanh, th& nghiém A/B va
khung day dé& kham pha tiém nang cha cac khai
niém gidi phap mai véi chi phi téi thiéu.

O khu vuc coéng clia nwéc My, cac nhém nhw
Van phong Co khi D6 thi méi cia Boston da thuc
hién chirc ndng nay bang cach kham pha cac
phwong phap tiép can méi dé cai thién doi sdng cla
ngwdi dan Boston. Bang cach phat trién, thdr nghiém
va danh gia cac gidi phap méi va sau dé bién cac
gidi phap hiéu qua thanh cac chuwong trinh bén
virng, nhém hién 1a nha cung cp giai phap noi bo
cho nhirng thach thirc ma Boston phai dbi mét. Dich
vu Ky thuat s6 My ciing cung cip nang lwc phat trién
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giai phap ndi bé twong tw cho Chinh phu lién bang
My bang cach xay dwng cac sadn pham ky thuat sb
mé&i cho nhiéu co quan khac nhau.

* Khai thac (spinning) cac giai phap bén
ngoai (dinh hwéng bén ngoai, tap trung vao giai
phap)

Cac don vi déi mai sang tao tap trung vao xac
dinh cac gidi phap bén ngoai va sau do stra dbi
ching dé st dung néi bd. Gibng nhw mét nhém lién
doanh trong mét cong ty Ién, cac nhém nay tap
trung vao “khai thac” cac giai phap day hra hen va
diéu chinh chung khi can dé phu hop véi béi canh
khu vwc cong. Céac t6 chirc nay thwdng can cé ndng
lwe thu mua nhanh va tdm nhin bao quat dé theo kip
cac giai phap maéi day hira hen va mua ching dé st
dung khu virc cdng, cling nhw tap hop ky nang thiét
ké 4y con nguoi lam trung tdm dé diéu chinh cac
gidi phap cho nhu cau ctia cac thanh phan trong khu
vwc cong. Vi du, Trung tdm gia téc d6i méi cua
Chuwong trinh lwong thuc thé gi¢i (WFP) da diéu
chinh cac mé hinh kinh doanh va céng nghé moi dé
st dung trong cac thi trwong va chudi cung tng
thwe phadm. N6 khéng tap trung vao phat minh ra cac
cbng nghé m¢&i ma thay vao do6 la mé rong cac giai
phap. WFP thuwéng 150.000 USD dé xay dwng bang
chirng vé khai niém cho cac y twéng trién vong va
sau do lam viéc truc tiép véi nha phat minh giai
phap dé phat trién ching cho cac nhu cau nhiém vu
cua WFP.

Tai My, Té chirc Panh bai Méi de doa Chung
dwoc thanh lap dé lién tuc tim kiém cac nang lyc
thwong mai méi nhat va nhanh chéng thu mua cac
giai phap hira hen cho Bé Qudc phong My. Co quan
Nghién ctru va Phat trién Y sinh Tién bo cta Bo Y té
va Dich vu Nhan sinh My da thwc hién chirc nang
twong tw dbi véi linh vuc y t& théng qua Bo phan
Nghién ctru, D&i mdi va Lién doanh, tap trung vao
viéc xac dinh cac gidi phap an ninh y té ¢ trién vong
trong cac hé sinh thai déi mai hién cé va dau tw vao

20

cac cdng ty nay nhv mot phan cla quan hé dbi tac
nha nuwdce - tw nhan.

* Kich hoat hé sinh thai déi méi (dinh hwéng
bén ngoai, tap trung ho tro)

O khu vwc nha nwéc, mot td chirc khong can
phai tw phat trién cac giai phap dé thuc day ddi maoi
phu hop vé&i cac wu tién ké hoach hay hoat dong cla
minh. B&i vi cac t6 chirc khac thwdng tap trung vao
cung cac linh viyc hoac cac linh vyc tuwong ty - tw
cai thién két qua y té cong dong, giam nghéo, hay
toi tang kha nang tiép can cac co hoi gido duc. Qua
do, gia tri I&n nhat déi khi lai c6 dwoc nhe khién cho
nhirng t6 chirc khac ddi méi hiéu qua hon.

Mét s6 don vi d6i méi dwoc hoach dinh dé& dam
nhiém vai trdo “nguwdi kich hoat hé sinh thai” béng
cach tao ra cac wu dai moi hoac cac giai thwéng,
cho phép nhirng t6 chirc khac ddi méi théng qua div
lidu m& hodc lién két v&i cac nhém khac trong cac
hoat déng vi du nhw cac cudc thi hackathons. Cac td
chirc nay phai c6 kha nang nhanh chong danh gia
cac tac nhan khac trong hé sinh thai cta ho, thiét lap
cac méi quan hé dbi tac déi méi manh va xac dinh
vai trd phu hop vao dung thoi diém dé tao ra gia tri
Ién nhat. Chinh phi Pan Mach da hé tro chwong
trinh GovTech dé giup cac coéng ty khéi nghiép coéng
nghé cung cap céac gidi phap méi dé tao ra gia tri
cho khu vuwc céng. Nhém Experimental Phan Lan
dwoc thanh lap, trwc thudéc van phong thu twéng
Phan Lan vao nam 2015 dé thuc day van hoéa thir
nghiém. Nhém da ra mét mot nén tang ky thuat sb
c6 tén Kokeilunpaikka (cé nghia la “Noi thir nghiém”)
dé khuyén khich ngwdi dan tim hiéu vé cac tho
nghiém va thiét ké cac th&r nghiém ctia chinh ho. Vi
du, mét nhém y ta da glri y twdng vé ao khoac robot
dé gitp ho nang d& bénh nhan é6m yéu. Chwong
trinh gia tbc ddi mai KidneyX dwoc ra mat vao ndm
2018 v&i vai tro 1a hop tac cong tw gitva BO Y té va
Dich vu Nhan sinh My va Hiép héi Than cta My, st
dung cac giai thwédng crowd-sourced (huy déng tw



cong ddng) va cac phwong tién khac dé giup cac
cong ty kh&i nghiép giai doan diu phat trién cac loai
thudc va liéu phap sang tao.

* Tao diéu kién cho sw d6i m&i tir bén trong
(dinh hwéng ndi b, tap trung vao hé tro)

Cubi cung, mét sb don vi déi méi sé& hoat déng
nhw cac chét xuc tac tap trung vao huéng ndi b,
bang cach gilp cac nhém khac trong td chirc hodc
trong mang lwéi déi méi sang tao dé dang hon.
Nhirng t& chirc nay thwc hién cac chic nang nhw
dao tao nhan vién cho té chirc cla ho, dwa ra cac
co ché dé nhan vién biéu dat y twdng sang tao cla
ho t&i 1anh dao té chirc va phat hanh cac bd cong cu
dé giup thuc day cac nd lwc ddi mai.

Vi dy, Phong thi nghiém tai Van phong Quan ly
Nhan s, la trung tdm gido duc cla chinh pha Lién
bang My dwoc xay dwng dé tao ra cac nidng luc
hoach dinh 18y con nguwdi lam trung tdm trong khép
lwgng lao déng & khu virc nha nwéce, théng qua hoc
tap dwa trén dy an, chwong trinh gidng day thiét ké
toan dién va tw duy lanh dao vé hoach dinh trong
chinh pha. Twong tw, Co s& Dbi m&i clia Chuong
trinh Phat trién Lién Hop Québc gitp cac van phong
quéc gia ther nghiém cac cong nghé tién tién va
phwong phap tiép can méi véi nd lwc mang lai
nhirtng két qua tét hon. K& twr khi thanh 1ap, Co s&

Dbi méi da hé tro hon 140 thtr nghiém cap québc gia
trén 87 quéc gia va vung lanh thé.

Nhiting md hinh nay khéng loai trir 1an nhau, ma
ching cé thé gitp co quan chinh phi tw duy théng
qua c4c loai hinh hoat ddng tap trung vao nhitng nd
lwc d6i mai. Nhiéu don vi d6i mai 1a nhivng don vi lai
tao clia cac nguyén mau néu trén. Tuy nhién, tw duy
thdng qua cac loai hinh hoat ddng ma mét don vi ddi
m&i tham gia chi 14 buwéc quan trong dau tién dé xac
dinh co cdu td chirc, kj nang va co s& ha tang can
dé khién cho don vi d6 thanh cong.

M6t diém quan trong can lwu y la sw ton tai cla
mot trong nhirng don vi déi méi nay khoéng loai triy
nhitng né lwc réong Ién dé hé théng hoa dbi mai
sang tao trén toan moét té chirc. Nhirng nha Ianh dao
sang tao va gidi nhat thuong khuyén khich nhan
vién cla ho sdn sang chap nhan nhirng rdi ro mang
tinh chién lwoc, dwa ra nhirng co hdi dao tao va xay
dwng ky nang khac va dwa ra cac khuyén khich dé
thuc day cac hoat dong lién quan dén ddi méi sang
tao. Tuy nhién, khi phai dbi méat véi nan quan liéu
hodc cac rao can khac cé thé giét chét cac né luc
ddi méi trwde khi chung ¢ co hdi chirng minh gia tri
cta minh, vi vay mét don vi déi méi chuyén biét cé
thé sé phat huy dworc téi da vai trd va dem lai lgi ich
rat nhiéu./.

Phwong Anh
(Theo Deloitte)
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