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KHO'l NGHIEP XANH - HUONG Bl CUA THE HE TUONG LAl

TTO - Trong boi cénh Trai dat dang chiu nhiéu ap luc ttr gia tédng dan sé va bién dbi khi hdu, cac hoat

déng sén xuét than thién, hai hoa véi méi truong, trong dé, khéi nghiép xanh sé la huéng di bén viing

cho thé hé tuong lai.

Théng diép nay da dwoc nhdn manh trong
talkshow "Ch&p canh kh&i nghiép xanh" do bao Tudi
Tré t6 chirc tai treong PH Kinh t& TP.HS Chi Minh
ngay 15/11.

"Xanh héa" bang céng nghé

Gan b6 véi cong dong khdi nghiép ddi méi sang
tao tai Viét Nam nhiéu ndm qua, ba Lé Thi Twong Vy
- Ph6 Giam dbc Trung tdm H& tro Thanh nién khéi
nghiép (BSSC) - nhan thdy xu hwéng ngay cang gia
tang cac y twdng startup tlr cac ban tré trén ca nuwéc
gén lién voi phat trién xanh. "Xanh" & day khéng han
phai la "trdng cay gay rirng", ma con la nhirng giai
phap giup giam tiéu thu nang lwgng, nhién liéu thong
qua viéc tbi wu hoa nang suét bang cong nghé mai.

Ba Vy cho réng xu hwéng "xanh héa" startup hién
tai @ TP.HCM con duwgc hwéng lgi béi hé sinh thai
kh&i nghiép ddi méi sang tao thanh phd dang phat
trién ndng dong. Theo nghién clu cla quéc té,
TP.HCM tiép tuc thang hang 1én vi tri 111 va dang tién
gan dén top 100 thanh phé kh&i nghiép toan cau.

Twng 1a giam khdo cho nhiéu cuédc thi y twéng
kh&i nghiép trén khap ca nwéc, TS. Nguyén Thi Quy
Phwong - Téng Giam déc Coéng ty Tw van QP Viét
Nam, dai dién nha sang lap Giai thwédng qubc té
VinFuture - rat 4n twong véi nhitng dy an startup
xanh cua cac ban tré trén ca nwdc. "Cac hoat dong,
san xuat "xanh" da tr& thanh "nghia vu", khéng phai
la sw "lwa chon".

Thé gi¢i ghi nhan céng dan th 8 ti, vi vay, ap lwc
tr san xuat, kinh doanh sé cang gay ra ap lwc cho
Trai dat - TS. Nguyén Thi Quy Phuwong néi - Khéi
nghiép gan véi kinh té xanh ciing la tat yéu. Sé co rat

nhiéu thach thire trong khéi nghiép xanh, nhung, néu
vuot qua dwoc, co hdi vé cung rong moé™.

Noi nang tdm y twéng cta ban tré

Chia sé trwée cac sinh vién tham dw talkshow tai
Trwdng DH Kinh té TP. H6 Chi Minh, TS. Nguyén Thj
Quy Phuwong truyén di théng diép "dam nghi - dam
lam". Theo ba, cac y twéng khéi nghiép ludn & xung
quanh néu cac ban chju khé quan sat va cé mot
quyét tdm bat dau hién thwc hoa gidi phap. "Quan
trong nhét luén 1a y twéng. Mét v twdng hay sé la
bwdc dau tién cho hanh trinh khdi nghiép", ba
Phuwong noi.

TS. Nguyén Thi Quy Phwong cho rang noi gui
gam cac y twéng clha cac ban tré ciing cé y nghia
d&c biét. Chang han, tai cudc thi "Chap canh khdi
nghiép xanh", v&i nhirng y twéng du la so khai, cac
ban cling s& nhan dwoc nhiéu nhan xét quy bau tw
hoi déng giam khao déu la nhivng ngwdi cé chuyén
mon va nhiéu nam kinh nghiém trong linh vwc khéi
nghiép. Cac ban cling sé gap dwgc nhitng nguoi
cung chi hwéng khéi nghiép xanh, tr d6, dwoc "tiép
[tka" cho hanh trinh phia trwéec.

ThS. Vuwong Khiét - Giam déc Vuon wom, Vién
ddi méi sang tao Trwong PH Kinh t&¢ TP.HCM - cho
rang, tai nhirng cudc thi uy tin nhw "Chap canh khoi
nghiép xanh", nguw&i tham gia, dac biét la cac sinh
vién, sé co co hdi gap dwoc nhivng cb van cho dy
an. Ho la nhixng ngwoi sé dwa ra nhirng 1&1 khuyén
vd cung hiru ich vé& dinh hwéng phat trién san phdm
cing nhw hwéng kinh doanh, dwa dw an vao cuéc
sbng. "Cac ban ciing c6 thé két nbi duwoc véi nhirng
nha dau tw, t do, c6 dwoc ngudn vén ban dau dé


https://tuoitre.vn/khoi-nghiep-xanh.html
https://tuoitre.vn/khoi-nghiep-xanh.html

trién khai dw an kh&i nghiép xanh cta minh", éng
Khiét noi.

Pac biét, véi nhirng cudc thi c6 duwoc sy dong
hanh cta doanh nghiép, cac thi sinh sé€ cang nhan
dwoc nhiéu sw hd tro. Anh Bui Anh Khoa - Trudng
phong Truyén théng va Trach nhiém x& hoi, Céng ty
Xi mang INSEE, don vi ddng hanh cung "Chap canh
kh&i nghiép xanh" - cho biét, trong subt nhiéu nam
qua, codng ty rat quan tam dén san xuét bén virng va
hé tro nhirng hoat ddng khéi nghiép xanh. Hién nay,

Bat ng® nhirng y twéng doc dao

cong ty da trién khai nhiéu hoat dong nham tim kiém
nhirng y twéng déi maéi sang tao hiru ich tir cac sinh
vién, qua do, tao nén tadng cho cac sinh vién c6 duoc
thém nhiéu kinh nghiém, ddc biét 1a trong mang xay
dwng bén virng.

Céc chwong trinh cua INSEE thu hat hang ngan y
twdng. Nhirtng ban tré chién thang hdng ndm duoc
cép vén thuc hién dw an mo wéc cia ho, nham dap
&ng nhu cau cép thiét ciia ngudi dan dia phuwong &
nhirng vung khé khan./.

Ké tir khi phat ddong dén nay, cudc thi "Chap canh khéi nghiép xanh" d& nhan dwoc nhiéu y twéng

dé&c biét, cé tinh thyc tién cao. Nhiéu y twéng xuét phat tir chinh cudc séng hang ngay.

Chang han, ban doc Nguy&n Tan Loc dem dén cudc thi tac pham "Tai ché ba ca phé".

Al

La nguoi

thuwérng ubng ca phé, khi nhin thay cac hang quan virt bd ba ca phé, anh tw hdi vi sao khéng cé cach

tan dung chuing cho néng nghiép, san xuat dwgc phdm hay lam d6 tha cdng? Hién, anh da trién khai

mot dw an tai ché ba ca phé va trong qué trinh hoan thién san phdm dau tién.

M6t sé y twéng trong cudc thi da dwoc trién khai thuc tién va dem lai lgi ich kinh té. Dién hinh,

ban doc Bing Dwong Minh Hoang dw thi véi tac phdm "Néng trai Thién Nong". Hoang cho biét da

danh nhiéu ndm bén ba & ca Viét Nam va Phap dé hoc hdi nhitng cong nghé va ky thuat méi trong

nganh ty dong hoa.

Khi thdy hanh trang da dd, Hoang tré lai Binh Phudc, khéi nghiép néng nghiép xanh, canh tac

tuan hoan, ddng thoi, (’ng dung cong nghé sb dé quan ly vong ddi clia cay tréng, dac biét [a cay bo

ban dia.
Cho doi thém nhirng bwédc dot pha

Cudc thi y twéng khdi nghiép do bao Tudi Tré phdi hop véi cac don vi ddng hanh la Coéng ty

Hyundai Thanh Céng va Xi méng INSEE Viét Nam té chirc. "Chap canh khéi nghiép xanh" mong

mudn nhan dwoc nhivng y twéng khdi nghiép tr cac ban tré & nhiéu linh vuc.

Khuyén khich cac y twéng sang tao, déc dao trong viéc xay dwng cac cong trinh xanh, mang lai

nhiéu gia tri, gitp gidi quyét nhirng van dé cap bach, can thiét ctia xa hoi va tao ra gia tri thwc tién cho

cong déng.

C6 thé noéi vé linh vwc va san pham, dich vu sé thwec hién; mé hinh san xuét, kinh doanh sé thanh

lap hoac cac hoat dong ma y twdng khéi nghiép sé thwc hién. Phan tich dwgc nhirng y nghia kinh té,

x& hdi mang lai khi trién khai y twéng thanh cong ma diéu quan trong 1a phai XANH.

Gia tri giai thwdng clia cudc thi vo ciing hap dan. Cu thé, 1 gidi nhét trj gia 30 triéu ddng, 1 gidi nhi

tri gia 20 triéu doéng, 1 giai ba tri gia 10 triéu déng, 5 giai khuyén khich tri gia 5 triéu dong mdi giai.
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Dién dan dién ra duéi hinh thirc két hop truc tiép va truc tuyén trén nén tang zoom.

VIET NAM - AN O DAY MANH HOP TAC
TRONG LINH VU'C KHO'I NGHIEP BOI MG1 SANG TAO

Diendandoanhnghiep.vn - Dién dan khéi nghiép dbi méi séng tao Viét Nam va An d6 nham két nbi

dau tw cho doanh nghiép khéi nghiép séng tao cta hai nuéc két hop online trén nén tdng zoom véi

céc diém céu & An Do va Viét Nam.

Trong chudi cac sw kién ky niém 50 nadm thiét lap
quan hé Ngoai giao Viét Nam - An Do dwoc dién ra
“Dién dan Khéi nghiép Viét Nam - An D&’ theo hinh
thirc trwc tiép va trwc tuyén. Hoat déng do Pai st
quan Viét Nam tai An D6, Trung tdm kh&i nghiép
KSUM bang Kerala, An D8, Trwérng Dai hoc Kinh té
qubc dan té chirc, v&i hon 50 diém két nbi cla
doanh nghiép Viét Nam - An Dé.

Phat biéu tai dién dan, GS.TS. Pham Héng
Chuwong - Hiéu trwéng Truwérng Pai hoc Kinh té Quéc
dan cho rang An D6 la quéc gia khdi nghiép véi hé
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sinh thai phat trién dirng the 3 thé gidi va ciing 1a
mét trong nhirng trung tdm v&i s6 lwong cac cong ty
kh&i nghiép Ky Lan cung nhiéu quy dau tw khdi
nghiép I&n phat trién nhanh. Cac doanh nghiép nay
dang c6 cac ké hoach tham nhap thj trwong Boéng
Nam A, trong d6 c6 Viét Nam.

GS. Pham Héng Chwong cho rang can ting
cwong cac hoat dong hop tac, hoc héi kinh nghiém
tr An Do, két néi hé sinh thai hai nwéc dé phat trién
cd vé luong 1an vé chét cac doanh nghiép khoi
nghiép sang tao & Viét Nam va Truwdng Dai hoc Kinh



té& qudc dan véi vai tro la trwong dai hoc hang dau
cta Viét Nam trong linh vue kinh t& va quan trj kinh
doanh, ddng thoi, 1a t& chirc hd tro khdi nghiép cé
thwong hiéu trong hé sinh thai & Viét Nam théng qua
hoat déng ctia Trung tdm Khé&i nghiép va sang tao xa
héi truc thudc Truwdng ludn sdn sang déng hanh voi
cac dbi tac Viet Nam va An Do tao ra mang lwéi két
ndi cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao, quy dau
tw, chuyén gia ctia hai nwéc, gop phan thic day hoat
dong khéi nghiép, phuc vu phat trién kinh té-xa hoi
cua hai nuwérc.

Ong Nguyén Thanh Hai - Pai str ddc ménh toan quyén
Vigt Nam tai An D6.

Ong Nguyén Thanh Hai - Pai s& d3c ménh toan
quyén Viét Nam tai An D6 cho biét, Viét Nam va An
D6 c6 mbi quan hé hop tac truyén thdng lau doi va
hién 1a dbi tac chién lwoc toan dién chia nhau véi 5
tru cot hop tac quan trong gdm: chinh tri - ngoai giao,

québc phong - an ninh, kinh té - thwong mai, khoa hoc
cbng nghé va van héa - giao Iwu nhan dan. Trong 50
nadm qua, quan hé gira hai nwéc phat trién manh mé,
dac biét 1a quan hé trong linh vwec kinh té, thwong
mai. Hién nay, An D¢ la dbi tac thwong mai I1&n thir 8
cla Viét Nam va Viét Nam la déi tac thwong mai I1&n
thr 15 cla An Do va An D6 da cé nhirtng déng gop
tich cwc trong qua trinh phat trién kinh té-xa hoi cla
Viét Nam.

Tai dién dan, Viét Nam da xay dwng, ban hanh
Dé an Hb tro hé sinh thai khéi nghiép, déi méi sang
tao dén nam 2025 (goi tat 1a Pé an 844). Muc tiéu
cta D& an 1a hé tro cho hon 2.000 doanh nghiép
kh&i nghiép, trong d6, 600 doanh nghiép phat trién
thanh doanh nghiép I&n manh; va dwa Viét Nam
thanh moét trung tam khéi nghiép, déi méi sang tao
cta khu viec Dong Nam A.

Trong khi d6, bang Karnartaka 1a trung tam déi
mé&i sang tao hang dau tai An Do, vaéi tha pha
Bangalore lau nay van dwoc coi la thung liing Silicon
cta An D6. Hién, Karnataka c6 14 trong tbng s hon
30 cong ty Ky Lan (cong ty kh&i nghiép co gia tri trén
1 ty USD) ciia An D6. Két thic dién dan |a phan hai
dap, trong dé, hai bén néu lén nhiéu cau hdi, trao dbi
cac quan diém, suy nghi vé viéc thac day hop tac
gitra An D6 va Viét Nam trong linh vwc khéi nghiép,
ddi mai sang tao./.

Dién dan Khéi nghiép Viét Nam - An Dd da thu hat sw tham gia cia gan 20 Quy dau tw Viét

Nam va An D6 cung cac startups nhiéu tiém nang trong hé sinh thai hai bén. Sau phién chia sé

vé hé sinh thai khéi nghiép cia méi nwéc, 12 doanh nghiép khéi nghiép dwoc Iwa chon da trinh

bay vé dw an va mé hinh kinh doanh ctia minh.

M6t sé dw an cua phia Viéet Nam dwoc phia An D6 quan tam nhw: dw an ban hoc chéng gu,

chéng can danh cho hoc sinh, mé hinh thé thao céng dong, dw an sira hiru co, san xuéat soi tir la

dra... Cac dw an tham gia tir phia An P6 déu la dw an trong linh vwrc céng nghé nhw cong nghé

giao duc, may bay khéng ngwi lai dung trong néng nghiép...
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HOI THAO “NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG KHO'I NGHIEP
PpOI MO SANG TAO TINH TRA VINH NAM 2022”

Baotravinh.vn - Chiéu 15/11/2022, S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Tra Vinh phéi hop véi Triong Pai
hoc Nguyén Tat Thanh ( TP.Hb6 Chi Minh) té chirc hoi thdo “Nang cao hiéu qua hoat déng khéi nghiép

dbi méi sang tao tinh Tra Vinh ndm 2022”,

Cac dbng chi: PGS.TS. Lam Thai Hung, Phé
Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé Tra Vinh;
PGS.TS. Tran Thi Hong, Phé Hiéu truéng Trudng
Pai hoc Nguyén T4t Thanh va ThS. Héng Ngoc
Hwng, Phé Giam dbc S& Ké hoach va Dau tw tinh
Tra Vinh déng cha tri hdi thdo. Cung tham gia budi
hoi thdo co trén 50 dai biéu 1a Ianh dao cac s, ban,
nganh, doan thé tinh va dai dién cac doanh nghiép,
cac ca nhan da va dang thwc hién hoat dong khéi
nghiép, ddi mé&i sang tao trén dia ban tinh Tra Vinh.

Tai hoi thao, cac dai bidu da trinh bay nhiéu
tham luan vé dinh hwéng phat trién khéi nghiép doi
mé&i sang tao tai Tra Vinh; nhirtng chinh sach hé tro
kh&i nghiép d6i mai sang tao theo cac quy dinh hién
hanh; cac gidi phap déi méi tao y twédng dé xuét
nhiém vu nghién ctu khoa hoc trong phat trién
nganh, linh vwe: ndng ghiép, théng tin truyén théng,
cong thwong, van hoa, thé thao va du lich...

Pac biét, tai hdi thao, dai biéu dwoc chia sé vé
kinh nghiém thuc ddy wom mam kh&i nghiép cua
Trwdng Pai hoc Tra Vinh va cac hoat dong hé tro
kh&i nghiép déi mai sang tao tai Trwdng Dai hoc
Nguyén Tt Thanh.

Nhirng ndi dung dwoc chia sé tai hdi thao dwoc
xem 1a cau ndi giup cac td chirc, cd nhan khdi
nghiép, nha dau tw, doanh nghiép va co quan quan
ly, tién lai gan nhau hon, tao ra co héi trao ddi, giao
lwu hoc hédi cling nhw chia sé kinh nghiém thwc tién,
nhirng khé khan, thach thirc trong hoat dong khoi
nghiép déi m&i sang tao gitva cac tinh thanh. Tw do,
rat ra nhirng bai hoc kinh nghiém, cung nhau tim ra

gidi phap hiru hiéu dé khai thac va thac day nhirng
tiém nang to Ién cta hé sinh thai khéi nghiép ap
dung trén dia ban tinh Tra Vinh theo tinh than dé an
hé hé sinh thai kh&i nghiép dbi m&i sang tao quéc
gia dén nam 2025 citia Tha twéng Chinh phi (goi la
Dé an 844) va dé an hé tro khéi nghiép tinh Tra Vinh
giai doan 2020-2022 va dinh hwéng dén ndm 2025.

Dai biéu tim hiéu cac sén phédm khéi nghiép
duwoc tring bay tai hoi thdo.

PGS.TS. Lam Thai Hung, Phé Giam déc S&
Khoa hoc va Céng nghé Tra Vinh cho biét, théng
qua nhi*rng chia sé tai hoi thdo lan nay, don vi sé
phéi hop cung cac trwong, dia phwong phan tich,
danh gia lai thuwc trang hé sinh thai khéi nghiép, hé
sinh thai ddi mé&i sang tao, hé sinh thai khéi nghiép
trén dia ban tinh Tra Vinh. Tl dé, duc két cac bai
hoc tr thanh céng va chwa thanh céng, phat trién
cac khuyén nghi, kién nghi nham phat trién co hiéu
qua hon hoat ddng kh&i nghiép, ddi mdi sang tao
gan véi phat trién bén virng trong thoi gian téi./.
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KHUYEN KHiICH DOANH NGHIEP KHO'lI NGHIEP
AP DUNG MO HiNH KINH TE TUAN HOAN

Vneconomy.vn - Chuyén dbi sang mé hinh sén xuét, kinh doanh tudn hoan chinh la co héi dé doanh
nghiép kh&i nghiép tmg dung nhiing tién bé khoa hoc, céng nghé mai, dé di tat, don dau xu thé. ..

Dién dan Khéi nghiép quéc té: “Ap dung mé hinh
kinh té tuén hoan trong khéi nghiép tao tac déng”.

Tai Dién dan Khéi nghiép qubc té: “Ap dung md
hinh kinh t& tudn hoan trong kh&i nghiép tao tac
dong” ngay 15/11/2022, Phé Chu tich Lién doan
Thwong mai va Cbong nghiép Viét Nam (VCCI)
Nguy&n Quang Vinh cho biét kinh té tudn hoan la mé
hinh kinh doanh méi. Khéng chi tao ra nhiéu co hoi
vé tién bac, ma kinh té tudn hoan con tao ra nhiéu
md hinh kinh doanh mé&i v&i hang triéu viéc lam. Day
ciling dwoc xem la gidi phap phat trién kinh té& gan véi
nang niu, bao tén maéi trwdng va dam bao tién bd xa
hoi. Pong thoi, cling la st ménh cta doanh nghiép
Viét Nam trong thé ki 21 khi tao ra nhiéu gia tri méi
cho xa hdi.

Thach thure chi phi, nang lwc

Phat trién kinh té& tudn hoan dwgc nhin nhan 1a
mo6t hwéng di quan trong va khong thé dao nguoc.
Dac biét, nhiéu thj trwong phat trién da quan tam hon
dén thuc day phat trién thwong mai gan vai phat trién
bén virng va da 16ng ghép cac cam két lien quan dén
ndi dung nay trong cac hiép dinh thwong mai ty do

thé hé mai nhw Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién
bé xuyén Thai Binh Duwong (CPTPP), Hiép dinh
thwong mai tw do Viét Nam - Lién minh chau Au
(EVFTA)...

Do d6, cac doanh nghiép kh&i nghiép, ngay tr khi
bat dau khéi nghiép, can gan véi mé hinh kinh doanh
bén vitng, mé hinh kinh doanh cé trach nhiém dé
hwéng téi tdng trwdng xanh va tang trudng bén
virng. Tuy nhién, nhiéu thach thirc dat ra cho doanh
nghiép khé&i nghiép ap dung md hinh kinh té tuan
hoan. Ong Nguyén Tién Huy, Giam déc Van phong
doanh nghiép vi sy Phat trién bén virng, VCCI, chi
rd, viéc trién khai cac sang kién kinh doanh tuan
hoan luén doi hdi mét khodn chi phi déi khi 1a rat 1on
va khong dé huy dong tir cac ngudn dau tw. Clng voi
do 1a nang lwc sang tao va tiép nhan céng nghé ciing
nhw kha nang lién két san xuét theo chubi. Tat ca
nhirtng diéu nay doi hdi doanh nghiép kh&i nghiép
phdi ndm bét r& xu thé van dong cua thi trwong;
hoach dinh chinh xac muc tiéu kinh doanh; dat trong
tam wu tién cho cdng nghé va théng ké di liéu; chon
lwa va xay dwng quan hé ddi tac; van hanh thi diém,
hoan thién va do lwvdng.

Dwéi goc dé doanh nghiép, dng Lwong Nguyén
Duy Théng, Nha sang lap Céng ty TNHH Néng
nghiép Qué minh, Phé Chu tich H6i Doanh nhan tré
tinh Bdng Thap cho biét, hién nay, déng bang séng
Ctru Long dang chiju tac ddng nang né cla bién dbi
khi hau. Néu ap dung kinh té tuan hoan trong linh
vwc néng nghiép & khu vwc nay sé la ngudn tai
nguyén I&n cé thé lam thay dbi nén kinh té tuyén tinh.

Nhuwng viéc ap dung kinh té tuan hoan trong cac



doanh nghiép BBSCL van con kho khan do Ia vung
triing kinh t& va giao thdng, nang lwc cia doanh
nghiép con han ché so v&i ca nwoc, ty 18 thanh lap
doanh nghiép tai mét vai tinh con thip... BPay chinh 1a
rao can khién cac doanh nghiép gap kho khi khoi
nghiép trong mé hinh kinh té tuan hoan.

Can cac “don bay” tir chinh sach

DPé khuyén khich doanh nghiép kh&i nghiép ap
dung mé hinh kinh té tuan hoan, theo éng Théng, cac
co ché can tap trung vao 5 chiv "luc".

Thir nhét Ia tri lvc. Cac doanh nghiép vira va nhd
va cac startup hu nhw van rat it kién thire vé kinh té
xanh dé tan dung cac co hdi tr cac FTA cling nhw
cac quy dinh vé mai trwédng tai cac thj trwong lon.

Do dé, can trang bj va cung cip thém céac théng
tin, cing nhw m& thém cac I6p dao tao dé doanh
nghiép khu viwc doanh nghiép nay cé kién thirc ng
dung t6t hon mé hinh kinh té tudn hoan trong hoat
ddng kinh doanh.

Ther hai la vat lc. Can cé co ché dé lien két cac
doanh nghiép v&i nhau sé tao thanh vat lyc tét dé
xay dwng mot chudi tuan hoan.

Thir ba la tai lc. Can thém nhirng co ché giup
doanh nghiép nhd va vira va doanh nghiép startup
tiép can tai chinh dé ap dung thwc hién mé hinh kinh
té tudn hoan.

Thir tw la néng lwe. Ban than nhiéu doanh nghiép
kh&i nghiép trinh d6 tri thirc, quan tri doanh nghiép,
tiép can thi trwong... tai DPBSCL con thap so véi ca
nuwéc va trong khu vue. Vi thé, chinh sach nén tap
trung sau vao viéc cing ¢b nang lwc cho cac doanh
nghiép tai khu vuwc nay.

Thir ndm la dong Iwc. Can xay dwng cac co ché
tao déng lwc cho doanh nghiép tham gia sdu hon vao
chudi tudn hoan, thwc hién ddi moi sang tao dé ap
dung mé hinh kinh té tuan hoan.

Ba Ramla Khalidi, Trweédng dai dién thuwdng tra
Chuwong trinh Phat trién Lién Hop Quéc tai Viét Nam

(UNDP) cho rang, Viét Nam ndi 1én nhuw mét hé sinh
thai kh&i nghiép I&n nhét, hinh thanh tam giac vang
vé kh&i nghiép cung véi Singapore va Indonesia.

“Mac du m¢i dam nhan vi tri nay tai Viét Nam vai
tudn, nhung, téi rat 4n twong véi sbé lwong nhirng
ngwdi tré tham gia khéi nghiép va cé can nhéc nhiéu
tdi tac dong vé mai trwong xa hdi. Diéu nay cho thay
day 1a mot thé hé mai clia doanh nghiép doanh nhan
Viét Nam, cam két mo hinh kinh doanh mai, d@m bao
tac déng tich cwc v&i con nguwdi va hanh tinh”, dai
dién UNDP nhan dinh.

Céc doanh nghiép khéi nghiép gép nhiéu rao can
khi &p dung mé hinh kinh té tuan hoan.

Hon nira, Viét Nam hién la quéc gia dé bién dbi
khi hau véi dwdng be bién dai hon 3.200 km, cling
nhiéu thanh phd, ving chau thé ndm duéi mwe nuwéc
bién. Chinh vi thé, chung ta rat can tinh dén viéc (rng
pho véi bién ddi khi hau. D& thuc day kinh té tuan
hoan, Viét Nam can cé cach tiép can véi toan xa hoi,
v&i cac bén lién quan bao gdm doanh nghiép, cac co
quan, vién, trwdng, cac doanh nghiép tré, cling tap
thé don vi lién quan dén quy dinh dau tw, nghién ciru
ddi mai sang tao hwdng téi muc tiéu chung.

“S6 lwong cac doanh nghiép kh&i nghiép Viét
Nam ngay cang nhiéu. Day la mét hé sinh thai rat tbt,
nhwng, cling can phai cé cac giai phap dai han hon
cho cac van dé vé moi trwong”, dai dién UNDP Viét
Nam khuyén nghi./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HIEN KE CAC GIAI PHAP TONG THE PE PHAT TRIEN
HE SINH THAI CO DO KHO'I NGHIEP

N&m trong chubi hoat déng ctia H6i nghi Giao ban Khoa hoc va Céng nghé (KH&CN) vung Béc Trung
B6 Ian thr XIV ndm 2022, UBND tinh Thira Thién-Hué phéi hop véi B6 Khoa hoc va Céng nghé té
chure Dién dan Gap gé cac Truéng lang Céng nghé quéc gia, Ra mat Lang Céng nghé quéc gia Al tai
Hué, Toa dam Xay dung Hé sinh thai C6 dé6 Khéi nghiép.

Dién dan chinh 1a bwéc m& dau trong viéc tao
cau nbi dé gap g&, két ndi cac Lang Cong nghé
quéc gia dén véi Hué nham trao ddi, chia sé kinh
nghiém vé coéng nghé, thic day cac gidi phap dbi
m@i sang tao tir cac doanh nghiép kh&i nghiép trong
thoi dai cong nghé phat trién manh mé, thu hut
nguén lwc chuyén gia, tri thirc, doanh nhan trong
nwéc, ngudi Viet Nam & nwédc ngoai.

Tan dung “th&i diém vang” dé bt pha

Tan dung tdi da nén tang coéng nghé dé giai
quyét hiéu qua bai toan cac nganh kinh té trong
diém cua tinh va hién nay dang 1a thoi diém vang dé
trién khai trong bdi cadnh cudc Cach mang céng
nghiép 4.0 dang dién ra sau réng. Phat huy stc
manh ndi tai va khai thac téi da tiém nang, thoi gian
qua, tinh Thira Thién-Hué da thwc hién nhiéu
chwong trinh, chién lwgc hanh dong dang theo tinh
than Nghi quyét 54-NQ/TW cta Bd Chinh tri vé xay
dwng Thtra Thién-Hué tré thanh mét trong nhirng
trung tam I&n cla cad nwdc vé KH&CN giai doan
2021-2025 va tdm nhin dén ndm 2030.

Trong khudn khd Dé an 844 vé Hb tro Hé sinh
thai Khdi nghiép ddi méi sang tao qudc gia, Bo
KH&CN da phdi hop v&i cac bd, nganh, dia phwong,
va t6 chlrc chinh tri x& hoi trién khai nhiéu chuong
trinh, hoat dong dé phat trién Hé sinh thai Khoi
nghiép sang tao quédc gia, tinh Thira Thién-Hué la
mot trong nhitng dia phwong tién phong trién khai
DPé& an Cb d6 Khéi nghiép, qua do, da gép phan két
ndi, hoi tu dwoc cac ngudn lwc, cac mang luwdi

chuyén gia, nha dau tw dén Hué dé phat trién Hé
sinh thai d6i mai sang tao cho tinh nha. Vé&i sw quyét
tam va da nd luc trong nam 2021, tinh Thira Thién-
Hué vinh dy dat danh hiéu la mét trong ba dia
phuong tiéu biéu vé xay dung Hé sinh thai Khoi
nghiép do Lién doan Thwong mai va Cdbng
nghiép Viét Nam (VCCI) trao tang.

Phat biéu khai mac tai dién dan, 6ng Nguyén
Thanh Binh - Phé Chu tich Thwong triee UBND tinh
cho biét, Thira Thién-Hué 13 dia phwong danh nhiéu
sy quan tdm dén hoat doéng phat trién khoa hoc
céng nghé véi nhitng diéu kién va tiém nang cla
Hué. Thoi gian qua, tinh Thra Thién-Hué da xay
dwng, ban hanh nhiéu co ché chinh sach khuyén
khich, hd tro phat trién hoat dong KH&CN, trong do
xem khéi nghiép déi moi sang tao la mot néi ham
quan trong trong viéc thic ddy tinh Thira Thién-Hué
tr& thanh trung tam KH&CN. Qua dién dan nay, 6ng
Nguyén Thanh Binh mong mubn cac chuyén gia,
cac dia phwong c6 nhirtng y kién dong gop, nhirng
hwéng di cu thé trong D& an Cb6 d6 Khéi nghiép
nham gidp Hé sinh thai Khéi nghiép ddi méi sang
tao clia tinh phat trién bén virng trong thdi gian dén.

Tai Dién dan, 6ng Pham Héng Quét - Cuc
trwdng Cuc Phat trién thi trwong va doanh nghiép
KH&CN chia sé, Thira Thién-Hué c6 nhiéu diém dac
biét v& van hoa, tri thirc, con ngudi va do 13 triét ly
dé xay dwng Hé sinh thai Khéi nghiép ddi mai sang
tao qudc gia. Ong cho biét thém, Hué can tap trung
vao thé manh d6 Ia con ngudi va ngudn nhan luc,
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Céc chuyén gia, khdch moi chia sé tai Toa dam Xay dung Hé sinh théi C6 dé6 Khéi nghiép.

dé la phan nang lwong tich cwe nhat. Lam thé nao
dé di bién nhirng thé manh d6 thanh cac san pham
ma thé gi¢i phai kham phuc. Théng qua dién dan
nay, mong muén tinh Thra Thién-Hué hinh thanh
nén mot hé sinh thai hép dan, thu hat dwoc tri tué tai
nang dén t& nhiéu noi khac nhau va dé chinh 1a mo
hinh Lang Céng nghé v&i sy ¢b van clia cac chuyén
gia qudc té. Ong mong mubn cac thanh phan Hé
sinh thai Khéi nghiép d6i méi sang tao tang cwdng
twong tac véi nhau, di vao chiéu sau, di cung nhau
bang nhitng dw an rat cu th& dé tim ra nhiéu giai
phap di méi sang tao cho Hué va cho vung.

Tim giai phap dé phat trién Hé sinh thai C6 doé
Khéi nghiép

DPé& Hué tr& thanh mot noi thu hat hap dan cac
nha kh&i nghiép dén Hué, Thir Trwdng Bd KH&CN
Bui Thé Duy chia sé: “Tinh Thira Thién-Hué nén
quan tdm dén viéc tao ra mot khoéng gian sbng, mot
hé sinh thai khéi nghiép v&i nhirng tién ich day du
dé nhirng nguoi gidi vé Hué khéi nghiép hinh thanh
nén cac startup. S&m hinh thanh mot Khu Coéng
nghé cao, lay hat nhan |a trung tdm coéng nghé sinh
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hoc, tr d6, phat trién thém nhirtng van d& méi hon
do 1a phat trién cong nghé sé, tri tué nhan tao, hé
sinh thai dd thi thdng minh... tuy nhién, van phai dam
bao dwoc thiét ké clu truc, gitr nguyén nhirng gia tri,
nét dep van hoa Cé dd va két ndi dwoc tinh hién dai
trong mét quan thé Khu Céng nghé cao”.

Dé xuét vé cac gidi phap hop tac, lien két véi cac
Lang cong nghé quédc gia, thic day phat trién khdi
nghiép d6i méi sang tao m&, TS. HS Thang - Giam
déc S& KH&CN tinh Thira Thién-Hué cho biét, voi
quan diém Thira Thién-Hué phat trién nhanh trén
nén kinh té tri thire, phat trién bén virng trén nén
tang van héa, S& KH&CN tinh Thira Thién-Hué da
“xoay truc” dat doanh nghiép la trong tam cta hoat
dong ng dung khoa hoc cdng nghé va ddi méi sang
tao. Trén co s& nhu ciu phat trién cta cac nganh
kinh t& xa hdi trong diém, tinh Thira Thién-Hué sé
d&t ra cac “bai toan” can thiét cac doanh nghiép giai
quyét bang cac md hinh céng nghé mai, tir do, kéu
goi cac Lang céng nghé, cac startup céng nghé dén
Hué khé&i nghiép dé cung cép céac gidi phap, giai
quyét cac nhu cau dat ra. Thé hai, xay dwng md



hinh diém trong viéc lién két cac Lang cong nghé,
Iwa chon cac loai hinh céng nghé wu tién, thanh lap
cac Truwdng lang, dong Truwdng lang Céng nghé tai
Hué. Kién tao méi trwdng, chia sé cac kién thirc,
kinh nghiém, cac gidi phap cong nghé trong xay
dwng d6 thi théng minh, phat trién kinh té sé tai Hué.
DPdng thoi td chirc cac dién dan, trién 1am két ndi
cung cau cdng nghé TechConnect nhdm phat trién
cac mé hinh kinh doanh c6 ham lwgng céng nghé
cao, huéng dén xay dung tinh Thira Thién-Hué la
thanh phé hap dan kh&i nghiép ddi méi sang tao.

Thu hat nguén lwe dau tw quéc té cho khéi
nghiép déi méi sang tao tai Hué

Theo 6ng Phan Qubc Son - Phé Giam déc Sé&
Ké hoach va Dau tw tinh Thiva Thién-Hué, dé thu hat
nha dau tw nwdc ngoai dén chuyén giao cong nghé
va dau tw cho khéi nghiép dbi méi sang tao tai Hué
can trién khai mot sé gidi phap nhu: Mét Ia, hoan
thién vé chinh sach hd trg, thu hut dau tw nwéc
ngoai. Cac nha dau tw khi dén dau tw vao dia ban
tinh Thira Thién-Hué sé duwoc hwéng cac chinh sach
wu dai cao nhat theo khung quy dinh cia phap luat
Viét Nam. Hai la, tang cuwong cong tac dao tao, boi
dwéng ngudn nhan lyc cdng nghé cao, du kha nang
tiép thu cdng nghé mai. Chi ddong dao tao lao déng
c6 tay nghé chat lwgng cao dé cung cép, dén dau
cac dy an FDI trong diém.

Thac day méi lién két dao tao - st dung gitra
doanh nghiép FDI va co s& dao tao bang nhiéu hinh
thiee phu hop. Hoan thién hé théng théng tin thi
truwdng lao dong. Ba la, hoan thién hé théng ha tang
cac khu coéng nghiép, khu kinh té; day nhanh cac tha
tuc phap ly dé& hinh thanh cac Khu céng nghé théng
tin tap trung, Khu cdng nghé cao trén dia ban tinh
nham tang tinh s&n sang cla nha nwédc, ddm bao
tinh phap ly khi kéu goi diu tw cac du an san xuét
kinh doanh néi chung cling nhw cac dy an FDI néi
riéng gép phan phat trién kinh té-xa hoi cha dia
phwong. Bbn 1a, d6i méi, nang cao hiéu qué cong

tac xuc tién dau tw, dac biét, xuc tién dau tw trong
linh vire kh&i nghiép déi maoi sang tao, tao dwng méi
trwdng dau tw cé tinh canh tranh cao dé thu hat nha
dau tw theo muc tiéu du lich Ia nganh kinh t& mi
nhon, céng nghé théng tin la dét pha, cong nghiép
va ndng nghiép cdng nghé cao la nén tang.

Trong phan Toa dam Xay dwng Hé sinh thai cb
dd khéi nghiép, cac khach maoi, chuyén gia da chia
sé birc tranh toan canh vé Hé sinh thai kh&i nghiép
ddi méi sang tao tinh Thira Thién-Hué néi riéng va
Hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao quéc gia
néi chung. Qua budi toa dam da danh gia dwoc cac
thé manh, tiém nang, co hoi, thach thirc va nhirng
gidi phap goi m& cho Hé sinh thai Khéi nghiép ddi
m&i sang tao cua tinh Thra Thién-Hué, 1am sao dé
c6 thé khai thac tbi da tiém ning, két ndi hoi tu cac
nguén lwc nhiéu hon nira, dac biét 14 cac ngudn luc
dén tir cac Lang cong nghé quéc gia dé tao ra nhiéu
gidi phap céong nghé méi phu hop voi dia phwong
dé phat trién hé sinh thai kh&i nghiép bén viing,
hwéng dén xay dwng tinh Thira Thién-Hué 1a thanh
phé hap dan vé kh&i nghiép di mai sang tao.

Ciing trong dip nay, da dién ra budi L& ra mat
Lang cong nghé quéc gia Al tai Hué va ra mét cac
ddng Trwdng lang trén cac linh ve: Lang céng nghé
tai chinh, Lang cong nghé nghé thuat sang tao, Lang
cébng nghé dwoc liéu sach, Lang céng nghé du lich
va &m thye, Lang cong nghé d6 thi théng minh. M&
dau cho xu hwéng maoi, mét céng két ndi qudc té
dén vai Viet Nam, gitp tim kiém nhirng tai ndng cla
Viét Nam dén nhirng san choi Ién ddng thoi lan téa,
gop phan dwa cong nghé Al tirng bwéc (rng dung
vao cudc sbng.

Pé hién thwe hoa cac muc tiéu dat ra, tai sw kién
cling da dién ra L& ky két hop tac gitta UBND tinh
Thira Thién Hué va Quy Khéi nghiép Doanh nghiép
KH&CN Viét Nam giai doan 2022-2027./.

Ngudn: Cuc Phét trién thi trvong va doanh
nghiép khoa hoc va céng nghé
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP TOAN CAU NAM 2022

(PHAN 2)

Xu hwéng toan cau trong cac nganh khéi
nghiép

Ké tr nam 2021, vé tbng thé, tang trwdng vé sb
lwgng giao dich Series A cham lai (xu hwéng giam
chung tr ndm 2021 dén ndm 2022) nhwng lai cé sw
gia tang rd rét vé gia tri thoai vén. Sw tang trudng
nhanh chéng vé sbé lwong thoai vén da thic day loai
tai sdn mao hiém, dan dén céac ky luc trong viéc gay
quy va dau tw cla cac doanh nghiép dau tw mao
hiém. Bén canh dd, an ninh mang ngay cang nhan
dwoc sy chu y, do tac dung phu cla sy gia tang Ién
di¥ lieu bi tAn cong va vi pham ciing nhu tang tbc
trong qué trinh chuyén ddi ky thuat sé va lwc lwong
[am viéc tir xa.

Vé tdng thé, tt ca cac phan nganh déu tang téc,
trong do, tang trwdng I&n nhat thudc vé Al & BD (big

data), Blockchain, Fintech va San xuét tién tién. Al &
BD dang phat trién nhanh choéng va tré thanh yéu té
cbt 16i cla gan modt phan tw sb doanh nghiép khoi
nghiép. Ty lé tang trwdng trong 5 nam cua no la
51% trong sb giao dich Series A va 104% vé sb lan
thoai vén.

Cleantech 1a phan nganh duy nhét ching kién
sy gia tdng dang ké vé sé lwong & cd Series A
(35%) va thoai vén, dwoc thuc day bdi sy cap bach
phai giai quyét bién ddi khi hau, do do, thuc day su
tap trung ngay cang tang ctia cac nha dau tw.

Ngubdn tai tro Series A cho s&n xuét tién tién ting
70% trong vong 5 nam, dwoc thuc ddy bdi cac van
dé chubi cung (rng toan cau va tap trung vao viéc
cai thién hiéu qua va nang suét thdng qua tw dong
hoa, giam sat va du doan I6i.

Hinh 4. Sé thwong vu nhan dwoc tai tro (2017-2021).

S6 thwong vu Series B+ theo khu vire

AI&BD dén daucavé sé thuong vu va gia tri tai tror
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Tac dong cua dai dich COVID-19 tiép tuc dwoc
phan anh trong xu hwéng cla cac nganh khé&i
nghiép. Trong giai doan dwoc xem xét, cac chudi
cung (rng toan cau bj gian doan nghiém trong do
nhirtng tac dong nay van tiép tuc kéo dai vao nam
2022. Al & BD va Ché tao tién tién da chirng kién suw
tang trwdng khi cac nha san xuét, doanh nghiép hau
can va nha ban I& déu nham muc dich cai thién hiéu
qua va nang suét clia cac quy trinh cla ho. Céc vi
du bao gdbm Nuro c6 tru s& tai Thung ling Silicon,
nha phat trién cia mot phwong tién giao thong tw
dong hoan toan, dwoc sir dung dé giao hang tw
déng, da huy dong dwoc 600 triéu USD trong mot
vong tai tro giai doan cubi vao nam 2021; va
4paradigm, mdt nén tang Al ctia Bac Kinh da huy
dong dwoc 750 triéu USD vao nam 2021.

Noi rong hon, sy chdng chéo ngay cang tang
cta Al & BD véi cac nganh khac ca vé sb tién dau tw
va s6 lwong giao dich chirng td hoc may Ia mot phan
cta nhiéu khia canh trong cudc sbng hang ngay cta
chung ta. Cac quy trinh ra quyét dinh theo hwéng di
liéu va thuat toan dang nhanh choéng tr& thanh tiéu
chudn. Khi dai dich tang téc qua trinh chuyén ddi ky
thuat sé va viéc hoc tir xa tré thanh binh thwdng
m&i & hau hét thé gidi, sy phat trién ctia Edtech co
I& khdng co gi dang ngac nhién.

My va Trung Quéc dau tw nhiéu nhat vao cac
thwong vu dau tw mao hiém Edtech, ding thir 3 13

An Dd. An Do dirng thir hai sau Hoa Ky vé sb tién
dau tw vao Edtech & giai doan hat giéng. Tuy nhién,
vi thé vitng chac cta Trung Qudc cé thé bj anh
hwédng khi qudc gia nay dwa ra cac chinh sach
nghiém cam vé cdng nghé kj thuat sé.

Ké tlr thang 7 nadm 2021, cac doanh nghiép
Trung Qudc ddm nhiém cac chwong trinh gidng day
phai la t& chirc phi loi nhuan va khéng duoc theo
dudi IPO hodc ldy vén nwdc ngoai. Cac doanh
nghiép niém yét bi cAm phat hanh cb phiéu hoac huy
dong tién trén thi trwong vén dé dau tw vao cac té
chirc day thém va cac doanh nghiép nwdc ngoai bi
cdm mua hodc nédm gir c6 phan trong cac t6 chirc
day thém, cung nhitng han ché khac. Do Trung
Quéc 1a noi sinh séng ctia hon 400 triéu sinh vién -
thi trwdng Edtech 1&n nhét trén toan ciu - nhirng
chinh sach nay thuwc sy c6 kha nang lam cham tang
trwdng clia nganh nay.

Blockchain da ching kién mirc tang trwdng 91%
v&i ngudn vén giai doan dau trong 5 nam qua va
12% ké tir nam ngoai. Céng nghé nay tiép tuc dwoc
st dung chd yéu trong linh vue dich vu tai chinh va
ngan hang, noi né dang chuyén déi cac mé hinh
truyén thdng. Tuy nhién, cac gidi phap dwa trén
Blockchain ciing dang dwoc st dung dé xay dwng
chudi cung tng linh hoat hon, dam bao trao dbi div
liéu y t& an toan va cai thién nganh khach san, trong
sb nhiéu tng dung khac.

Bang 2. Phan trdm thay ddi trong céac giao dich tai tro giai doan dau trong 5 nam.

Cac nganh phat trién nhanh nhét Ty lé
Séan xuét tién tién va nguoi may 70%
Al & BD 53%
Blockchain 91%
Edtech 44%

Cac nganh trong giai doan suy giam Ty lé
Adtech -29%
Phuwong tién ky thuat s -27%
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Cac nganh trong giai doan tang trwéng

B&n nganh trong giai doan tang trwéng dang
tang vé quy mé va&i tbc d6 dang kinh ngac, véi mirc
tang trung binh 64% vé sb lwong cac giao dich tai
tro giai doan dau trong 5 nam va tang trwdng trung
binh 71% vé sb 1an thoai von.

Edtech da chuyén tir giai doan trwdng thanh
nam ngodi sang giai doan tang trwdng trong nam
nay, phan anh mirc tang trudng 67% vé sb lan thoai
vbn va mirc tang trudng 44% & sb lwong Series A.
Nhin chung, cac doanh nghiép kh&i nghiép Edtech

da ting 5%, day la sy gia tdng sb lwong cac quy
mé. Trong sb6 cac nganh & giai doan tang truwéng,
I&n nhét 14 Al & BD, chiém 24% téng sb cac doanh
nghiép kh&i nghiép toan cau. Nganh nay da tang
trwdng 74% ké& tr ndm ngodi, trong d6 Al 1a 84%.
Phan tram tang trwdng khdng 16 phan anh tdng sb
tién tai trg' mao hiém da dau tu.

« San xuét tién tién va ngudi may

*Al & BD

« Chubi khéi

 Edtech

Bang 3. Phan tram thay ddi clia cac nganh & giai doan tang trwéng trong 5 nam.

S6 lwong giao

Nganh dich Series A
San xuét tién tién & ngudi may 70%
Al & BD 53%
Blockchain 91%
Edtech 44%

S6 lwong giao dich

S6 thwong vu startup nhan

thoai von dwoc dau tw mao hiém
63% 10%
102% 24%
54% 9%
67% 5%

Bang 4. Phan tram thay dbi clia cac nganh & giai doan trwdng thanh trong 5 nam.

Sé6 lwong giao  S6 lwong giao

S6 thwong vu startup

Nganh ] i _ e nhan dwoc dau tw mao
dich Series A  dich thoai von .
hiem
Cong nghé néng nghiép & Thuc phdm méi 64% 38% 2%
Cleantech 35% 12% 8%
An ninh mang 20% 14% 6%
Fintech 67% 39% 10%
Gaming 18% 37% 5%
Khoa hoc sw séng 45% 32% 10%
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Bang 5. Phan tram thay ddi clia cac nganh & giai doan suy giam trong 5 nam.

S6 lwong giao

Nganh . .

dich Series A
Adtech -29%
Truyén théng sb -27%

Cac nganh trong giai doan trwwé’ng thanh

Cac nganh trong giai doan trwdng thanh da thay
ddi phan nao so v&i ndm ngoai. An ninh mang, Cong
nghé théng minh, Tro choi va Khoa hoc doi séng
van & giai doan trwdng thanh va Fintech da chuyén
tr tang trwdng sang trwdng thanh. Edtech va Agtech
& thwc phdm méi da chuyén tir trwdng thanh sang
tang trwdng.

Nhin chung, cac nganh & giai doan tang trwdng
da chirng kién mire ting trudng 37% tai tro Series A
va 31% vé sb tién thoai vdn trong 5 nam qua.

+ Coéng nghé néng nghiép & Thwc phdm méi

S6 lwong giao dich

S6 thwong vu startup nhan

thoai von dwoc dau tw mao hiém
-5% 7%
7% 4%
* Cleantech

* An ninh mang

* Fintech

* Tro choi

« Khoa hoc d&i sdng

Cac nganh trong giai doan suy giam

Trong 5 ndm qua, Adtech va Truyén théng ky
thuat s6 hoat ddng kém hon so v&i cac phan nganh
kh&i nghiép khac, thé hién qua tdéc dd tang trwdng
clia cac giao dich Series A va sb 1an thoai von.

» Adtech

« Truyén thong ky thuat sé

Hop 1. 6 yéu t6 do lworng xép hang Hé sinh thai kh&i nghiép toan cau nam 2022.

6 yéu t6 do lwerng dwoc sir dung trong Bang xép hang Hé sinh thai khéi nghiép toan cau nam 2022. Mbi yéu

t6 dwoc danh gia va cho diém tir 1 - 10, trong do, 1 1a diém thap nhat va 10 1a diém cao nhét.

1. Hiéu suat

« Gia tri hé sinh thai - thwéc do tac dong kinh té cla hé sinh thai, dwoc tinh bang téng dinh gia thoai vén va

dinh gia doanh nghiép khé&i nghiép trong khoang thoi gian 2,5 nam.

+ S6 l4n thoai vén - S6 lan thoai von trén 50 triéu USD va 1 ty USD, ciing nhuw sy tang trudng cla sé lan

thoai von.

» Khéi nghiép thanh céng - Cé bao nhiéu cong ty khéi nghiép thanh céng trong hé sinh thai. Pwoc do lvdng

& mirc do thanh céng & giai doan dau (ty | gitra cac cong ty Series B véi cac cong ty Series A), thanh cong &

giai doan cudi (ty 1& cac cong ty Series C so v&i cac cong ty A va sb lwgng cong ty khéi nghiép cau lac bd hang

ty do la) va téc dd thoai vén (ca IPO va cac lan thoai vén khac).

2. Tai tro

« Tiép can - chirc nang cua khéi lwong va ting trudng tai tro' giai doan dau.

« Chét luong & Hoat dong - Sb lwong cac nha dau tw dia phwong; kinh nghiém clia cac nha dau tw (trung

binh s6 ndm dau tw va ty 1& thoai vén); va mirc d6 hoat dong cuia ho (ty 1& phan trdm cac nha dau tw hoat déng

trong quy dau tién ctia ndm 2022 va sb lwgng nha dau tw mai).
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3. Tiép can thi trwong

« Céc céng ty hang dau toan cau - Mot ham cda viéc mé rong quy mé va Ky Lan trong hé sinh thai. Buoc
do lwong vé ty 18 cac cong ty cé gia tri trén 1 ty USD trén GDP; ty 1& 1 ty USD thoai vén trén GDP; va ty 1é
gitra s6 thwong vu thodi vén 1&n so vé&i ngudn tai tro (sd tién trén 50 triéu USD cho cac vong Series A).

« Pham vi tiép cén dia phwong - Quy md thi trwéng dia phwong, dwoc coi la mét ham cia GDP quéc gia.

« Thurong mai héa IP - Mét chi sb vé mirc d6 chinh sach khuyén khich thwong mai héa IP hiru hinh, duwoc
do lwerng & cap quéc gia.

4. Kha nang két n6i

« Két ndi cuc b - Mot ham clia sé lwong cac cude gdp gé trao dbi vé cdng nghé trong hé sinh thai.

+ Co s6 ha tang - Mot chi sb tap trung vao Khoa hoc doi sbng xem xét s6 lwong td chirc thic day khai
nghiép va co s& wom tao, tai tro nghién ctu va R&D (vi du: bénh vién nghién ctvu hang dau va phong thi
nghiém R&D cla cong ty) trong hé sinh thai.

5. Nhan tai

» Nhén tai cong nghé

- Tiép céan - Ty 1& k§ sw va nhan vién c6 it nhat 2 ndm kinh nghiém kh&i nghiép tai thoi diém tuyén dung.

- Chét lurong - S6 lwong va mat do cla cac nha phat trién hang dau trén GitHub, trinh do tiéng Anh va lich
st cac lan thoai vén. Chét lwong ciing dwgc tinh vao Nhém tiéu chi Kinh nghiém trong hé sinh thai.

- Chi phi - Hiéu qua chi phi lwong k§ sw phan mém trung binh. (Lwong cao hon dan dén diém thap hon.)

« Nhén tai Khoa hoc doi séng

- Tiép can - Sé lwong sinh vién va sinh vién tét nghiép STEM, sb lwong cac trudng dai hoc tap trung vao
Khoa hoc doi séng va cac chwong trinh cap bang.

- Chét luong - Mot chire nang clia Khoa hoc ddi séng, chat lwong gidng day va nghién clru tai cac truéong
dai hoc dia phwong dugc do lwdng bdi Bang Xép hang Thwong Hai.

* Kinh nghiém

- Kinh nghiém mé réng quy mé - Sé lan thoai von tich Ity dang ké (hon 50 triéu USD va hon 1 ty USD)
trong 10 nam cho cac céng ty khéi nghiép dwoc thanh lap trong hé sinh thai.

- Kinh nghiém khéi nghiép - S6 lwong tich Iy cac cdng ty & giai doan dau da bat dau va dwoc cip von &
giai doan Series A.

6. Tri thirc

» Nghién ctru - Dua trén H-Index, mét thudc do tac ddng cla viéc xuat ban, sé liéu nay xem xét qua trinh
coéng bd nghién ctru Khoa hoc ddi séng & cap qudc gia.

« Bang sang ché - Khéi lwong, dd phirc tap va tiém nang clia cac bang sang ché Khoa hoc doi séng duoc

tao ra trong hé sinh thai.

Nguyén Lé Hang
Startup Genome 2022



KIEN THU'C KHO'T NGHIEP VA BOI MO SANG TAO

Z o
o M-

tj

=
=
=
=
=
=
——

-2

||

T DA P R B AR T ATl S T

BA CHIEN LUO'C BOI MO'1 BE PHAT TRIEN MANH ME
TRONG MOT THE GIO1 DANG BIEN BDOI NHANH CHONG

Céac CEO va Nha séang lap cta céc céng ty khéi nghiép téng truéng méi ndi cé thé hoc héi nhirng kinh
nghiém quy bau ttr mét sé céng ty hang dau trén thé gidi.

Trong moét thé gidi day nhivng sw bt pha, rat
nhiéu cong ty da bi thay thé hodc bi tiép quan do
thiéu ting trwdng va tw duy dbi méi. Nghién ctru cho
thay réng ké ti» nam 2000, hon 50% ctia 500 cang ty
trong danh sach Fortune da bi “pha san, bi mua lai
hodc khéng con ton tai do bit pha ky thuéat sé”.

Diéu nay c6 nghia la ho da qua cham chap trong
viéc thich (rng v&i cac diéu kién thi trudng dang phat
trién, bao gdm cac xu hwéng maéi va tién bd cong
nghé. Cac cbéng ty nay khéng con phu hgp nira do
ho da that bai trong viéc dbi méi sang tao dé dap
&ng nhu cau thay déi ciia khach hang trong mét thi

trwdng ngay cang canh tranh.

Nghién clru ciing chi ra rang cac cong ty khdi
nghiép phai dbi mat véi méi de doa twong tw - ctv 12
cong ty khéi nghiép thi cé téi 11 cdng ty that bai. Déi
v&i ho, that bai trong d6i mai sang tao chinh la sw té
liét m&c du van cé thé ngan nglra duoc.

Cac codng ty can ddi mdi sang tao dé thuc day
tang trwdng va phat trién. Trong méi trwedng day sw
b&t pha ngay nay, nhitng CEO sang tao, cé tdm
nhin va tap trung vao viéc phat trién cong ty cta ho
sé tranh that bai va dat dwoc thanh cong. Du6i day
la ba chién lwoc sang tao dé phat trién manh trong
mot thi trudng dang phat trién, canh tranh va chuyén

ddng nhanh.
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Nuéi dwéng tw duy t6 mo

Tinh t&6 mo dwoc dinh nghia la s ham hoc hoi
manh mé&, vbn rat can thiét cho dbi m&i sang tao.
V&i tw cach la Giam déc diéu hanh / Ngudi sang lap,
tinh td mo gitp ban c&i mé& hon, c6 tdm nhin xa hon
va cé tdm anh hwéng vi ban sén sang hoc hai, thich
nghi va thay déi quan diém hon. Sy td6 mo 1a mot
nang luc cbt I6i rat can thiét dé thanh cong. D6 la
moét 16i suy nghi mé& ra cho ban nhitng kha nang
mé&i. Do cling la moét tw duy hoc héi, vi vay, tich cuc
khoi day tri td mo trong ban than la budc dau tién.
Sy td mo m& ra khd nang sang tao va tri twéng
twong va cho phép ban kham pha mét cach céi mé
cac giai phap khong bi rang buéc ma khéng cé nguy
co bi phan xét hodc that bai. Diéu nay c6 nghia la
ban khéng bi go bé bd&i nhirng suy nghi théng
thwong va cé thé tw do tao ra mot cai gi d6 méi va
dbéc dao.

Nhirng CEO vi dai khdong bi gidi han tri twédng
twong cha ho. Ho khéng nhin thdy nhitng rao can
ma nhitng nguwdi khac nhin thdy. Cac CEO/ Nguoi
sang lap cla cac ky lan sang tao nhw Amazon,
Alibaba va Stripe da wu tién sy t& md va déi moi
sang tao trong cac gia tri va nguyén tac chi dao cla
ho. Téi wu héa tw duy nay da gitp cac CEO nay hiéu
rd hon nhu cau cla khach hang hién tai va twong
lai, xac dinh cac ludng doanh thu méi va cho phép
cac nhan vién cua hgo nang dong hon va c6 dinh
hwéng giai phap.

Cach thue hién:

* T&ng kha nang td mo cla ban bang cach bién
tw duy d6i méi sang tao tré thanh théi quen hang
ngay. D&t cau hdi va khéng tin rang ban cé tat ca
cac cau tra |6 hodc can nhanh chéng quyét dinh moi
van dé ma td chirc ctia ban dang gdp phai. Vi vay,
kiém soat cai toi ctia ban va ludn Iy khach hang lam
trung tdm sé khién ban t& mo hon. Trong cubn sach
“Cau hadi |a 161 dap” chuyén gia dbi méi sang tao Hal
Gregerson viét rang nhiéu nha lanh dao da nhanh
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chéng giadi quyét moét van dé, chi dé sau dé nhan ra
rang giai phap thuc sw lai ndm & tw duy khac biét va
dinh hinh lai cau hai.

* Thwe hanh “Co, Va.” Cong cu ng bién manh
mé nay co cac wng dung lanh dao tuyét v&i vi nd
thic ddy sy déng gop va xay dwng y twéng. Diéu
nay c6 nghia la lanh dao bang vi du. Nghién ctru chi
ra rang viéc xay dwng sw td mo cda té chirc nhuw mot
phan gia tri clia cong ty sé lam ting sw twong tac va
codng tac, do do cai thién hiéu suéat kinh doanh. Vi
du: ttr géc dd kinh doanh, chién lwgc nay dem lai gia
tri 1&n khi hop tac co thé mang lai cho ban Igi thé
canh tranh gibng nhw chién lwoc da phat huy tac
dung trong “Quyét dinh hop tac tao ra cdong nghé
truy vét tir cac lién hé trong dai dich Covid-19 cua
Apple va Google”. Cach tiép can nay da gitp ho tao
ra cac tiéu chuan va giao thirc ‘giao thirc twong tac’
m&i cho di¥ liéu vi tri ciia ngwdi dung trén cac nén
tang. Hoac khi “Ford moi Volkswagen tham gia dau
tw vao Argo Al, mét cong ty kh&i nghiép xe tw hanh”
gitp ho chia sé chi phi dau tw vao mét cong nghé
m&i cé tiém ndng mé& ra moét thi trwdng Ién hon ma
sau nay ho cé thé canh tranh.

Tao ra van héa t6 moé va sang tao

Céac nha lanh dao phai tich hgp sy sang tao va
déi méi nhw mot phan gia tri cbt I16i cta td chirc. Mot
nhém c6 tinh td mo sé tao nén mét nhém hiéu qua
hon. Véi tw cach 1a Giam dbc diéu hanh / Nguoi
sang lap, ban phai tao diéu kién va tam ly an toan
cho tw duy déi méi sang tao trong ddi ngdi ctia minh.
Ban thiét lap nén kiéu hanh vi mong muén cla nhan
vién va nudi duwdng mdt nén van héa cho phép
nhirng nguwdi xung quanh ban sang tao, déng gép va
cdng tac. Ban ciing thiét |1ap nén chwong trinh l1am
viéc, tao nén tang dé chia sé va khai thac cac déng
nghiép & moi cip bac dé déng gop.

Bang cach bién sy sang tao, sy t& mod va ham
thich kham pha kién thirc tré thanh mét phan cla
van hoa cla tb chirc, ban sé giip nhdém phat trién va



I&n manh khi cac diéu kién kinh doanh, ngudi tiéu
dung va thj trwdng thay déi.

Cach thuwe hién:

+ Dinh khung lai that bai. Thodi mai v&i viéc
khong biét va coi that bai nhw mét co hoi hoc héi
chinh la chia khéa. Hay rat ra bai hoc tr tw duy
“Ludn la ngay dau tién” cia Amazon, d6 1a vé viéc
khéng nglrng t6 mo, nhanh nhen va thich thir
nghiém, giébng nhw khi ho con Ia mot cong ty khoi
nghiép cach day 25 nam. M6 hinh tinh than nay cho
phép nhan vién Amazon c&i mé voéi viéc thi
nghiém, hoc héi tlr cac sai lam va tdi wu hoa hoac
déi hwéng dé dat dwoc thanh cong.

« Thuc day sw to mo. Cac giam dbc diéu hanh tw
100 cong ty hang dau da xac dinh “phu hop véi van
héa”, “nhiét tinh” va “td md” 1a nhirng ky nang hang
dau ma ho tim kiém & cac trng vién bén canh bét ky
k§ ndng ky thuat bat budc nao can thiét dé thuc hién
cbng viéc. Vi vay, hdy tham do sw td mo trong qua
trinh phéng van cla ban bang nhi*rng cau hdi nhu:

o Piéu gi khién ban quan tam nhét vé vj tri nay?

o Lam thé nao dé ban hoc dwoc nhirng diéu
ma&i?

o Ban da doc nhitng cubn sach hodc bai bao

nao gan day?

o Lam thé nao dé ban phan diu dé hoan thién
ban than?

o Ban nghi t6 chirc nao la dbi mai sang tao?

Pau tw vao d6i méi sang tao dé luén theo kip
thoi dai

Cac nha lanh dao can xem xét nhirng gi doanh
nghiép c6 thé can trong twong lai va gidi quyét
khodng cach vé mirc dd sdn sang bang cach xay
dwng cac quy trinh va nang luc dé lam cho ho cé
kha nang phuc hdi trong thoi gian bi gian doan.
Nghién ctu chi ra rang gan 50% tang trwdng GDP
hang ndm cia My duwoc thiuc ddy béi sw ddi moi
sang tao & cap d6 doanh nghiép. Vi vay, dau tv vao
déi mai la dat cwoc vao twong lai. N6 doi hdi cac
nha 1anh dao phai nam lay tinh than thir nghiém nhw
mot co ché dé nhan phan hdi va xem nhikng gi hiéu
qua. Do d6, hay bién dbi méi sang tao tré thanh mét
phan khéng thé thiéu trong cac muc tiéu chién lwoc
va chién Iwoc kinh doanh dai han cta ban.

Cach thue hién:

+ Phan bd lai cac nguén luc hién c6 dé tap trung
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vao sang tao va ddi mai. Hau hét moi ngudi déu bi

han ché vé thoi gian dén mire ho chi ¢ thé tap trung
vao nhirng cong viéc khan cap nhat, hau nhw khéng
theo kip lich ban rén, hdp thw tran ngép va cac cudc
hop lién tuc.

Tuy nhién, ching ta biét viéc chuan bj cho twong
lai va nhitng gi tiép theo la can thiét nhw thé nao.
Chung ta c6 thé hoc hdi tir kidu d6i mai “20% thoi
gian” cua Google - tap trung vao cac cach lam viéc
tw chd. Cac nha sang lap Sergey Brin va Larry Page
da viét trong thw IPO cla ho: “Ching t6i khuyén
khich nhan vién cGa minh danh 20% th&i gian dé
lam viéc ma ho cho réng sé c6 loi nhat cho Google”.
Ho cho rang chinh sach nay da tao ra nhirng déi moi
thanh cong nhw Google News (2002), AdSense
(2003) va Gmail (2004).

+ P& xay dwng kha nang phuc hdi va kha nang
thich &ng ngay t dau, ban can phai dau tw vao
nang lwc cla nhém. Diéu nay sé cho phép nhan vién
thwe hién cac muc tieu chién lwoc cta ban. Can
nh&c viéc thué mét huan luyén vién diéu hanh chinh
ban va cac lanh dao cip cao cua ban. Sy hop tac
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nay sé& gilp tAt cd cac ban thoat khdi nhirng thoi
quen va chuan muc cii va diéu chinh lai suy nghi
ctia minh dé giai quyét nhirng thach thirc méi. Thém
cac cong tac vién chién lwoc bén ngoai m&i nhuw mot
phan mé& roéng cla cac nhém cla ban d& nam bat
cac xu hwéng trong twong lai va xay dwng loi thé
canh tranh.

Céc doanh nhan cé tdm nhin xa phai tao ra mot
moi trwong thuc day va khen thwdng sy td mo, sang
tao va hop tac. Nhirng yéu td nay rat quan trong dé
chudn bj cho ban than, doi ngl lanh dao cap cao
cta ban va té chirc d& dbi phd véi nhitng bat 6n
phia trwéc. D& chuan bi cho nhirng gian doan trong
twong lai, Giam dbc diéu hanh / Nguwdi sang lap phai
tao dwng théi quen dbéi md&i cho ban than va doi
nhom dé ludn phu hop, linh hoat va déng bd véi nhu
cau ngay cang tang clta khach hang. Nhu 16i Steve
Jobs “Dbi méi 1a khad néng coi thay dbi 1a mét co hoi
- ch&r khéng phai la mét méi de doa”./.

Phuwong Anh
(Theo Forbers, 20/10/2022)



