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TIN TUC SU KIEN

PHAT BPONG CUOC THI DU’ AN KHO'l NGHIEP XANH
LAN 9/2023

Chiéu 31/5, tai TP. H6 Chi Minh, H6i Doanh nghiép hang Viét Nam chét lwong cao, Trung tdm Nghién
ctru kinh doanh va hé tro doanh nghiép (BSA), véi s déng hanh cida céng ty Cé phan Vinamit, Quy H6
tro phét trién thanh nién, Céu lac b6 doanh nghiép dan dau LBC, da phat dong Cubc thi Dw an khéi
nghiép xanh Ian 9/2023. Cudc thi sé duorc trién khai tir nay dén cudi thang 10/2023, véi cac vong chadm

diém chon dw &n thi vong ban két va chung két.

Cudc thi hwéng dén cac dbéi twong la cac ca
nhan, tap thé&, doanh nghiép; hop tac xa thudc
nganh nghé néng dac san ché bién, thwc pham ché
bién; nhém nghién ciru phat trién sdn pham va doi
m&i md hinh kinh doanh néng san trong doanh
nghiép; cac mé hinh thwc hanh kinh té tuadn hoan,
kinh té xanh...

Tuy nhién, nhitng dbi twong, dw an tham gia
Cudc thi Dy an khéi nghiép xanh 1an 9/2023 can
dam bao quy dinh cta cudc thi nhw cé thoi gian hoat
dong trén mot ndm (can cr theo thoi gian cép gidy
chirng nhan, gidy thanh 1ap doanh nghiép, hop tac
xa). Bén canh do, cac déi twong, dy an tham gia
cudc thi cn phai c6 san pham, dich vu da dwoc
thwong mai hoa.

Theo ba Vi Kim Anh, Phé giam dbc Trung tdm
BSA, phu trach chwong trinh Khéi nghiép xanh, doi
twong, dy an tham gia cudc thi dy an kh&i nghiép
xanh 1an 9/2023 phai dap &ng nhiéu quy dinh, gém:
c6 ng dung tai nguyén ban dia va tinh tang trwéng
bén virng, (rng dung céng nghé déi maéi sang tao,
mo hinh kinh doanh sinh Igi nhuan, cach thirc thuwc
hién va tinh kha thi cao... Péng thdi, dw an phai do
chinh thi sinh viét va chiu trach nhiém vé tinh phap
ly cia dw an.

Muc tiéu cta cuéc thi dw an khéi nghiép xanh
lan nay 14 nham tao co hdi cho doanh nghiép nhé va
vira, doanh nghiép kh&i nghiép phat trién san pham
tr tai nguyén ban dia tiép can co ché chinh sach hé

tro ca Chinh pha, chinh quyén dia phwong, hiép
hoi va td chirc xuc tién dau tw, thwong mai. Ngoai
ra, cac dy an tham gia cudc thi cling dwoc hd tro
nang cao nhan thirc, xay dwng, thwc hanh cac tiéu
chuan can thiét va phu hop dé dam bao kinh doanh
tbt, phat trién bén virng vi méi triwdng xanh, nén kinh
té xanh.

Bén canh nhirng giai thwdng coé gia tri cao, cac
déi twong, dy an tham gia con dwoc tap hudn dao
tao cling nhw hoan thién dy an kinh doanh theo
hwéng kha thi trén thye té. Trong nhitng hoat déng
hé tro nay, don vi tham gia cudc thi con duwoc gap
g& va hoc héi kinh nghiém tlr nhiéu chuyén gia,
doanh nghiép cung nganh; dw an kha thi co tiém
nang phat trién bén vitng sé dwoc két nbéi vao hé
thdng phan phéi, doanh nghiép, quy dau tw trong va
ngoai nwéec.

Cuoc thi dw an khéi nghiép xanh lan 9/2023 la
mot trong nhirng hoat déng trong tdm clda chwong
trinh Kh&i nghiép xanh dwoc td chirc thuwéng nién ti
nam 2013 dén nay. Theo théng ké dén nay, chwong
trinh Khéi nghiép xanh da tap hop dwoc khoang
1.000 chu dy an, don vi khé&i nghiép tir tai nguyén
ban dia trén khap c& nwdc. Pay chinh |4 1&p doanh
noéng tré tiéu biéu trong ca nwéc, véi dam mé chay
bdng lam giau t&» ngudn tai nguyén, d&c san ban dia.
Nhiéu san phdm dat chudn OCOP tr 3 dén 5*, san
phdm dwoc chirng nhan chi dan dia ly, san pham
tiéu biéu néng thon cép tinh, thanh.../.



TINTUC SU KIEN

STARTUP VIET THAM DU HOI NGHI THUO'NG DINH
KHO'l NGHIEP CHAU A ECHELON ASIA SUMMIT 2023

Ngay 30/5/2023, Nén tang truyén théng vé céng nghé va startup I6m nhét chdu A e27 théng béo vé viéc
t6 chirc Hoi nghi thuong dinh khéi nghiép chéu A - Echelon Asia Summit 2023. Day la sw kién cbng
nghé gilp céc startup két nbi, mé ra nhiéu co héi ciing nhw tao ra nhitng dong luc méi cho dau tw khdp

hé sinh théi céng nghé Péng Nam A.

Puwoc t6 chirc tai Singapore EXPO trong hai
ngay 14-15/6, hdi nghi sé thu hat 5.000 ngwoi tham
du tlr khép chau A, dai dién hon 200 cong ty va hon
100 dién gid hang dau thé gidi. 2 startup la
DIFISOFT va Hello3Dworld dai dién cho Viét Nam
tham dw chwong trinh v&i tw cach Top 100 céng ty
khé&i nghiép tiém nang cla khu vuwc chau A.

Sy kién nam nay ciing sé thao luan twong lai
cua hé sinh thai kh&i nghiép va cong nghé Boéng
Nam A khi ma linh vyc dau tw, cac xu huwéng mua
ban va sap nhap cung vé&i cac linh vie tang trwdng

cao tréd nén thiéu 6n dinh hon trong bdi canh nén
kinh t& Dong Nam A phat trién nang déng.

Trong hai ngay sw kién, hon 100 dién gia sé chia
sé vé cac chi d& Web3.0, Soonicorn (cac cong ty c6
tiém nang dé tré thanh Unicorn) va cac yéu tb tao ra
thay ddi tai Dong Nam A, céac linh vuc cla twong lai
va xu hwéng diu tw, mua ban va sap nhap, phat
trién bén virng hay tang trwdng va mé rong. Chudi
hoat déng con lai cla sw kién sé bao gdm cac hoi
thao, hdi nghij ban tron, trién 1am va cac hoat dong
két ndi.


https://congthuong.vn/chu-de/khoi-nghiep.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoi-nghiep.topic

“Hé sinh thai cong nghé trong hon 10 nam
qua da phdt trién nho nhiéu khoan dau tw va sw
diéu hwéng dén cdc vong goi vén Ién hon va
dwoc dinh gia cao hon, tuy nhién lai it cha trong
dén céc yéu té can ban cua hoat déng kinh doanh
va muc tiéu phat trién bén virng. Ndm vira qua cé
thé xem la quang thoi gian dé cdc nha sdng lap
va cdc nha dau tw diéu chinh va tdi tap trung vao
cdc muc tiéu phu hop hon, déng thoi cing la co
hoi tét dé toan bo hé sinh thdi xay dwng va Iap ké
hoach cho nhirng thay déi Iém tiép theo. Echelon
hwéng dén thao luan cha dé lam thé nao hé sinh
thdi cong nghé c6 thé tap trung vao cdc van dé cé
anh hwéng Ién va ting trwéng theo hwéng bén
vibng”, 6ng Mohan Belani, CEO va déng sédng lap
cua e27, cho biét./.

Trwdc day, Echelon Asia Summit tirng quy tu
nhiéu nha sang lap cung cac quan ly cap cao cua
nhirng startup hay cac quy dau tw mao hiém dang
chu y nhw Grab, Carro, Ninja Van, WeWork, Lazada,
Shopback, Lalamove, Altara Ventures, Vertex
Ventures, JustCo, Monk’s Hill Ventures, Golden Gate
Ventures hay Jungle Ventures.

Echelon Asia Summit 2023 mang dén rat nhiéu
co hoi cho cac nha dau tw va cong ty khéi nghiép tai
DPong Nam A. Sy kién nam nay ciing sé& chirng kién
sy tré lai cda Chuwong trinh Top100 (TOP100
Program) vé&i thé thirc co ban la cac cong ty khdi
nghiép hang dau trong khu vuc sé thuc hién thuyét
trinh vé cac dw an cia ho dé& gianh dwoc giai

thwdng cao nhét.

Chuwong trinh dwoc thiét k& véi muc tiéu phat
hién, gidi thiéu va thuc day cac cong ty khéi nghiép
nhiéu tiém nang thé hé tiép theo. TOP100 céng ty
dwoc vao vong chung két duwoc chon ra tir 500 (rng
vién va dai dién cho hon 10 quéc gia, s& thuyét trinh
trwéc hon 5.000 dai biéu, bao gdm 25 nha dau tw
hang dau. Danh sach cac céng ty trng lot TOP100
bao gbm cac gwong mat quen thudc nhu Tookitaki,
99.co, Pickupp, Aspire, H3 Dynamics hay Glints.

Chwong trinh TOP100 nam nay hop tac véi Giai
thwédng The SAFE STEPS D-Tech (Disaster Tech)
dwoc thanh 1ap béi Prudence Foundation nham tim
kiém, rot vén dau tw va hd tro cac gidi phap cong
nghé sang tao phuc vu muc tiéu cru hé, clru nan
trwdc, trong va sau cac tham hoa ty nhién. La mét
phan ctia Chwong trinh TOP100, Giai thwéng SAFE
STEPS D-Tech sé chon ra 5 y twéng tir hon 100 hd
so tlr khép thé gidi dé& dwoc tham gia thuyét trinh
trén san khau ctia TOP100.

Trong qua trinh chuan bj cho sy kién, e27 da t6
chirc 5 cudc gdp g& véi gidi cdng nghé trén khap
ASEAN, tai Singapore, Malaysia, Indonesia, Vietnam
va Philippines dé thao luan vé bbi canh khéi nghiép
tai cac thj trwdng dia phwong. Hé sinh thai céng
nghé va khé&i nghiép tai Dong Nam A van dang trong
qua trinh héi phuc hau dai dich, véi mire tng trwdng
duwoc dw bao 4,8% trong nam 2023 cung vai trg lwc
tr qua trinh tai mé ctra kinh té. DU cho cac dw bao
twong dbi lac quan, nhwng van con nhiéu thach thic
nhw lam phat, 13i suét cung v&i nhivng thay ddi cla
hoat déng goi vén./.

Echelon Asia Summit la dién dan kh&i nghiép thwéng nién quy tu nhirng startup tiém nang va

dinh dam nhat trong khu vwc va thé gi&i, dic biét trong linh virec cong nghé. Echelon 2017 thu hat

sw tham gia ctia gan 6.000 dai dién céng ty kh&i nghiép, chuyén gia cong nghé dén tir 20 qudc gia,

cung dién gia cda nhiéu tap doan céng nghé, quy dau tw kh&i nghiép I1&én nhw Google, DHL, 500

Startups, Golden Gate Venture...


https://safesteps.com/d-tech/about-dtech.php
https://safesteps.com/d-tech/about-dtech.php

TIN TUC SU KIEN

CAN DON BAY CHO KHO1 NGHIEP SANG TAO
Khéi nghiép sang tao la tién dé dé thic day phat trién kinh té tri thirc cho TP.H6 Chi Minh (TP.HCM). Vi
VAy, rat can céc chinh séch hé trorlam don bay cho viéc nay.

Hién nay, vi dién t&r VNPay va vi dién t&¢ MoMo
da tré nén rat quen thudc véi ngudi dung Viét dé
thanh toan trwc tuyén cac nhu cau tlr gidi tri, mua
sam, du lich...

Ngoai ra, hai cong ty chuyén vé game 1a VNG va
Sky Mavies ciing da hinh thanh nhém 4 "start-up Ky
lan" 1a nhirtng doanh nghiép hiém hoi v&i thanh cong
nbi bat trong hang nghin doanh nghiép khéi nghiép
sang tao trong hon 10 nam qua cua Viét Nam.

Trong khi theo théng ké, ti & that bai trong dau
tw vao cac doanh nghiép khéi nghiép déi méi sang
tao 1a hon 95%.

Khé&i nghiép sang tao khé dua dwong

Theo théng ké hién nay, TP.HCM (goi tat Ia TP)
c6 1.926 doanh nghiép kh&i nghiép sang tao (chiém
khoang 50% tdng s& doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao ca nuwdc). Trong do, 65% doanh nghiép thudc
[inh viee cdng nghé théng tin, con lai thudc cac linh
vire nbng nghiép céng nghé cao, héa dwoc, cong
nghé sinh hoc, dién, dién tt, co khi, tw dong hoéa...

Chi ra cac kho khan cia doanh nghiép khéi
nghiép sang tao vé céng nghé, 6ng Tran Hiru Diing,
chd tich hdi ddng quén tri Cong ty cd phan Dich vu
an toan théng tin TP.HCM, cho hay cac doanh
nghiép nay da sb xuét than tr nhivng ngudi tré co
kién thirc, dam mé vé cong nghé.

Trong khi, dé cé dwoc mdt doanh nghiép khé&i
nghiép sang tao "séng dwoc", thi phai trai qua cac
giai doan nghién clru va phat trién tr y twédng,
nghién clru va phat trién, wom tao, tang tbc, ting
trwdng va nhan rong moé hinh. Tuy nhién, cac doanh
nghiép nay ngoai chuyén mén, dam mé céng nghé
thi thweng ho c6 rét it kinh nghiém vé tim dbi tac,
kéu goi dau tw, quan tri, marketing, tim kiém thj

trwdng, phat trién thwong mai san pham...

Bén canh do, theo 6ng Diing, cac doanh nghiép
gan nhw khoéng duoc hé tro dang ké tir chinh sach
ctia Nha nwéc. "Kho khan vé ngudn vén dau tw ciing
nhw chinh sach hd tro 1a tré ngai I&n nhat dbi voi
cac doanh nghiép khéi nghiép sang tao. TP.HCM cé
chwong trinh hé trg vay vdn danh riéng cho doanh
nghiép nay khéi nghiép sang tao, tuy nhién tha tuc
khéng hé don gian, rat khé cho cac doanh nghiép
khi tiép can ngudn vén", 6ng Diing noi.

Ong Nguyé&n Thanh Ha - chd nhiém chi héi Gia
Dinh Hoi Doanh nhan tré TP.HCM, chi tich hdi déng
thanh vién Céng ty tw van dau tw WTP - cho rang
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao rat thiéu vén,
trong 5 nam dau hau nhw khéng cé lgi nhuan trong
khi van phai dong thué thu nhap.

Can wu dai von, thué

Tw phan tich trén, theo 6ng Ha, trong giai doan
dau doanh nghiép kh&i nghiép sang tao rat can
dwoc hd tro va wu dai vé thué thu nhap dé tao
ngudn lwc cho doanh nghiép tiép tuc hoan thién san
pham, tiép can ngudn vén dau tw va thj trwong. Boi
I8, chinh ti I& that bai dén hon 95% khi dau tw vao
cac doanh nghiép khéi nghiép sang tao nén khé thu
hat dau tw tlr khéi tw nhan. Vi vay, nghi quyét dac
thu dang dwoc Qubc hdi xem xét théng qua Vo
chinh sach mién gidm thué ky vong sé thao g& cac
diém nghén hién tai va tao ra don bay giup TP day
manh kh&i nghiép sang tao, phat trién khoa hoc
cébng nghé trong thoi gian t&i. Cu thé, nghi quyét
mién gidm thué cho tat cd cac ca nhan, doanh
nghiép, t& chirc tham gia hé sinh thai kh&i nghiép
sang tao.

Trong d8, chinh sach mién gidm thué thu nhap



Céc thanh vién tré Cong ty Alterno thi nghiém néu nwéc néng tir hé théng pin céat do
nhém nghién ctru la startup tiéu biéu tham duw gidi thuéng Tubi Tré Startup Award 2023.

kha h&p dan: mién thué 4 nam va giam 50% thué thu
nhap doanh nghiép trong 9 ndm tiép theo; mién thué
thu nhap ca nhan, doanh nghiép v&i khoan thu tw
chuyén nhwong vén gép, quyén gép vén vao doanh
nghiép; kh&i nghiép sang tao; mién thu nhap ca
nhan trong 5 nam v&i chuyén gia, nha khoa hoc, ca
nhan kh&i nghiép sang tao lam viéc tai doanh nghiép
khé&i nghiép sang tao...

Nghi quyét giao cho HDND TP quyén chu déng
trong viéc quyét dinh tiéu chi, linh vwe, nguén chi hd
tro... "Chinh sach hé tro' can du khuyén khich va thu
hat nhan tai. Wu dai vé thué thu nhap véi nhirng
nguwoi lam trong linh vwec nay sé giup TP xay dwng
hé sinh thai kh&i nghiép dbi méi sang tao cd loi thé
canh tranh trong khu vic. TP sé tao dwoc nguén e
quan trong, cho ra cac san phdm (ng dung cong
nghé, chuyén déi s trong 10 nam t&i d& phuc vu
cac chwong trinh phat trién kinh té-xa hoi cta TP...",
6ng Ha nai.

Thu hat nhan tai Iinh veee cong nghé cao

M¢&i day, trong cubc lam viéc véi co quan trung

wong tai Khu cdng nghé cao, 6ng Nguyén Anh Thi -
trwdng ban quan ly Khu céng nghé cao TP.HCM - dé
xuét can mién gidm thué thu nhap ca nhan dé thu
hat nhan tai.

TS Pham Binh Diing - trwdng ban quan ly Khu
ndéng nghiép céng nghé cao TP.HCM - ciling cho
rang TP can c6 mdt co ché mai, linh hoat tir tuyén
dung cho t&i tai chinh ciing nhw nhitng co ché hé
trg' can thiét ddi vai nha khoa hoc, nhan tai.

Céc ban cta Quéc hoi tan thanh vé cha trwong,
dé xuét hé tro hoat dong déi méi sang tao va khoi
nghiép trong cac linh viec wu tién cta TP trong dw
thdo nghi quyét dac thu.

Uy ban Tai chinh - Ngan sach ctia Quéc hdi cho
rang TP can danh gia tac dong cu thé hon dé viéc
mién, gidm thué hop ly, khdng tac dong tiéu cwc dén
ngan sach.

V6&i dé xuat HDND TP quy dinh, quyét dinh tiéu
chi, diéu kién, linh virc, mirc hd tro ddi vai td chire,
céa nhan khéi nghiép sang tao, da sb y kién cho rang
viéc giao HDND TP quyét dinh la hop Iy./.




TIN TUC SU KIEN

THANH NIEN DONG THAP TIEN PHONG CHUYEN POI SO

VA KHO'l NGHIEP XANH

Ban Thuong vu Tinh doan Bdng Thap da té chirc Lé ra quan Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé

ndm 2023, phat dong 90 ngay dém cao diém tinh nguyén tir 1/6 dén 31/8 cla doan vién, thanh nién

trén dja ban tinh Péng Thép.

Pén dw va phat biéu chi dao cé Phé Bi thw
Thuong tree Tinh uy, Cha tich H6i déng nhan dan
tinh Déng Thap Phan Van Thang, cung dai dién lanh
dao cac S@&, ban, nganh tinh, lanh dao UBND huyén,
thanh phd va hon 800 can bd, doan vién, thanh
nién, nguwdi dan cung tham dw.

oo v ivne | GH HEHANH
[ muu.f:mr

Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé nam 2023
dwoc trién khai véi chi @& “Thanh nién Déng Thap -
Tien phong chuyén dbi sb va khdi nghiép xanh -
Xung kich, tinh nguyén vi cudéc séng cong déng”.
Trong chién dich hé nam nay, cac cap bd Poan, doan
vién vién, thanh nién toan tinh sé tap trung trién khai
thwe hién cac chwong trinh Tiép strc mua thi, chién
dich tinh nguyén Hoa Phuwong D&, chién dich tinh
nguyé&n Hanh quan xanh, chién dich tinh nguyén Mua
hé xanh va chién dich tinh nguyén Ky nghi Hoéng.

M6t trong nhirng diém méi cta chién dich ndm
nay la thwc hién chu trwong “3 lién két" (lién két lwc
lwgng tham gia, lién két dia ba va lién két cong déng)
theo nhiém vu chinh tri, nhu ciu thuc té cha tirng dia
phwong, don vi.

Nham day manh thwc hién coéng tac Poan va
phong trao thanh thiéu nhi, nhiéu nguén lwc dwoc
ddng hanh trao tang cho cac dia phwong, nhu: cac

trwdng Cao dang, Pai hoc trong va ngoai tinh trién
khai trén dia ban tinh Déng Thap tdng tri gia 22 ty
ddng dé thwc hién cac cong trinh giao théng, xay
dwng néng thdn m&i, an sinh xa hdi,... Riéng tinh
doan Bdng Thap va cac don vi trwc thudc trién khai
trao tdng cho cac dia phwong véi tong tri gia hon 1,4
ty dong dé thwc hién mé hinh “Vwon wom Sb - Dia
diém nang cao nang lwc sb cho cong ddng”; “Vuwon
wom triéu cdy xanh”; xdy nha nhan ai, thap sang
dwdng qué,...

Phé Bi thw Thuwdng trwc Tinh uy, Cha tich Hoi
ddng nhan dan tinh Béng Thap Phan V&n Thang chia
s&: “Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé nam 2023
cd y nghia rat quan trong, vao nam dau tién trién khai
thwe hién Nghi quyét Dai hoi Poan toan quéc 1an thir
Xll va Dai hoi dai biéu Poan TNCS tinh Péng Thap
lan the XI. Téi ghi nhan va danh gia cao sy chi
déng, sang tao trong viéc déi mdi, bd sung cac hoat
dong Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé nam
2023, phu hop véi thuc tién tinh Bong Thap.

Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé 1a diém
nhan quan trong dé thé hién strc tré, tinh than xung
kich cta tudi tré DAt Sen hong trong viéc cu thé hoa
trién khai thwe hién Nghi quyét cia Ban chip hanh
DPang bo Tinh, day dwoc xem la thoi diém thuan loi
dé cac cap bd Poan phan diu thuc hién thang loi cac
chi tiéu dé ra”.

Ong Théng ciing yéu cau cac cap Uy Dang, chinh
quyén, cac td chirc chinh tri - xa hoi can phdi hop,
tao diéu kién thuan loi dé cac td chirc Poan cac cap
thuwc hién tét Chién dich Thanh nién tinh nguyén hé
nam 2023./.



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

SHECODES-KHO'1 NGHIEP CONG NGHE
KHONG CHI DANH CHO PHAI MANH

N&m 2022, Forbes Viét Nam da chinh thirc céng bd danh sach “Under 30” gém 25 nhén vét duéi 30
tudi néi bat nhét cta Viét Nam ndm 2022 trong 4 linh vure: kinh doanh va khéi nghiép; hoat déng xa hoi;
khoa hoc gido duc; sang tao nghé thuat - giai tri va thé thao. Do tudi trung binh cac thanh vién la 28
(sinh ter ndm 1992 tré lai day). Déc biét, danh séch c6 sw can bang vé gidi tinh véi 13 guwong mét nir,
chiém hon 50%. Trong d6, véi linh vurc kinh doanh va khéi nghiép, dw an SheCodes ctia c6 gai tré
Nguyén Huyén My da duoc xwéng tén. Ho chinh Ia dai dién tiéu biéu cho mot thé hé ndng déng tw tin,

.E

VIETNAM

nhiéu néi luc dé xay dung thé giéi xung quanh ngay cang tét dep hon...

Vai nét vé c6 gai tré da tai va dw an
SheCodes

Nguy&n Huyén My tét nghiép ci nhan Kinh té
phat trién, Dai hoc Kinh t& Québc dan. Cb tirng that
bai v&i dw an quang ba lich s - van héa Hué théng
qua du lich khi vira tot nghiép nam 2017. Nam 2018,
c6 gia nhap Viettel v&i vai trd nhan vién phat trién
san pham tai trung tdm Khoéng gian mang, don vi
chuyén nghién clru va phat trién cac giai phap trén
Al va Big Data.

Trong subt hai muwoi ndm dau doi, My tham chi
khéng c6 khai niém vé 1ap trinh, xay dwng website
hay &ng dung. Cd gai tré tirng trdi qua nhiéu cong
viéc trwde khi “phai Iong” v&i cong nghé. Budc chan
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vao linh vuwc nay, Huyén My thira nhan né kho, doi
hdi nhiéu sang tao, tw duy logic. Trong khi dé, co
nhiéu nghién ctu khoa hoc cho rdng vé mat nay
phai manh cé loi thé hon do phai manh sé& c6 xu
hwéng phat trién tw duy bd nao tét hon.

Tuy nhién, Huyén My luén tin twédng tw duy logic
hoan toan co thé rén luyén dwoc. Do dd, viéc chon
theo cbng nghé théng tin hay khong khéng phu
thudc vao gidi tinh, d6 tudi ma & chinh ban than méi
ngwdi. Thuc té, khong it nguoi thanh dat, ndm gity
vai trd trong yéu trong cac coéng ty cdng nghé la ni
gi¢i. “Con gai khéng nén hoc cdng nghé théng tin?”,
“T6éi c6 nén cho con gai hoc coéng nghé thong tin
khéng?”, “Con gai lam cdng nghé chac sé vat va?”....



£ B - A
Nguyén Huyén My - Co Founder dw an SheCodes.

Nhirng cau ndi nhw vay xuéat hién rat nhiéu va
cling la thdc mac cta khong it phu huynh, thi sinh
mébi dot tuyén sinh ma Huyén My lién tuc nhan théy.

V&i nhan thiec cla minh, Huyén My cho rang
Coéng nghé théng tin khéng chi c6 lap trinh, tinh toan
ma con cd nhiéu vj tri khac nhau dé tao ra san
pham, tim thj trwéng, nhan réng mé hinh. Thj truéng
lao déng cling rong m& v&i nhiéu co hdi l1am viéc.
Diéu quan trong la nang lwc, khéng phai gidi tinh.

Tw cudc thi 1ap trinh danh cho phai ni* do mét
nhém sinh vién t6 chirc, Nguyén Huyén My tham gia
sang lap va diéu hanh SheCodes Vietnam tlr ndm
2019, tb chirc ra doi thuc day hoat dong truyén Itra
cho phai nl tv tin trong Iinh vwec cdng nghé.

Qua ba nam, SheCodes thu hat hon 10 ngan
thanh vién nlr tham gia cac |l&p hoc lap trinh,
hackathon (cudc thi phat trién phan mém), cac sw
kien dinh hwéng, chia sé kién thirc, ky nang va
mang luwéi quan hé cho ni¥ gi¢i. Chuong trinh truyén
cam hirng va doéng lwc cho ni gisi kién tri theo dubi
s nghiép nh& céng nghé, théng qua cong nghé thu
hep khoang cach gidi.

SheCodes Vietnam phat trién nhiéu hoat déng
maoi, startup SSSMarket ra d&i tir SheCodes
Hackathon 2020 nam trong Top 10 Startup Wheel
2021. Nén tang gido duc Techlofi trang bj kién thirc
coéng nghé, hé tro' cac nhém yéu thé va niv gisi doat

gidi nhat cudc thi Gidi phap twong lai - TECHFEST
2021. Giai thwéng tién phong Binh dang gidi -
Thanh nién kién tao 2021 do dai s& quan lIreland,
trung tdm Nghién clru Phat trién bén virng (CSDS)
va co quan Lién Hiép Qudc vé binh dang gisi va
trao quyén cho phu n&r (UN Women) trao tang.

Nam 2019, Huyén My déng sang lap
Resident.vn, la giam déc tang trwdng tai nén tang
quan ly bat dong san va cw dan sb. Tlr 2021, Huyén
My 1a mét cb van chién lwoc tai trung tam H6 tro' va
Phat trién sinh vién Viét Nam, xay dung cac chwong
trinh thu hep khoang cach nghé nghiép, trang bi kién
thec va ky ndng dé sinh vién dap &ng yéu cau
nguén nhan Iwc chat lwong trong doanh nghiép. Co
ciing hd tro hoat dong xa hoi tai mét sé td chire khac
nhw Hanoi Food Rescue, Challenge For Future.

Mét trong nhirng sy kién tién phong mang tén
SheCodes Hackathon dwoc SheCode td chic 1an
dau tién tai Ha Noi. Day |a cudc thi phat trién san
phdm coéng nghé thwong nién dau tién danh riéng
cho phai ni¥ tai Viét Nam, trong dé ngudi tham gia
sé dwoc chia thanh cac doi va phat trién mét giai
phap céng nghé giai quyét van dé xa hoi trong 36
gio lién tiép. Day chinh 1a noi giup cac ban ni tré
nén tuw tin va giup trau dbi cac kj ndng mém nhuw lam
viéc nhém & nhirng ky nang chuyén mén trong linh
viwee CNTT. Nam 2022, véi cha dé “Productivity -
Enhance productivity in work and life through
technology”, Shecodes Hackathon 2022 -
HACK4FUTURE d3 dién ra vo cung thanh cdng voi
sy tham gia ctia hon 300 ban ni¥ xinh dep va tai gidi
& ca hai mién Nam-Bac. Sau hai chang dua tran day
nhiét huyét, cac déi da vinh dw danh chién thang &
Ha Noi 1a Cheries Bot (giai nhat) va TP.Hd Chi Minh
la Daisy (giai nhét).

Vwot qua rao can vé gii

Huyén My cho biét, c6 ciing gap nhirng rao can
trong viéc lanh dao va van hanh doanh nghiép.
Trong d6, xay dwng niém tin [& mét trong nhirng van
d& ma ni¥ gidi theo dudi STEM gap kho khan. “Toi



da tivng ddi mat véi sy nghi ngd ctia ddi tac hay nha

dau tw bdi ban than con kha tré, lai [a phu ni¥ 1am
viéc trong nganh cong nghé théng tin - nganh can
nhiéu sang tao va tw duy logic ma da phan moi
nguwoi cho rang nam gidi sé lam tét hon. Luc do, toi
da thuyét phuc dbi tac rang, moi nganh nghé déu 1a
phi gidi tinh, cd& nam va ni¥ déu cé kha ndng va co
héi nhw nhau” - Huyén My néi.

Theo Huyén My, nhitng dinh kién vé ngoai hinh
ctua phu nir khi tham gia cong nghé théng tin hay
hoc cac nganh nghé vé STEM hién nay van con phd
bién. Tuy nhién, cac ban nir hay vuot qua rao can,
tw tin khang dinh gia tri dich thwc cla minh bang
nhirng viéc lam, thanh qua vé&i cong viéc va dam mé
clia minh. “Nhiéu ngwoi dinh kién vé ngoai hinh cta
con gai hoc toan, lam khoa hoc 1a d4u to, mét can,
an mac ludém thudm do qua ban rén va khéng cé thi
gian chai chuét. Tuy nhién, nghé nghiép khéng phai
la yéu t6 quyét dinh dén ngoai hinh ctia phu niv. Ban
hoan toan co thé cham chut cho dién mao ctia minh
khi ban la mét nha khoa hoc, mét niv IT, hay mét nha
hoat dong xa hoi tuy theo s& thich va sy ty do cla
ban than” — Huyén My néi. Cd cho rang, phu ni
khéng can bat cir sw wu tién ndo, chi can dwoc dbi
x& binh dang va khong chiu b4t c& dinh kién gi&i
nao dé dwoc phat trién toan dién.
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Phu nir trong nganh céng nghé théng tin thuwdong
dwoc xem 1a moét diéu gi d6 khéng phu hop, bdi
nhiéu ngudi cho rang phu ni la phai yéu va thudng
suy nghi cadm tinh “khéng tw duy logic” nén rat kho
dé theo dudi vdi cong viec nay lau dai. Dy an
SheCodes ctia Nguyén Huyén My da khang dinh
diéu nay la khéng cé co sé. Linh vuc cdng nghé
théng tin rat réng Ién, mudn hinh van trang, khéng
chi la lap trinh, thuat toan, hay fix bug, ma con
nhirng khia canh, mau sac khac nhau nhw cac vi tri
phat trién sadn pham, doéi ngii bén virtng dé dwa dw
an dat cac muc tiéu tang trwdng dé ra. Hon niva, ni
gi&i cling co rat nhiéu wu thé dé 1am san pham, dan
dat doi nhém, do vay thay vi lo so nhirng rao can tir
nhiéu phia, chi can c6 mét dam mé dd Ién va tinh
than dd bén bi thi s& khong gi 1a khong thé. Khi do,
nang lwc sé la tiéng noi manh mé nhéat ch&r khong
con la cau chuyén gidi tinh nao ton tai.

“Cé mot diéu tdi ludn tam niém rang, ban than co
thé dirng lai tAt cd moi dw an xa hoi, nhung duy chi
V@i cac hoat déng hd trg phu nir thi sé& khoéng bao
gi® tr bd, cho dén khi t6i thwe s cdm nhan, nhirng
gi minh lam khéng con gia tri ni¥a” - Huyén My ni
vé str ménh cta minh./.

Minh Phwong
(tong hop)



KHO'T NGHIEP BOI MGO'I SANG TAO

MOT SO CAN NHAC CHO MO HINH VUON UOM
DOANH NGHIEP KHO'I NGHIEP TRONG TRUONG PAI HOC

Tur ly thuyét téi thuc tién cho thdy, vuon wom doanh nghiép khéi nghiép trong truong dai hoc la mot
kénh quan trong déng gdép vao suw gia tdng s long doanh nghiép thanh cong va viéc lam. Tuy nhién,
dé vuron wom doanh nghiép trong truong dai hoc mang lai Ioi ich kinh té-x& héi cling nhw déng gop vao

viéc dao tao doi ngi sang Iap doanh nghiép cho dat nuéc thi can cé nhiing bién phap hiu hidu.

Nén tang kinh té cua vwon wom doanh
nghiép trong trwdng dai hoc

Khong dé dang dé dinh nghia thé nao la mot
vwdn wom doanh nghiép kh&i nghiép trong trudng
dai hoc tlr géc dd kinh té, tuy nhién, cé thé néu bat 4
vai trd kinh té chinh va cac dic diém déc trung cla
chung.

Vuwdon wom doanh nghiép trong trwdng dai hoc
trudc hét 1a mot doanh nghiép tw vén, trong d6 mot
nhém huén luyén vién va cb van giau kinh nghiém
cung cap cho cac nhém doanh nhan khéi nghiép
thiéu kinh nghiém (hodc thiéu ndng lwc day da) sw
tw vdn ma ho can dé thanh lap va phat trién mot
doanh nghiép kh&i nghiép. Vai trd cua cac chuyén
gia tw van nay la mang lai kién thirc chuyén mén va
kinh nghiém dworc tich Iy trwdc day d& day nhanh
qua trinh nay. Hon nira, v&i tw cach 1a mot nha tw
van, vuon wom cé thé gilp cac doanh nhan tranh
dwoc nhirng sai 1am tén kém do thiéu kinh nghiém
hodc nhirng dinh kién nhan thirc dién hinh, va do do
lam gidm ty |& that bai cla cac doanh nghiép khéi
nghiép khi tham gia chwong trinh. Do hoat dong nay
st dung nhiéu lao déng, né dwéng nhw khéng tao ra
hiéu qua kinh té theo quy md dang ké. Trén thuc té,
tinh kinh té theo quy mé cé thé xuét hién néu sb
lwgng doanh nghiép khach hang dd nhiéu dé cho
phép hé thdng phan cip huan luyén vién, tir thuc
tap sinh dén chuyén gia tw van cao cép, do dé téi wu
hoa sw két hop gitra kién thirc chuyén mén va chi
phi theo gi& cho mdi hoat dong. Hon niva, cac hoat
dong tw van rd rang dwoc hwéng loi tr nén kinh té

hoc tap. Nhitng diéu nay co thé phat sinh & ca khia
canh doc lap (vi du: ciu triuc k& hoach tai chinh cho
mot doanh nghiép khéi nghiép hodc chuén bj chao
hang) va cac khia canh cu thé cta nganh (vi du:
nadm duoc cac xu huwédng méi nhat trong nha may
quang dién). Do d6, mét chuwong trinh wom tao
thanh cong cé thé yéu cau mot hd so theo ddi tdi
thiéu ca vé cac hoat dong tdng thé va hoat déng cla
né trong ttvng nganh ma né chon hoat dong.

Mot yéu td khac can xem xét trong vai trd ¢b van
cla vwdn wom cé lién quan dén mirc d6 ma céc
huén luyén vién va cb van cé thé can thiép vao qua
trinh ra quyét dinh cGa cac doanh nghiép khdi
nghiép. Diéu nay c6 thé bao gdm twr 1o khuyén
khéng chinh thirc ma cac doanh nghiép khéi nghiép
khéng ¢ nghta vu phai cht y, cho dén viéc tham gia
day du va chinh thérc vao hoat déng quan tri clia
doanh nghiép kh&i nghiép. Mic d6 tham gia lién
quan dén kinh nghiém cGia nhém huén luyén vién va
cb van, tinh chéat cdong hodc tw cla vudon wom, tap
hop cac bién phap khuyén khich ma vwon wom phai
tuan theo va mirc d6 trach nhiém phap ly tiém nang
ma vwdn wom san sang ganh chiu.

Vwon wom trong tredng dai hoc cling la mét thi
truvong hai mat. Mot bén thi trwong bao gbm céac
doanh nhan mubn thanh lap va phat trién doanh
nghiép kh&i nghiép cua ho, trong khi bén kia bao
gdbm cac cha thé kinh t& muébn twong tac véi céac
doanh nghiép kh&i nghiép & mét sé6 nang lwc va vai
trd khac nhau. Cac ca nhan c6 thé mubn dworc thué;
cac doanh nghiép dwong nhiém cling nhw cac
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doanh nghiép dich vu chuyé&n nghiép cé thé coi cac
doanh nghiép kh&i nghiép cia vwon wom la nha
cung cap hoadc khach hang tiém nang; cac nha dau
tw sé& s dung vwdn wom dé ting cwéong dong giao
dich cta ho.

La mét thi trwdng hai mat, quy mdé va sy da
dang cé y nghia quan trong, do d6 dan dén loi thé
kinh t& dang k& vé quy mé va pham vi. Cac doanh
nhan kh&i nghiép sé bi thu hat béi mét vwdn wom
néu ho biét rang chwong trinh sé& giup ho tiép xtc
v&i nhiéu thanh phan kinh t& da dang va c6 trinh do.
Vé phan minh, cac cha thé kinh t& sé& bj thu hut bdi
mot vwern wom néu ho biét rang noi dé c6 mot sb
lwong I&n cac doanh nghiép khéi nghiép chét lwong
cao. Mét sb chi thé kinh té co6 thé tim kiém quy mo
va chuyén mén hdéa, trong khi nhitng chi thé khac
ciing cé thé bi thu hut béi sy da dang. Chang han,
mot quy dau tw mao hiém chuyén vé cdng nghé
sach s& khéng quan tam dén mot doanh nghiép khéi
nghiép dang phat trién cac nhan vién nhan sang tao.
Tuy nhién, mét tap doan I&n hoat déng trong nganh
céng nghé sach c6 thé thdy doanh nghiép khoi
nghiép d6 rat tha vi dbi véi cac dich vu nhan sy ma
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ho can.

Trong béi canh thi trwong 2 méat, mot vwdn wom
c6 2 d&c diém phan biét chinh. B4u tién, tap hop cac
chd thé kinh t& mubn twong tac véi cac doanh
nghiép kh&i nghiép khéng déng nhét va diéu nay doi
hdi phai thiét lap cac quy trinh riéng biét va cu thé,
diéu nay tat nhién lam tang thém sw phlrc tap trong
hoat déng cia vuwdn wom. The hai, vwdn wom
thworng khong phai 1a mot dia diém don gidn va
trung lap, noi cac doanh nhan va cac cha thé kinh té
twong tac ty do va tw chud. Twong tac gilra cac
doanh nghiép kh&i nghiép va cac chd thé kinh té
khac vén da chira day sw khéng chac chan va rdi ro,
chuwa ké dén sy bat déi xirng théng tin quan trong cé
thé xuét hién & ca hai bén, do dé dan dén rui ro dao
dirc. D& hoat dong nhw mot co ché trao ddi kinh té
hiéu qua, vuén wom phai xay dwng uy tin bang cach
thwc hién mét quy trinh sang loc can than cac chi
thé ma vuon wom hop tac va bang cach hd tro cac
twong tac cta ho dé& gidm thiéu rdi ro xao tron va
kién tung. Di v&i cac bén lién quan, sy twong tac
xay ra trong pham vi va duwoc giam sat béi vwon
wom mang lai mdt s dam bao dang ké&. Nhirng bén



lién quan nay biét rang vuén wom cé dong co manh
mé dé tranh cac van dé co thé gay tén hai dén danh
tiéng va gia tri ciia hoat dong lién két.

Khia canh danh tiéng nay c6 1& phu hop hon
trong cac hé sinh thai kh&i nghiép chwa dwoc phat
trién day du va & do 'luat choi' va dac diém cua viéc
diéu hanh - hodc hop tac vdi - mét doanh nghiép
kh&i nghiép chwa dwoc biét dén rong rai. Nguwoc lai,
mét viedn wom hoat déng trong mot hé sinh thai véi
nhidu doanh nhan va tac nhan kinh t& cé kinh
nghiém cé thé tw gidi han viéc két néi ho, sau d6 dé
cac bén lién quan tw quyét dinh xem cé nén tién
hanh hay khéng va tién hanh nhw thé nao. Trong
moi trwdng hop, khd nang lam viéc trén cac két nbi
ca nhan va xay dyng uy tin co |€ la ly do tai sao cac
vuwdn wom van tiép tuc ton tai va khong bi thay thé
b&i cac san giao dich tryc tuyén.

Két hop hai vai tro trwéc d6 lai véi nhau, vuon
wom cling cé thé dwoc xem nhw moét cum doanh
nghiép nhd thé hién tinh kinh té cla sw hoi tu. Quan
diém nay rat tha vi vi gia tri tiém nang cta cac mbi
quan hé lién doanh nghiép gilta cac doanh nghiép
kh&i nghiép. Nhixtng mdi quan hé nay cé thé xay ra &
cdp do chinh thirc, khi cac doanh nghiép khoi
nghiép hop tac véi nhau dé phat trién cac san pham
va dich vu phtrc tap hoac khi cac doanh nghiép khéi
nghiép canh tranh hgp tac hoac tham gia vao cac
hoat dong mua ban va sap nhap (M&A) quy md nhéd
dé dat dwoc hiéu qua kinh té theo quy mé va day
nhanh qué trinh phat trién cla chuing. Méi quan hé
gitra cac doanh nghiép ciing cé thé la khéng chinh
thirc va dwa trén kién thirc, kinh nghiém va mang
lwdi chia sé gilka cac ca nhan trong céng déng
doanh nhan bao gébm cd cac doanh nghiép khoi
nghiép va cwu sinh vién. Khéng rd liéu loai twong tac
nay c6 nén dwoc coi la mot sy bd sung hay thay thé
cho cac hoat dong tw van chinh thirc va lién két
dwoc thuc hién béi cac huan luyén vién va cb véan
cta vuon wom hay khéng. Néu nd 1a mét sw thay

thé, n6 co thé khién cac co s& wom tao dan thu hep
hoat ddng ctia ho khi cong ddng doanh nhan ma ho
da nudi dwéng phat trién.

Cac vuon wom trong trwedng dai hoc co vai tro
xa hon dé 1a mét té chirc bac cau cho chuyén giao
coéng nghé. Trén thuc t&, mot phan quan trong trong
hoat déng cia vuwon wom gan lién véi viéc tao co
héi khai thac cac két qua nghién ciru bang cach hd
tro thanh |ap cac doanh nghiép khéi nghiép co thé
dwa cac két qua nghién clu ra thi trwong. Trong
trwdng hop nay, ho tuan theo moét quy trinh “day

céng nghé” (ndi cach khac 1a 'dwoc tw van gidi phap,
van dé va thj trwdng cé thé giai quyét 1a gi?").

Hon nira, cac vwon wom trong trwdng dai hoc
thworng lam viéc theo quy trinh d6i méi “kéo cau”
bang cach hd tro cac doanh nghiép khéi nghiép dap
tng nhu cau thi trwong ré rang dé khai thac cac
nang lwc ky thuat coé lién quan tai trwdng dai hoc.
Khi xt ly quy trinh “ddy cong nghé”, vwon wom sé
phai quan ly xung dét loi ich tiém an gitra nhiém vu
chinh cda trwong va cac doanh nhan khéi nghiép,
vén kéu goi t6i da hda gia tri clia doanh nghiép khdi
nghiép, va mbi lién két thé ché ctia doanh nghiép véi
trwdng dai hoc, diéu ma thay vao doé coé thé kéu goi
tdi da héa lgi nhuan tich Iy cho cing mét td chirc.
Dé tranh bi mé&c ket trong nhirng vi tri khé x& va lam
giam uy tin cta minh, vuw&n wom phai ddm bao rang
cac quy dinh quan ly cac doanh nhan hoc thuat va
mbi quan hé cla ho véi td chirc me dwoc néu rd
rang tw trwéece.

Trong bét ky trwdng hop nao, hoat déng nhw
mot t& chirc béc cau thanh cdng co thé yéu cau lién
két v&i mot trdng dai hoc manh, cé kha nang tao ra
nhiéu nang lwc va nghién clru chéat lwong cao va
phu hop véi thi trudng. Mat khac, td chirc bac cau
phdi c6 mdi lien hé chat ché véi cac nganh lién
quan. Hon nira, do sy khac biét quan trong gitra quy

AN

trinh “day céng nghé

va quy trinh “kéo cau” nhw da
néu & trén, vwdn wom phai cé kha nang va du linh
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hoat dé& quan ly ca hai.

Quyén s& hiru va quan tri

Ciing giébng nhw bat ky té chirc kinh té nao khac,
hd so' va dinh hwéng chién lwoc clia mot vudn wom
trong trwong dai hoc sé& phu thudc nhiéu vao cu
trac s& hiru cha né. M6t chwong trinh wom tao
dwoc diéu hanh béi van phong hanh chinh ctia mot
trwdng dai hoc hay mét tap doan phi lgi nhuén, va
moét vwedn wom vi lgi nhuan do mét trwdng dai hoc
va mot quy dau tw déng s& hivu, sé tuan theo cac
didu 1é va s ménh khac nhau, tuan theo nhiing
chién Iwgc va - tat nhién - cling sé dat dwoc nhivng
két qua khac nhau. Do do, khéng nén bd qua mbi
lién hé gitra ciu tric s& hivu va hiéu suat ciia mot
chwong trinh wom tao va phai dwoc tinh dén ca khi
xac dinh cAu trac phi loi nhuan va khi danh gia ciu
trac vi lgi nhuan.

Gén lién voi van dé s& hiru 1a van dé quan tri.
Cac vuon wom van hanh mét mé hinh kinh doanh
phirc tap khéng dé dinh hinh vé phwong thirc tao gia
tri, danh gia chi phi phat sinh, danh gia tac dong truc
tiép va cac yéu td ngoai lai dwoc tao ra. Hon niva,
cac vuon wom thwong hoat déng & diém giao nhau
gitba cac linh vyc vi lgi nhuan va phi lgi nhuan. Do
do, viéc quan ly mét viedn wom phai xac dinh cac
muc tiéu va chi sbé rd rang dé danh gia chwong trinh,
c6 tinh dén cac hang sb thdi gian dai ma nhiéu chi
s6 nay sé& phat trién. M6 hinh doanh thu ctia mét
vudn wom ciing phai phu hop véi cac két qua mong
doi dé cac hoat dong cla né cé thé dién ra mot cach
rdé rang va minh bach. Viéc c6 doanh thu lién quan
dén viéc thanh Iap doanh nghiép kh&i nghiép da dan
dén mot déng lwe rd rang va manh mé dé tao ra mot
dong chdy manh mé cac doanh nghiép khéi nghiép
tiém ndng va moét sé lwong dang ké cac dw an kinh
doanh méi. Tuy nhién diéu nay cé thé khong tao ra
mot co ché khuyén khich di manh dé thic day sw
phat trién ctia cac doanh nghiép nay, day la diéu co
thé dwoc khac phuc bang cach tao ra mét chwong
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trinh thac day kinh doanh song song va vi loi nhuan.

Cudi cung, va dac biét la dbi véi cac co s& wom
tao dwoc hd tro bdi quy cdng, viéc giam sat lién tuc
cac diéu kién thi trwdng phai duwoc thwe hién. Cu
thé, can kiém tra xem liéu co con sy that bai cla thi
trwdng bién minh cho sy can thiép clia nha nuwéc
hay khéng hoac liéu - c6 18 1a két qua cha cong viéc
dwoc thwc hién bédi cung mot vwdn wom - hé sinh
thai khéi nghiép da da trwdng thanh dé hoat déng
doc lap hay chwa. Néu khéng lam nhw vay sé dan
dén nguy co lan at nhitng vuon wom tw nhan,
nhirng vedn wom coé thé déng vai trd hé tro twong
tw cho cac doanh nghiép kh&i nghiép.

Lwa chon tich hop theo chiéu doc va chiéu
ngang

Ban chét kép cla vudn wom véi tw cach 1a mot
doanh nghiép tw van va mét thi triedng hai mét ciing
lién quan dén viéc dwa ra cac lwa chon chién lwgc
quan trong lién quan dén tich hop theo chiéu doc. Vi
du, tw van phap ly cho cac doanh nghiép khoi
nghiép coé thé dwoc cung cap bdi moét luat sw cua
vwon wom hodac béi mét doanh nghiép luat déi tac.
Trong trwdng hop luat sw cia vudn wom, sé co sw
kiém soat chat ché hon ddi véi tai nguyén (véi diéu
kién 1a cac nha quan ly vuon wom co thé thué va
quan ly cac chuyén gia phap ly) va chi phi ¢b dinh
cao hon. Trong tredng hop thué doanh nghiép luét,
vuwon wom sé co chi phi thap hon, it quyén kiém



soat hon dbi v&i tai nguyén, nhung cé thé hop tac
v&i nhiéu nha cung cap dich vy, do d6 lam phong
phu thém lwa chon c6 san cho cac doanh nghiép
kh&i nghiép va gidm rdi ro lién quan dén viéc tai
nguyén khéng hoat déng.

Hon nira, mirc do tich hop theo chiéu doc cao
hon (t&rc 1a cac chuyén gia néi bd) sé cé xu hudng
tap trung chuyén mén cu thé va cé gia tri trong vudn
wvom. Nguwoc lai, mirc dd tich hop theo chiéu doc
thdp hon (nghia la hop tac véi cac chuyén gia bén
ngoai) sé truyén nhi*rng nang lwc nay vao hé sinh
thai khéi nghiép dia phwong (ttrc 1a luat sw dbi tac
sé hoc cach gidi quyét voi cac doanh nghiép khdi
nghiép ngoai nhirtng doanh nghiép hoat dong trong
chuwong trinh wom tao). Do do, cac lwa chon tich
hop theo chiéu doc sé dwoc thuc hién dwa trén chi
phi va ndng lwc, nhung ciing cé thé tinh dén mirc do
kiém soat chién lwoc ma vuon wom mudn cé doi voi
cac ngudn lwc chinh trong hé sinh thai khéi nghiép
dia phwong.

Khia canh nay dac biét quan trong khi gidi quyét
van dé tw van cbt 16i dwoc cung cap béi cac vuon
wom, cu thé Ia chién lvgc khdi nghiép. Vé ban chét,
day la viéc lwa chon s két hop phu hop gitra huén
luyén vién va nguwoi cd van. Cac huén luyén vién
thwong dwoc vweon wom tuyén dung va tra lvong,
trong khi cb van la nhirtng dbi tac doc lap lam viéc
mién phi hodc dwoc cac doanh nghiép khéi nghiép
tra trwc tiép. Khi bat dadu chwong trinh wom tao trong
mot hé sinh thai khéi nghiép manh, chéc chan sé co
rat nhidu cb van gidi va cé thé khong can huén luyén
vién nao ca. Tuy nhién, khi mét vwdn wom bat dau
hoat dong trong mét hé sinh thai yéu hon, nhirng
ngwdi cb van cé thé khong ton tai (va nhixng nguoi
c6 nguyén vong cé thé khoéng du tin cay), do d6 bat
budc phai dao tao va phat trién mét doi ngli huan
luyén vién. Khi th&i gian trdi qua - va khi hé sinh thai
phat trién - c6 kha nang la sy két hop t6i wu gitra
huén luyén vién va ngudi cd van sé thay déi. Tuy

nhién, cé thé khong dé dang dé quan ly sy thay dbi
nay, do sirc i cla t6 chirc va cac huén luyén vién lo
so' co thé bj méat viéc lam. Viéc dwa nhiéu vao huén
luyén vién trong khi ky hop déng véi ho véi tw cach
la ngwdi lam tw do c6 thé dwoc coi la mot cach dé
dung hoa trong viéc Iwa chon chién lwoc nay.

Tich hop theo chiéu ngang la Iwa chon chuyén
mon hoéa theo nganh hodc theo giai doan cua vong
doi phat trién khéi nghiép. Nhw da dé cap, phai tim
thdy sy can bang phu hop gitra loi ich tich Iy tw
tinh kinh t& theo quy mé va viéc hoc haéi toan dién va
trong tlrng chuyén nganh cé thé.

Khia canh té chirc

Bat ké cac lwa chon chién lwvoc dwoc dwa ra la
gi, cAn phai thira nhan rang vwdn wom la mét doanh
nghiép, mac du la mdét doanh nghiép dac biét. Viéc
xem né nhw mdt co quan phat trién hodc mot té
chirc hoc thuat cé thé sé& lam gidm uy tin va nang
lwc cta nhan vién vwdn wom dé hé trg cac doanh
nghiép kh&i nghiép mét cach hiéu qua. Bé hé tro
cac doanh nhan khé&i nghiép, mét vwdn wom phai
chia s& cung mot nén van héa va phai tuan theo cac
dong lwc twong tw. TAt nhién, diéu nay la khé néu
mot ngudi hoat ddng trong mot thwe thé cé van hoa,
quy trinh va tap hop cac wu dai khac nhau.

Diéu nay cho thay, va dua trén 4 vai trd kinh té
duwoc thdo luan & trén, mot sé quyét dinh hoat dong
phai dwoc dwa ra. Cac quyét dinh quan trong nhéat
c6 18 lién quan dén viéc quan ly ngudén nhan lyc cla
vudn wom, bao gébm tuyén dung, cac chwong trinh
khuyén khich, phat trién chuyén mén va té chirc. Xét
cho cung, mdi van dé cta vwon wom doanh nghiép
déu xoay quanh van dé& con ngudi va chat lwong
ngudn nhan lyc ciing nhw cach thire té chire clia ho
sé quyét dinh kha naéng hoat ddng hiéu qua cla né.

Tam quan trong cla viéc tao ra va duy tri cac
mbi quan hé bén ngoai & cap cao la mét yéu cau
manh mé, dac biét la ddi v&i ban quan ly cip cao
cia chwong trinh (CEO va/hodc giam dbc diéu
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Bang 1. Cac nang lwc can thiét cho huan luyén vién vwdn wom

Vai tro Ning lwc va k§ ndng tiéu biéu

« Ky ndng phan tich, hiéu thij trwéng va nganh

« Nang lwc quan ly ddi méi, xay dung va dé xuat chién luoc

« Nang lwc tai chinh, giao tiép véi cac nha dau tw va ngan hang

« Nang luc chung trong cac van dé hanh chinh, tai chinh, phap ly va s& hiru tri tué
Tw van (Cung cép thong tin cho doanh nghiép vé cac nha cung cép dich vu chuyén nghiép)

« Ky nang giao ti€p, ca vé kha nang trinh bay ca nhan va day kém cho cac doanh
nhan

« K§ ndng quan ly con ngui, hudn luyén doanh nhan khéi nghiép (hiéu nhirng thiéu
s6t ca nhan cla ho va xac dinh cach khac phuc chung)

« Uy tin ca nhan va hiéu biét sau séc vé dong lwc kinh doanh, dé tao lién két véi cac

R . doanh nghiép hién hanh
Xay dwng mang lu¢i

két v&i doi ngli gidng vién

« Uy tin ca nhan va hiéu biét sau sac vé céng nghé tién tién nhat, nhdm tao méi lién

« Kha nang sang loc moi ngwdi va tranh tham gia vao cac quy trinh dam phan béat kha

thi
Dam phan

« Ky ndng phan tich dé hé tro dam phan

« Giao tiép va ky ndng ca nhan dé hd tro dam phan

hanh). Béng thdi, huan luyén vién (va nguwdi cb van)
phai s& hiru nhiéu kj nang va nang lwc dang ké do
tinh chét da dang cla cong viéc clia ho, nhu dwoc
tém tat trong Bang 1.

Bo k§ nang nay can thiét cho huan luyén vién rat
réng va khoéng dé tim thdy mét huén luyén vién co
day du cac ky nang nay trén thi tredng. Piéu nay goi
y rdng mot vudn wom nén dao tao nhivng nhan sy
chd chét nay 'trong nha' hon 1a ¢b géng tuyén dung
ho tlr bén ngoai. T4t nhién, viéc tuyén dung tir cac
co s& wom tao khac la cé thé, nhung co rii ro 1a
kinh nghiém thu dwoc trong mét hé sinh thai khoi
nghiép khac co thé khong ap dung dwoc & dia diém
mai. Mot khd nang khac |a tim kiém nhirng nguoi co
bé k§ nang twong tw, chdng han nhu trong nganh tw
van quan ly. Tuy nhién, nén than trong vi c6 sy khac
biét I&n gilra lam viéc v&i cac doanh nghiép khdi
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nghiép va cac doanh nghiép hién hanh.

Cudi cung, cac nang luc va ki ndng duoc liét ké
& trén ap dung v&i cac mirc do va sac thai khac
nhau trong subt vong doi cla mét doanh nghiép
kh&i nghiép. Do d6, mot vweon wom cé thé quyét
dinh chia qua trinh wom tao thanh cac giai doan va
c6 cac huén luyén vién khéi nghiép chuyén biét va
khac nhau cham séc tirng giai doan.

Sw danh dbi & day la gitra loi ich cta chuyén
mon hoa hodc chuyén biét cla viéc cd mot huén
luyén vién duy nhit, dwoc cébng nhan rong rai
(nhirng nguwdi ma cac doanh nhan quen biét va tin
twdng) hwéng dan doanh nghiép khéi nghiép trong
sudt qua trinh tir d4u dén cubi./.

Nguyén Lé Hang
(theo Academic Spin-Offs and Technology

Transfer in Europe)
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XU HUONG CONG NGHE

|

CONG NGHE MOl BINH HINH BU'C TRANH
NGANH CONG NGHIEP (PHAN cUOQl)

Tir cube céch mang cong nghiép 1&n thir nhat (CMCN 1), nhiing lan séng tién bd céng nghé da thic
day phat trién kinh té. Viéc phat minh ra dong co hoi nuéc, co gidi hda cac céng viéc don gidn va xay
dung duong sét lam dién ra CMCN 1 ter ndm 1760 dén ndm 1840. V&i sw ra doi cua dién, ddy chuyén
I3p rép va san xuét hang loat da tao ra CMCN 2 vao cudi thé ky 19 va dau thé ky 20. Sw phét trién cla
chéat ban dan va may tinh Ién trong nhiing ndm thap nién 1960, cung véi may tinh cé nhan va internet,

la déng luwc chinh cia CMCN 3.

Nhirng loi ich tiém ning cua cac céong nghé
ADP

Céc céng nghé ADP cé6 thé cai thién loi
nhuén, duy tri méi trwwong va mé réng lwc lwong
lao déng

Cac cdng nghé ADP c6 thé tang loi nhuan va st
dung vén cla cong ty, cai thién tinh bén virng cla
méi trwdng va tich hop tét hon Iwc lwong lao déng
vao quy trinh san xuét.

San pham tét hon va tang hiéu qua phat trién
trwoc

Nhirng loi ich tiém ndng ma céng nghé ADP cé
thé mang lai trong viéc hé tro' ISID tap trung & hai
kénh sau: dwa ra nhitng hang héa mai va tét hon téi
thi trwong (TV théng minh, ddng hé théng minh, thiét
bi diéu khién gia dinh, v.v.) va tdng hiéu qua san
xuat théng qua viéc khai thac cac co hdi sé hda va
két ndi cac quy trinh san xuét. M&i kénh nay anh
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Hop 2: Hop tac véi robot

Robot - Cobot - twong tac vat ly véi con ngwéi trong mot khéng gian lam viéc chung. Chung dwoc
thiét ké dé cong tac véi ngwei lao dong dé thwe hién cac nhiém vu dam bao dé chinh xac va doé chuan
xac cao hon trong san xuat. Mot loi thé cha chét 1a cac tinh nang ky thuat dwoc thiét ké dé dam bao
rang ching khong gay hai khi mét cong nhan bat dau tiép xuc trwc tiép véi ching, du cé y hay do tai
nan. Nhirng tinh nidng nay bao géom vat liéu trong Iwong nhe, dwong vién tron, dém, “da” (dém véi cac
cam bién nhing) va cac cam bién & dé r6-bot hodc cac khép do va kiém soat lwe va toéc dd va dam bao
rang ching khéng vwot qua ngwdng xac dinh néu twong tac xay ra.

Cobot ngay cang dwoc (rng dung rdng rii trong san xuat cac cong ty & cac nén kinh té tién tién va
mé&i ndi. Tap doan An Dé Mahindra & Mahindra Ltd. (M&M), mét coéng ty théng tri nganh cong nghiép
may kéo va 6 t6, gan day da lap dit cac cobot ao cac nha may san xuat 6 té6 va dong co cua minh va
ngay nay da git hai dwoc nhivng ich lgi I&n tir chat lwong cai tién, giam chi phi, tang tinh an toan va méi
trwong bén virng.

M&M la coéng ty dan dau thj trwong An DPo6 vé tién ich thé thao va linh vwc xe da dung, va ciing la
cong ty san xuat may kéo I&n nhat thé gi¢i néu tinh theo khdi lwong. Cobot tai M&M hd trer trng dung
tram khe va siét chat trong cac day chuyeén lap rap banh riang khéi dong véon trwéc day dwoc thwe hién
tha cong, do d6 cai thién chat lwong va giam gia thanh san xuéat. Thay vi ré bét truyén théng, céng ty da
chon cobot la phwong an tét hon phu hop véi khéng gian tram lam viéc va diéu kién an toan. Nhirng
con cobot nay ciing cé camera kiém tra va ghi lai chat lwgng nhiém vu va cho phép giam sat hiéu suat
theo th&i gian thwec.

Viéc str dung cobot, dwoc thiét ké dé hoat dong quanh con ngwoi va hop tac véi ho, 1am loai bé nhu
cau vé hang rao an toan va tang mirc do an toan cua diéu kién lam viéc bang cach giam rii ro ma nguoi
lao dong khi tiép xuc da trwe tiép v&i cac vat lieu nguy hiém, chang han nhw chat tram keo khe. Dong
th&i, chung cai thién dang ké hiéu qua va chéat lwong cua trng dung keo, giam chéat thai nguy hai. M&M
bao cao rang viéc ap dung cobot da cai thién chat lwong va dé chinh xac va dan dén tiét kiém chi phi
chat tram khe méi nam rat nhiéu, giup ting ning suét Ién 8,4%.

hwéng truc tiép dén cac khia canh chinh cta ISID:
khd ndng canh tranh céng nghiép, tinh bén virng
cua mdi trwdng va hoa nhap xa hdi. Loi ich cling
kéo theo rti ro va khéng cé gi ddm bao rang nhirng
tac dong nay sé& xay ra néu khong cé nhirng thay déi
khac can tré mot sd khia canh nay. Viéc dat dwoc
nhirng loi ich nay phu thudc vao céc diéu kién cu thé
déi véi tirng quéc gia, nganh céng nghiép va doanh
nghiép tham gia san xuét ché tao.

Phan tich di¥ liéu mé réng la chia khéa dé cai

thién san pham va dich vu.
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Cac hop mau dé phan anh cac tac dong tiém an
ddi v&i nang luc canh tranh cong nghiép. Cac cong
nghé cta ADP c6 thé nang cao cac dic diém va
chirc nang cta sadn pham-dich vu, bao gdm dbi moi
san pham, tuy chinh va thoi gian sadn pham téi thi
trwong. Vi duy, phan tich di liéu khién cho tan dung
viéc thu thap va phan tich dir liéu khach hang theo
thoi gian thwe, cho phép lién quan tryc tiép t&i nhu
cau cla khach hang va tao diéu kién cho viéc tuy
chinh sdn phdm hang loat hiéu qud vé chi phi.
Nhirng hiéu biét sau séc vé& hanh vi ctia khach hang



nay co thé mang lai loi thé to I6n cho cac san pham,
dich vu va giai phap mai. Nhirng thay dbi nay mang
lai kha nang td chirc va mo hinh kinh doanh mdi
bang cach gan dich vu v&i san xuét ché tao. Bang
cach dé, cac cong nghé ADP mang dén kha nang
phuc hdi cong nghiép héa va thic day tang trwdng
kinh t& bang cach tao ra hang héa méi va bang cach
két hop cac hoat ddng san xuét va dich vu.

Chét lwong va truy cap di liéu cai thién ndng
suéat lao déng

Coéng nghé ADP ciing c6 thé nang cao hiéu qua
san xuét hodc gidm chi phi lién quan. Vi du, s& dung
phan tich di¥ liéu I&n cung cap thong tin chi tiét theo
thoi gian thwe dé cai thién hiéu qua san xuét. Viéc ra
quyét dinh dwa trén div liéu da lam ting nang suét
dang ké v& mat thdng ké. Cai thién chét lwong va
kha nang tiép can dir liéu - hay kha nang trinh bay
dir liéu chinh xac va nhat quan hon trén cac nén
tang va cho phép thao tac dé dang vai div liéu hon -
c6 lién quan dén viéc tang dang k& nang suét lao
dong. Ddi lai, viec st dung san xuét theo phwong
phap bbi dép co thé lam tang tbc d6 mé réng quy
mo san phadm & céc giai doan quan trong, dong thoi
giam chi phi dung cu va trang bi lai cho qua trinh
phat trién san phadm va quy trinh méi.

Céng nghé ADP tang cwong sir dung tai san
¢6 dinh

Tang cwdng st dung von |a mot kénh khac dé
cac cong nghé ADP tac déong dén nang lwc canh
tranh. Diéu nay dac biét quan trong dbi véi nhirng
cong ty hoat ddng & cac nwéc dang phat trién, noi
han ché vé vén cé thé 1a rao can I&n déi véi viéc
nang cap céng nghé. Céng nghé ADP cho phép cai
thién viéc s dung tai san cd dinh, gidm thoi gian
nhan réi va tang cdng suat sir dung. Ngoai ra, robot
hodc may in 3D linh hoat hon cé thé gidm dau tw
vao nhiéu day chuyén san xuét tw déng va nhu cu
dau tw vao cong cu va trang bi lai cong cu. Bao tri
theo dw doan ciing cé thé mang lai loi ich. Sw két
hop gitra ro-bét dwoc két ndi, cdm bién tién tién va

may hoc cho phép tw chan doan va phat hién 15i
ngay lap tirc, giam thoi gian ngirng hoat déng cua
may va dwa ra giadi phap nhanh choéng.

Két néi san xuat ky thuat sé tién tién, di liéu
va loT thic day nén kinh té tuan hoan

Tat ca cac quy trinh nay co thé dwoc tang tbc
bang cac céng nghé ADP. Vi du: kha nang két nbi
ngay cang tang cua con ngwoi véi moi thir théng
qua thiét bi di dong da gop phan vao sw phd bién
clia cac md hinh chia sé va san pham duéi dang
dich vu. Théng qua loT cong nghiép, cac nha san
xuét cé thé kiém soat va phan tich hiéu suat san
pham trong khi thu thap di liéu st dung. Déi lai, d
liéu dwoc thu thap co thé cung cip nén tang cho cac
md hinh kinh doanh trong nén kinh té tuan hoan. Vi
du bao gébm cac mé hinh kinh doanh trong dé ranh
gi&i gitka san phadm va dich vu bi xéa nhoa va cac
nha san xuét gitr quyén s& hiru va chiu trach nhiém
van hanh thiét bj. Cac mo hinh kinh doanh hwéng toi
tai ché, tai san xuét hoac thu hoach cac bo phan
clng co thé dwoc hwéng loi tir viéc thu thap dir liéu
vé str dung va van hanh, cung cép thém théng tin vé
tinh trang cla cac bd phan va do dé tang nang suét
va gidm chét thai.

In 3D tiét kiém nang lwong

Ap dung cac céng nghé ADP vao quy trinh san
xuét cling mé& ra co hdi tiét kiém nang lwong va st
dung nang lwong hiéu qua hon. Tiét kiém ning
lwong c6 thé phat sinh tir viéc téi wu hda hodc thay
thé cac cdng nghé st dung nhiéu nang lwong, t
viéc dua ra cac cong cu phdn mém méi gitp tbi wu
héa viéc s dung ndng lwong hodc tir viéc diéu
chinh cac quy trinh kinh doanh. Ap dung san xuét
theo phwong phap bbi dép dé san xuat cac bd phan
va nguyén mau 1a vi du dién hinh cho trwéng hop
dau tién. Dbi véi hiéu qua ndng lwong, viéc ap dung
cac céng nghé nay, cling véi in 3D, cé thé giup tiét
kiém nang lwong rat nhiéu & ca ngoai linh vuc céng
nghiép bang cach tao ra cac dbi méi san phadm. Hay
xem xét viéc mot sé nha san xuét s dung ngay
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Hoép 3: San xuéat cac bé phan kim loai phirc tap bang cong nghé in 3D

San xuéat theo phwong phap béi dap, thwong dwoc goi la in 3D, 1a mot quy trinh san xuat chuyén
déi mé hinh 3D thanh mét déi twong vat chat bing cach rap cac I&p lién tiép cua cung mét chat liéu.
Cong nghé nay trai ngwoc véi cac phwong thirc truyén théng trong dé cac vat thé dwoc xay dwng
bang cach cat got va loai bé vat liéu ttr mét khéi ran.

Hang khéng vii tru 1a mét nganh céng nghiép ma san xuat bdi dap dang da phat trién. Tap doan
Thales da quéc gia ctia Phap gan day da mé mét trung tam chuyén san xuéat boi dap kim loai & Khu vuwc
tw do MidParc Casablanca ctia Ma-réc. Thales 3D nham muc dich cai thién ndng lwc cia khu vwe trong
in 3D kim loai, va dé la trung tam duy nhéat thwc hién loai hinh san xuat nay cho tat ca cac cac cong ty
con cua tap doan trén 50 quéc gia trén khap thé gi&i thé gii.

Dé san xuat, Thales 3D str dung quy trinh néng chay laser chon loc dé lam tan chay cac I&p bot hop
kim kim loai lién tiép bang cach str dung tia laser cwdng dd niang lwong cao. Cho dén nay, Thales 3D
tap trung vao nhém va titan, nhirng vat liéu thwong dung trong nganh hang khong. San xuat boi dap
khién cho Thales san xuat cac boé phan kim loai phirc tap khéng thé san xuat bang cac céng nghé
truyén thong. Hon nira, in 3D cho phép dé dang diuc khudn ma khéng can cac loai khudn phirc tap va

dat tién.

cang nhiéu cac bd phan may bay hang nhe duoc
san xuéat bang in 3D dé gidm murc tiéu thu nhién ligu.
M6t nghién clru gan day danh gia tac dong vé nang
lwong va tai nguyén ctia cac bé phan kim loai nhe
dwoc in 3D trong nganh céng nghiép may bay cua
My cho thdy cac bd phan dugc in 3D co thé thay thé
9 -17% khdi lwong may bay, gidam mic s dung
nhién liéu téng thé.

Cdc céng nghé méi cé thé cai thién diéu kién
lam viéc va vai tro cua ngwoi lao déng

Cac cong nghé ADP ciing anh huéng dén khia
canh x& hoi clia san xuéat cong nghiép. Chung c6 thé
cai thién diéu kién lam viéc trong san xudt coéng
nghiép bang cach dwa ra nhirtng quy trinh 1am viéc
m&i va phan bd nhiém vu. Vi du, cac gidi phap tw
déng hoéa trong linh vuwc 6 t6 d4 mang dén co hdi td
chirc lai cac nhiém vu san xuét va chuyén ngudi lao
dong ra khdi nhixng nhiém vu ddi hdi nhiéu strc lyc
nhat. Céng nghé ADP ciing c6 thé cai thién diéu kién
lam viéc trong cac nha may san xuét. Sy hop tac
ngay cang tang gilra con ngwoi va robot dang tao ra
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mét Iwc lwong lao ddng hdéa nhap. Marc dé an toan
va diéu kién lam viéc tai xwédng ciing dwoc cai thién
nh& cac cong nghé theo ddi va an toan.
Céng nghé ADP cé thé dép trng mét sé nhu
cau tiéu dung cta cdc nhém yéu thé trong xa hoi
Cac cong nghé ADP ciing gép phan thuc day
hda nhap xa hoi bang cach gidi quyét cac nhu cau
vé san phdm cla cac nhém yéu thé. Nhirng nhém
nay phan I&n da bi bd qua bdi vi cac hé théng san
xuét dua trén cong nghé san xuét hang loat va tinh
gon, vbn 1a nhitng hé théng coi su tién loi vé mat
kinh t& bat ngudn t khéi lwong I&n véi chi phi don
vi thAp hon. Trong khi d6, cac cdng nghé ADP cho
phép thiét ké va thwong mai héa cac san pham tuy
chinh cao v&i gia thanh thap, vi sy phd bién cla in
3D da tao co hdi san xuéat san pham véi khbi lwong
thdp. San xuét cac thiét bi y té chét lvong cao voi
gia ca phai chang hon 1a mét vi du dién hinh./.
Phwong Anh
(Theo Industrial Development Report 2020:
Industrializing in the age, UNIDO, 2020)



